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Kazdy z nas ma spomienky. Tie, ktoré sa nam
vybavia, ked myslime na svoju pracu, na svoju
mladost alebo na veci, ktoré su pre nas dolezité.
MoZe ist o nase uspechy, o stastné chvile
s rodinou alebo napriklad o voriu vypranej
bielizne na $nure za domom. Aby sme si udrzali
spomienky, musime udrziavat aj prostredie,

v ktorom sa odohravaju.

Aby svet nestratil svoju krasu.

Oslovili sme dvanast udi z pivovarov
Plzetiského Prazdroja, ktori Ziju pre svoju pracu
a davaju jej velku ¢ast samych seba. Opytali sme
sa ich preco. Ich vyznania a spomienky spajame

s portrétmi, ktoré o nich hovoria tolko, ¢o ich
slova. Kolegov a kolegyti s podobnym pristupom
mame v Plzetiskom Prazdroji vela. Spolo¢ne
pracujeme na tom, aby udrzatelnost nebola
iba prazdnym modnym heslo, ale preZivanou
realitou. Aby sme s jej pomocou zachovali to
dobré z minulosti a vystavali dobri budicnost.



Z.a spoloénym cielom

Je to uz 180 rokov od chvile, ked
vznikol prvy zlaty leziak na svete.
Viac nez 200 plzenskych mes$tanov
vtedy spojilo sily a spolo¢ne
vyskusali nie¢o, ¢o v tom ¢ase
nemalo obdobu - uvarit leziak

z lokélnych surovin, z plzenskej
vody, ¢eského sladu a Zateckého
chmelu. Koniec pribehu je véetkym
dobre znamy. Plzensky leziak sa stal
zékladom pre celkom novu pivnu
kategoriu, ktora ma celosvetovo na
trhu najvacsi podiel.

Rovnako ako vtedy, aj teraz si
uvedomujeme nesmiernu silu, ktora
tkvie v spolupréci a partnerstve.
Rovnako ako na$e piva pomdahaja
vytvarat spojenia medzi ludmi, aj my
vidime v prepojovani najlepsi spdsob,
ako n4jst rieSenia na problémy,
ktorym vsetci spolo¢ne ¢elime.

Spolupraca a partnerstvo su
zékladné kamene, na ktorych
staviame vo vela oblastiach. A to
¢asto sposobmi, ktoré doposial nikto
iny nevyskusal. PretoZe zachovanie
nasej tradicie do buducnosti si

v meniacom sa prostred{ prave
skui$anie novych ciest vyzaduje.

Nad nasim biznisom premyslame aj
daleko za branami nasich pivovarow.
Divame sa nati aj na jeho dopad

v celej $irke od zrnka ja¢menia aZ po
pohar ¢erstvo nac¢apovaného piva.
Minuly rok sa nam opét podarilo
vy$liapat niekolko novych ciest.

V nasom pivovare Radegast

v NoSoviciach sme dosiahli
neuveritelne nizku spotrebu vody iba
2,29 litra na liter vyrobeného piva.

A vo v8etkych nasich pivovaroch
sme sa po prvykrat dostali pod

tri litre vody na liter piva. V Plzni
sme navy$e znizili uhlikovid stopu
pivovaru o zhruba tri $tvrtiny
prechodom na teplo z obnovitelnych
zdrojov. A mens$imi ¢i va¢$imi krokmi
sa posuvame k uhlikovej neutralite
vo vSetkych nasich pivovaroch.

V spolupraci s pestovatelmi chmelu
a niekolkymi technologickymi
partnermi testujeme moZnosti
vyuzitia modernych technolégii na
chmelniciach. UZ v prvom roku ndm
pomohli pochopit, ako prebiehala
sezona, ¢o sa dialo vnutri rastlin

a ¢o sposobilo jednu z najhorsich
zatiev v histérii. Do budtcna viak

verim, Ze pestovatelom pomozu
najma efektivnejsie zaobchadzat

s vodou a tak sa lepsie adaptovat na
dosahy klimatickej zmeny. Aby sme
mali dostatok kvalitného Zateckého
chmelu aj na dalsie desiatky rokov.

Intenzivne sa zaoberdme

tieZ regenerativnym
polnohospodarstvom a hladame
sposoby, ako by zmena spdsobu
hospodéarenia mohla vratit

zivot do pody a tym stabilizovat
podmienky pre pestovanie chmelu.
Na Slovensku sme sa zamerali na
sladovnicky jaémen, kde testujeme
potencidl agrolesnictva na zlep$enie
podmienok na jeho pestovanie.

Koncom roka sme na Slovensku
dosiahli plnu cirkularitu nasich
obalov. Vdaka zalohovému
systému, na ktorého priprave

sme sa aktivne podielali, bolo

v roku 2022 uz sedem z desiatich
pouzitych plechoviek vyzbieranych
a opéatovne recyklovanych do
novych plechoviek. My sme $li eSte
o krok dalej a uzavreli ich kolobeh.
Vyzbierané plechovky odkupujeme
a nechavame ich recyklovat naspat



do nasich plechoviek pre slovensky
trh.

Dosledne sa pozerame tiez na koniec
cesty nasho piva. Inflacia a vyrazné
zdrazovanie vstupov, predovsetkym
energii, postihli najmé odvetvie
gastrondémie. Celkovo sme vlani

do podpory kréiem investovali

450 miliénov kortn v Cesku

a 4 miliény eur na Slovensku.
Zintenzivnili sme napriklad nase
rozvojové programy, ktoré pomahaju
krémarom vylepsit ich podnikanie.

Po novom sme sa tieZ zamerali, opéat
so $irokym spektrom partnerov,

na dsporu energii a vody priamo

vo vy¢apoch. Detailné sledovanie
cesty piva od suda aZ po pollitre

v $estdesiatich kréméach v ramci
Ceska a Slovenska pomocou takmer
dvoch tisicov senzorov ndm prinesie
cenné udaje, na zéklade ktorych
vyvinieme vycap, ktory spotrebuje
menej vody aj energii. Krémarom by
sme tak v budidcnosti mohli pomoct
usetrit aZ tretinu spotrebovanych
energii v ramci vy¢apu a zaroven
zniZime uhlikovu stopu ¢apovaného
piva.

Nad rdmec nasej dlhodobej stratégie
sme tento pristup aplikovali aj

ked svet postihla iplne zdrvujica
udalost, zaciatok vojny na

Ukrajine. Kazdého z nés sa to tyka
predovsetkym ludsky. Preto sme

sa ihned zapojili do humanitarnej
pomoci pre obyvatelov Ukrajiny.
Spolu s nagimi zamestnancami

sme sa zapojili do zbierky Cloveka

v ohrozeni, v nasich pivovaroch sme
zorganizovali materidlne zbierky
pomoci a ponukli sme ubytovanie

i zamestnanie ukrajinskym rodinadm.
V reakcii na vojnovy konflikt sme
hned po jeho zaciatku prestali
vyvazat nase produkty do Ruska

a Bieloruska.

Za tym v8etkym stoja nasi ludia,
ktori s nasadenim a vasiou
posuvaju Prazdroj vpred. Som hrdy
na vSetkych, ktori sa podielaju

na na$om uspechu. Velmi dobre

si uvedomujem, Ze prave nasi
zamestnanci su pre nas klucovi.
Mam preto obrovsku radost, Ze
sme jedna z hf'stky firiem na svete,
ktora sa pysi certifikdtom o rovnosti
odmeniovania muzov a Zien. Je

to dalSie potvrdenie na$ej snahy,

aby kazdy jeden z nasich kolegov
a kolegyti mohol u nés vyuzit svoj
potencial a bol za to spravodlivo
odmeneny.

Rovnako sa ndm darf rozsirovat
portfélio tak, aby sa spotrebitelia
mohli sami rozhodnut, ¢i si

nase produkty chcu vychutnat

a alkoholom, alebo bez. Minuly rok
bolo uz kazdé 6sme pivo, ktoré sme
predali v Cesku, a kazdé siedme na
Slovensku bez alkoholu.

Ni¢ z toho by sme nezvladli bez
partnerov v naSom okoli. Kazdy
jeden z nich je délezity, bez ohladu
na to, ¢i je maly, alebo velky. Je
skvelg, Ze vSetci ideme za spolo¢nym
cielom.

Na zdravie a na budicnost!

DRAGOS CONSTANTINESCU
generalny riaditel

Sprdva o udrZatelnosti 2022



OBSAH

L. IL. I1I. IV.

S 23 39 45

O spolo¢nosti Stratégia Uhlikova

neutralita

0Od semienka
po pohar

14 28 89 50
Aky bol Strategické Obnovitelné Emisie od
rok 2022 ciele zdroje energie semienka
po pohar
i15 30 40
Jeden z najvacsich Rok 2022 Investicie 52
platcov dani v kocke a modernizacia Absolutne
emisie
16 32 43
Nase Riadenie stratégie Spotreba energii 52
ocenenia udrzatelnosti a emisie Vysvetlivky
18 33 44 53
Kvalita Napliianie Doprava Kategdrie
a riadenie rizik stratégie a logistika emisii
20 34
Dial6g so Nase
stakeholdermi poslanie

6/7

55

Voda

60
Vodné
zdroje

61
ZniZovanie
spotreby

63
Za branami
pivovaru

64
Smart
vyctap

VI

65

Suroviny

70
Jeden z najvacésich
odberatelov
jaCmena

7l
Pre ja¢men

72
Nové odrody
ja¢mena
74

Pre chmel

76
Kvety
pre chmel



VIL

77

Obaly

VIIIL.

37

Odpady

IX.

97

Ludia

i 3

Zodpovednost

XI.

125

Komunity

82
ZniZujeme
environmentalnu
stopu

82
Pivné
tanky

83
Vratné
flage

84
Cirkularita
plechoviek

et
Aby ni¢
neskoncilo na
skladke

93
Vratné pohare na
festivaloch

94
Ako sme na tom
s odpadmi

96
Spolupréaca
s partnermi

96
Pivovarské
krekry

102
Diverzita
a inkluzia

106
Vzdelavanie
a rozvoj

107
Well-being
a dusevné zdravie

108
Dobrovolnictvo

110
Rozvoj talentov

111
Bezpetnost
a ochrana zdravia

112
Etika

118
Komeréna
komunikacia

120
Prevencia pitia
mladistvych

121
Na pivo s rozumom
a dalsie
preventivne
programy

122
Nealkoholické
piva

124
Nase
medzinarodné
zavazky

129
Spolupraca
v regiénoch

AIEHL
Pivovary
a histéria

134
Pomdahame
a podporujeme

138
Rozvijame
pivnu kultiru

140
Fresh
Outlet

XII.

141

S
Standardy

145
GRI Index

168
Spréva auditora

172
O sprave

Sprdva o udrZatelnosti 2022



@;m ;lgzlzudl'lcnost'!
0%

Vytvarame vztahy, ktoré prinasaju zmysel



KAPITOLA
PRVA

O spolocCnosti

Nase pivo varime len z tych najlep$ich surovin a ich kvalitu ndm mo6Zu zabezpedit
iba ti najlepsi pestovatelia. Kvalita v§ak nie je jedinym kritériom, ktoré pri nasich
dodéavateloch sledujeme. Rovnako dolezita je pre nas udrzatelnost ich hospodarenia
a vztah ku krajine, z ktorej nase suroviny pochadzaju.



Pred dvoma rokmi, ked som prebral vedenie Plzetiského
Prazdroja, som od prvého dna pochopil, Ze nevstupujem
iba do firmy, ktora vyraba skvelé pivo. Samozrejme,
zamiloval som sa do mlieka, $nytu a hladinky. Ale
Prazdroj je viac nez pivo. Je to kulturny fenomén, ako
svojou histdriou, tak aj ludmi, ktori ho storo¢ia budovali.
Pivo tu nie je iba napoj, ale akési socialne puto. Nikde
inde nie je kréma miestom, kde sa tvorili dejiny a ktoré
doteraz ostava srdcom komunity. Silné napojenie
Prazdroja na komunity ide tiez ruka v ruke so silnym
pocitom zodpovednosti. T4 sa nekon¢i branami naSich
pivovarov, ale siaha ovela dalej. Od pestovatelov jacémeria
a chmelu cez nasich zamestnancov po krémarov, ktorych
poslanim je kazdy den nac¢apovat pivo v tej najvyssej
kvalite, aZ po nasich spotrebitelov. A preto spolo¢ne
uskutocnujeme cely rad projektov, ktoré maju jeden
ciel. Zachovat toto kultirne a prirodné dedi¢stvo pre
dalSie generacie. Som vdacény, Ze ako firma a lIudia v nej
doverujeme nasim partnerom a spolo¢ne hladame
rieSenia pre udrZatelni budicnost. PretoZe niekedy sa
vydame cestami, po ktorych eSte nikto neSiel.

Ako vravi jedno prislovie z m6jho rodného Rumunska:
Ocedan nikdy neprekrocis, ak nebudes mat odvahu stratit
breh z dohladu. Osobne som hrdy na to, Ze mame odvahu
tieto inovativne rieSenia spolo¢ne hladat.

DRAGOS CONSTANTINESCU

Generalny riaditel, s Prazdrojom od roku 2021.
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KAPITOLA I. O SPOLOCNOSTI

14 15 16 18 20
Aky bol Jeden z najvicésich Nase Kvalita Dialog so
rok 2022 platcov dani ocenenia a riadenie rizik stakeholdermi

Plzetisky Prazdroj a Plzetisky
Prazdroj Slovensko
(predtym Pivovary

Topvar) si manazérsky
prepojené od 1. jina 2014.
Spojenim toho najleps$ieho
z nasich podnikov

sme vytvorili modernu

a efektivnu pivovarnicku
spolo¢nost patriacu medzi
stredoeurdpskych lidrov

vo svojom odbore. V roku
2017 sme sa stali suc¢astou
globalnej skupiny Asahi.
Nase pivo sa vari v Plzni,

v NoSoviciach, Velkych
Popoviciach a na Slovensku
vo Velkom Sari$i. Poslednym
prirastkom do nasej

rodiny bol v roku 2020
experimentalny plzensky
pivovar Proud.

Stcastou nasich pivovarov
st tieZ sladovne. Predstavuja
zaruku, Ze sa v na$ich
produktoch pouzivaju

iba suroviny tej najlepsej
kvality a Ze piva Plzetiského
Prazdroja reprezentuju to
najlepsie dedi¢stvo ¢eského
pivovarnictva. Sme hrdi

na to, Ze $tyri nase znacky
nesu chranené zemepisné
oznaéenie Ceské pivo.
Pilsner Urquell sa radi medzi
hrstku znadiek, ktoré sa
mozu pysit opakujucim sa
titulom ,,Najdéveryhodnejsia
znacka“v Cesku aj na
Slovensku.

Cielom nas$ej spolo¢nosti nie
je len ispech v podnikani.
Rovnako dolezité je pre

nas dodrZziavanie principov
udrzatelného hospodarenia,
ochrana prirody a snaha
pozitivne prispievat celej
spolo¢nosti.

PIVOVARY A SLADOVNE PLZENSKEHO PRAZDROJA

pivovar + sladovria

pivovar + sladovna

pivovar + sladovna

pivovar

rokov tradicie

V roku 2022 uplynulo 180 rokov

od momentu, ked sladok Josef Groll uvaril v plzenskom
pivovare prvti varku vtedy nového a netradi¢ného piva. Jeho
jedine¢né vlastnosti sposobili, Ze sa pocas niekolkych rokov
zadal leziak napodobriovat v celej Europe. Odkaz na mesto,
v ktorom vznikol a v ktorom sa vari dodnes, si pivo nesie vo
svojom mene ,Pilsner”.

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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KAPITOLA I. O SPOLOCNOSTI

Vysledky v roku 2022

Po dvojroénom obdobi pandémie, ked predaje klesali, zaznamenal

Plzensky Prazdroj opét rast.

&

V Cesku dosiahol predaj objem

7,3 miliona hektolitrov piva, ¢o je
takmer o 12 % viac ako v roku 2021.
Darilo sa v8etkym nasim hlavnym
znatkam. Vdaka cielenej a dlhodobej
podpore gastronémie sa pivovaru

tieZ podarilo nastartovat predaje

v krémach a re$tauraciach, ktoré nase
pivo odoberaju.

14/15

V oboch predajnych kanéloch, teda

v krémach, ako aj v obchodoch, rastli
minuly rok predaje vSetkych hlavnych
leziakov, znacky Gambrinus, Kozel,
Pilsner Urquell aj Radegast. Predaje
ciderov Frisco narastli medziro¢ne
dokonca o 20 % a najvac¢sim tahdiiom bol
s 21 % nérastom nealkoholicky Birell.

Pivovar
Plzenisky
Prazdroj
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Plzensky Prazdroj patri
medzi vyznamnych
platcov dane

Na daniach zaplatil Plzenisky Prazdroj
Plzenisky Prazdroj zaplatil na daniach
v Ceskej republike 50,7 miléna eur,
5,3 miliardy K¢, z ¢oho z toho 22,5 miliéna
2,2 miliardy tvorila na spotrebnej dani.

spotrebna dari.

Zlozenie naSich dani

Spotrebna Dari Dari Dari Dane Ostatné (dari

dani Z prijmov z pridanej  z nehnutelnosti  z energii z motorovych
préavnickych hodnoty vozidiel

0sob a zrazky dane)

Asd l’ ’ ASAHI GROUP'S 7
TAX CODE OF
:

CONDUCT

Danovy kédex Asahi

U&elom dariového kddexu spoloénosti Asahi je zabezpeit riadne vedenie dariovych
zéleZitosti s ohfadom na spravu dani a darovu transparentnost a zarovern vyvazovat
z4aujmy réznych zucastnenych stran.

VYROCNA SPRAVA
SPOLOCNOSTI SPOLOCNOSTI
PLZENSKY PLZENSKY PRAZDROJ

e
PRAZDROJ,S. CHrRA SLOVENSKO,&S.

VYROCNA SPRAVA

Na Slovensku sa v roku 2022 svoju ndklonnost k obltibenym uZ po druhykrat ziskala ocenenie
predalo takmer 1,7 miliona prémiovym znackam z portfolia Najdoveryhodnej$ia a najoblibenejsia
hektolitrov piva, ¢o predstavuje Plzenského Prazdroja. Trend rastiiceho znacka 2022. Rast zaznamenala aj znacka
medziroény ndrast o 1,8 %. Po zaujmu o leziaky potvrdil celkovo 10 % Sari8, pri ktorej sa predaj zvysil 0 10%
dvoch rokoch poklesu zacala nérast ich predajnosti. Najvacsi skok a ktora nadalej zvy$uje svoju oblibenost
rast kategoria ¢apovanych piv, medzi znackami sa podaril Radegastu, aj mimo svojho domdceho regionu.
krivka predaja nealkoholickych ktory medziro¢ne zvysil objem predaja Vyrazny, 19 % narast predaja Birellu
népojov rastie uz druhy rok. 0 65%. Velmi dobre sa darilo aj dokazuje, Ze sa nealko varianty stavaju
Slovéci zaroveni opat potvrdili znacke Pilsner Urquell, ktora zaroveti plnohodnotnou sti¢astou pivného trhu.
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O SPOLOCNOSTI

Ocenenia

Nas$e znacky boduju v domacich aj medzinarodnych pivnych stutaziach. Vazime si tiez
ocenenie nasej snahy byt transparentnou, zodpovednou a prospesnou firmou.

V rebri¢ku TOP Zodpovedna firma
platformy Byznys pro spole¢nost
sme ziskali dve vyznamné ocenenia.
Prvé miesto sme obsadili v kategdrii
zodpovedného reportingu za nasu
Spravu o udrzatelnosti a odniesli
sme si aj hlavni cenu Trendsetter
medzi velkymi firmami.

Emeritny sladok Vdclav

Berka ziskal na 58. kongrese
Medzinarodného zdruZenia
pestovatelov chmelu Rdd Zvdzu
pestovatelov chmelu Ceskej
republiky I. stupria. Zvaz ocenil
jeho celozivotnu podporu chmelu
zo Zatca, najmé Zate¢ného
poloraného cerveniaka.

V kazdoro¢nej ankete

o NajZiadanejsieho zamestndvatela
medzi $Studentmi, ktoru vyhlasuje
Klub zamestnavatelov, sme ziskali

tretie miesto. Do hlasovania sa
zapojilo viac ako 3 000 respondentov
zo strednych a vysokych §kol.

Sodexo Zamestndvatel roka

je rebricek vychadzajuci

z medzinarodnej metodiky PwC
Saratoga, ktory ocetiuje firmy

s vybornym pristupom k svojim
zamestnancom. Plzetisky Prazdroj
v Hlom ziskal 1. miesto v Plzenskom
kraji a 8. miesto v celo$tatnom kole
v kategoérii firiem spotrebitelského
priemyslu s 500 - 5 000
Zamestnancami.

Ocenenia sa doc¢kali aj nase
komunikaéné projekty. Kampari
#jsemzpatky k otvoreniu kréiem

po obdobi lockdownu ziskala na
vyhlasovani Ceskych cien za PR 2022
zlatého Lemura. Zlato si odniesla aj
nasa Sprava o udrZatelnosti a bronz

komuniké&cia projektu PRO CHMEL.
Hned dve prvé miesta ziskala nasa
kampan ,Gambirnus Cup vratil
pivarov do kréiem* na vyhlasovani
cien za najefektivnejsie projekty
Effie Awards. Zlato ziskala

v kategdriach Aktivacny marketing

a Napoje. Medzi Napojmi zabodoval
aj Birell. Jeho kampan ,Birell si ddm -
arad!“ ziskala striebro.

V sttazi komunikaénych projektov
Zlaty Strrednik ziskal prvé miesto
n4$ interny newsletter Snyt. Druhé
zlato putovalo v kategorii FMCG,
krasa a méda projektu Olympijsky
flashmob Pilsner Urquell. Hned
dvojnasobne oceneny bol projekt
PRO CHMEL, ktory poméha
chmeliarom vyrovnat sa s vykyvmi
pocasia. Druhé miesto obsadil

v kategérii Kreativna idea, ako aj

v kategorii Telekomunikéacie a IT.
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Pivovar

Etika spolocénosti Cambrinus

Podporujeme principy
zodpovedného marketingu
alkoholickych vyrobkov

a nasledujeme tak

vlastné zavazné zasady
samoregulacie zakotvené
v Kédexe komerénej
komunikdcie.

Verime, Ze rozhodujicim
faktorom tspechu nasej
spolocnosti je jej dobra
povest. Aby sme si dobré
meno udrzali, zaviedli sme
Zdsady obchodnej etiky,
ktoré st zavazné nielen pre
v8etkych zamestnancov, ale
aj pre vedlajsie pracovné sily,
zhotovitelov, dodavatelov

a konzultantov.

Zodpovednost
a dodavatelia

Vyberu spolahlivych dodavatelov

venujeme velkud pozornost. Na

ich posudzovanie pouZivame
- akreditaciu zaloZenu aj na
hodnoteni rizik (Supplier Risk
Assessment), ktorej sucastou su
aj kritérid ESG. Akreditacia plati
na obdobie dvoch rokov. Po¢as
nich sa v8etci nasi dodavatelia
zavazuju dodrziavat Zdsady
obchodnej etiky Asahi pre
doddvatelov a Protikorupénii
smernicu Asahi pre
doddvatelov.

V8etky dokumenty su
zZverejnené a pristupné
na webovych strankach
spolo¢nosti.

T . P Y PRAZDROI.C PRAZDROJ.S
Pivovar Saris Z% KL}
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O SPOLOCNOSTI

Z.aostrené na kvalitu -

riadenie a hodnotenie rizik

Celkové zamery spolo¢nosti
definuje Integrovand politika
spoloénosti (Politika IMS). T4
priamo nadvéazuje na integrovany
systém riadenia, ktory zahfiia
principy nasledujucich systémov:
Systém manazérstva kvality -
IS0 9001, systém manaZérstva
environmentu - ISO 14001,
systém manaZérstva bezpec¢nosti
potravin - ISO 22000, GMP+,
systém manazérstva bezpec¢nosti
a ochrany zdravia pri praci - ISO
45001 a systém energetického
manazérstva - ISO 50001.

Oblast riadenia environmentélnych
a bezpeénostnych systémov

je v sulade so standardmi ISO

a spada pod systémové vedenie
vrchného sladka Plzetiského
Prazdroja.

Integrovany systém riadenia
spoloc¢nosti je aj nadalej overovany
nezavislou medzinarodnou
autoritou, a to podla poziadaviek
medzindrodnych standardov

ISO. Systém riadenia spolo¢nosti
splha najprisnejSie normy
Eurépskej tinie na zabezpecenie
zdravotnej bezchybnosti potravin
(FSMS - HACCP) a na prevenciu
znecistovania Zivotného prostredia
(IPPC).

Zavdzné poZiadavky

v oblasti environmentdlnych

a bezpecénostnijch systémov
identifikujeme pre kazda
zainteresovanu stranu. Postupy na
identifikaciu environmentdalnych
aspektov produktov, ale aj
procesov a ¢innosti, si uvedené

V Registri rizik a prileZitosti.

Register poskytuje prehlad o tom,
ktoré rizikd je potrebné riesit
prioritne. V pripade Minipivovaru
Proud bola vzhladom na
charakter jeho ¢innosti vytvorena
samostatnd, zjednoduSené

politika IMS.

S politikou IMS st oboznamovani
vSetci zamestnanci spolo¢nosti,
ktori ju vhodnym spdsobom dalej
odovzdavaju svojim partnerom,
dodavatelom, zakaznikom a dal$im
Zainteresovanym strandm.

Externy kontext nam umoznuje
pochopit o¢akavania a poziadavky
zainteresovanych stran.

Interny kontext je zamerany na
dosiahnutie schopnosti trvalo
poskytovat produkty a sluzby,
ktoré splhaju poziadavky
zdkaznika, prislu$né poziadavky
z&konov a predpisov vratane
ostatnych prijatych poziadaviek.
Zabezpecuje tiez efektivitu
Cinnostf a procesov.

Spolo¢nost pravidelne spracovava
Plan investicii. Va¢$ina investicii
je zamerana na modernizaciu
technoldgii, zlepsenie kvality
produktov, bezpeénost prace

a $etrny pristup k Zivotnému
prostrediu.

Kazdy z nasich novych produktov
podlieha pred uvedenim na

trh podrobnému hodnoteniu

due diligence, ktoré berie do
uvahy aj kritéria udrzatelnosti.
Hodnotia sa teda nielen doméce
a europske pravne aspekty, ale aj

L3

spotreba energie, vody, mnozstvo
vyprodukovaného odpadu a vplyv
produktu na Zivotné prostredie.

ZvysSovat efektivnost, strazit
kvalitu, zjednodusovat

a zabezpec&ovat procesy

v nasich prevadzkach

a zapajat zamestnancov aj
zékaznikov. V tom vSetkom ndm
pomahaju realizované projekty
automatizdcie a digitalizdcie.
Digitalizacia ndm v8ak poméha
aj mimo nasich pivovarov.
Napriklad v projekte PRO CHMEL
dokaZeme prostrednictvom
modernych technoldgif, senzorov
a inteligentnych meteostanic
pomoct pestovatelom spravne
hospodérit s vodou a hnojivami
a vyrovnat sa so zmenami

klimy. Digitalizacia prenika aj

do kréiem. Aplikacia Qerko
umoziiuje bezkontaktné
platenie a objednavanie, nase
online $kolenia zas pomahaji
krémarom s propagéciou sluzieb
a prildkanim novych hosti.

Na jeseri 2022 sa nase
bratislavské vedenie presunulo
do novych priestorov budovy
Lakeside Park 2. Nase nové
kanceldrie teraz spinaju

normu energetickej triedy A1

a uchadzaju sa o certifikat
zelenej budovy LEED Gold. Ten
potvrdzuje, 7e budova spifia
prisne naroky v oblastiach
udrzatelnosti, efektivneho
vyuzitia vody a energie a zaroveri
poskytuje vysoku kvalitu
vnutorného prostredia.



https://www.prazdroj.cz/cospospohzeg/uploads/2023/03/Politika_CZ_2023.pdf
https://www.prazdroj.cz/cospospohzeg/uploads/2023/03/Politika_CZ_2023.pdf
https://www.pivovarproud.cz/faq/
https://www.pivovarproud.cz/faq/
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KAPITOLA TI.

O SPOLOCNOSTI

So vSetkymi nasSimi
stakeholdermi vedieme dialdg

Pevne verime, Ze spokojni

partneri prispievaju k uspechu

a udrzatelnosti firmy. So vSetkymi
stakeholdermi preto vedieme
neustdly dialég a snazime sa, aby
nase aktivity a pristup k podnikaniu
viedli k ich spokojnosti a zlepSeniu
ich vlastnych vysledkov.

V Cesku sme ¢lenmi Ceského
zvdzu pivovarov a sladovni,
Potravindrskej komory, Zvdizu
obchodu a priemyslu. Aktivni sme
tiez napriklad v Rade pre reklamu
a v zdruZeni Byznys pro spolec¢nost.
Na Slovensku spolo¢né témy

20/21

diskutujeme napr. v Potravindrskej
komore Slovenska, sme aktivnym
¢lenom Slovenského zdruZenia
vyrobcov piva a sladu, Rady pre
reklamu, Business Leader Féra

a iniciativy Circular Slovakia.

Dialogy so stakeholdermi ndm
umoznuju identifikovat témy,
ktoré maju priamy vplyv na nasu
firmu, a oblasti, ktoré, naopak,
priamo ovplyviiujeme my. Matica
vyznamnosti, do ktorej sme témy
zoradili, ndAm pomé&ha udrzat si
prehlad o kIi¢ovych oblastiach
nasej stratégie udrzatelnosti po

Pivovar T
Velké Popovice

roku 2020. Bola jednym z kIu¢ovych
vstupov pri priprave nadej stratégie
udrzatelnosti.

V roku 2020 sme preto vyrazne
posilnili nase ambicie v oblasti
udrzatelnosti a prijali sme stratégiu
Na budiicnost 2030!, ktorda bude
podas tejto dekady napliat.

Pri dal$ej analyze vyznamnosti
tém budeme postupovat uz podla
principu dvoijitej vyznamnosti

a $tandardov ESRS (Eurépske
$tandardy pre vykazovanie
informécii o udrzatelnosti).



STAKEHOLDER

Zamestnanci
a odbory

Zakaznici
a spotrebitelia

Dodavatelia

Vzdelavacie
a vyskumné
institacie

Neziskové
organizacie

Asocidcie a zvazy

Regionalni
a lokalni partneri

EU, vlada,
zakonodarcovia

Média

@) SPAT NA OBSAH

DIALOG

spatna vézba, pravidelné hodnotenie, vzdelavanie a tréning,
prieskum spokojnosti, internd komunikacia

@ SPAT NA UVOD KAPITOLY

TEMY A KAPITOLY

Stratégia, Ludia, Zodpovednost

prieskumy, vzdelavania, osveta zodpovednej komunikacie
a udriatelnosti

Ludia, Komunity, Zodpovednost, O spolo¢nosti

etika, transparentnost a udrZatelnost v pripade dodévatelov,
spolupréca na projektoch

Stratégie, Uhlikova neutralita, Voda, Suroviny,
Obaly, O spolo¢nosti

prednasky, konferencie, akcie na vysokych skolach,
konzultacie odbornych préc, odborné poradenstvo,
aplikovany vyskum a vyvoj

Uhlikové neutralita, Voda, Suroviny, Obaly,
Ludia, Zodpovednost

odborné konzultacie, spolupraca na projektoch, podpora
aktivit

Suroviny, Ludia, Zodpovednost, Komunity

okruhle stoly, konferencie, zdujmové profesijné skupiny

O spolocnosti, Suroviny, Obaly, Zodpovednost,
Ludia, Komunity

diskusie, spolupraca na zachovani kultirneho dediéstva,
udrziavanie tradicii, podpora cestovného ruchu

Komunity, Zodpovednost

audit a reportovanie, okruhle stoly, dialég prostrednictvom
zdujmovych zdruZeni

O spolocnosti, Stratégia, Ludia, Zodpovednost,
O spolo¢nosti, GRI index

tla¢ové sprévy a eventy pre média

néhlad do tém pivovarnictva, potravinarstva,
polnohospodarstva a gastro segmentu

T Pivovar Radegast
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Diileitost pro stakeholdery

Déleiitost pre partnerov

vysoka

stfedni

nizka

vysoka

stredna

nizka

O SPOLOCNOSTI

MATICE VYZNAMNOSTI
PLZENSKEHO PRAZDROJE

Investice
do komunit

Zmirnéni zmény

klimatu
Vztahy s mistnimi
komunitami a regiony
Vzdélavani mladych spotfebitelt
k odpovédnému piti
Odpovédna
konzumace alkoholu
Dlouhodobé vyvijend
Podporovani Zaméfeni na rodinu odpovédna strategie
lokélnich a genderovou . .
tradic rozmanitost Zajistit bezpecné

pracovni prostiedi
Vékova rozmanitost
a ochrana zaméstnanc(i 50+

Podpora odbornych skol Udrzitelng Spokojenost a stabilita
Podpora ¢eské a socialnich podnika logistika zaméstnanct
pivni kultury

nizky stfedni
Dopad na spoleénost

MATICA VYZNAMNOSTI
PLZENSKEHO PRAZDROJA
SLOVENSKO

Nedostato¢na podpora Zodpovednd konzumaécia
pestovatelov alkoholu
pivovarnickych surovin

a rychlo sa meniaca

@) SPAT NA UVOD KAPITOLY

Ochrana vody
a nedostatek
vody

Podpora udrzitelného zemédélstvi

Cirkularni ekonomika

Odpovédné recyklovéani

Inovativni fe3eni obald

Zaméfeni na spole¢ensky silné
téma v ramci strategie
udrzitelného rozvoje

vysoky

Zmieriiovanie vplyvov klimy Sucho a potreba ochrany
a adaptacia na jej zmenu vodnych zdrojov

Vyraznéa reguldcia
podnikatelského prostredia

Obalova politika a cirkuldrna ekonomika
Vyroba a kvalita surovin

legislativa
Zdravie a bezpecnost
Klesaitci pocet zékaznikov T tnost zamestnancov
esajlici pocet zdkaznikov Transparentnos
juct p P Nedostatok personalu v segmente HORECA
Starnutie farmérov Podpora turizmu . . A
amalych podnikatelov ﬁlo;jrﬁgg/iﬁgny Starnutie zamestnacov a diverzita

Regulicia ochranného,  Rozvoj talentov
pasma v meste Velky Sarig

Nedostato¢na Uvadzanie nutri¢nych Negativna komunikacia

udrzatelnost hodnét produktov zo strany vlady

segmentu

HORECA

nizky stredny vysoky

Vplyv na spolocnost



KAPITOLA
DRUHA

Stratégia

Pri stanovovani stratégie nasej spolo¢nosti nemyslime len na vlastnu vyrobu
a obchod, ale predovsetkym na to, aky ma nasa ¢innost vplyv na Zivotné prostredie
a na ludi vnutri aj mimo firmy. UdrZatelnost vnimame ako prileZitost byt
ekonomicky uspesni a zachovat pivovarnicku tradiciu aj pre dal$ie generacie.



Pochadzam z Mosta a vyrastala som medzi povrchovymi
banami, chemickymi zdvodmi a neustalym smogom. Raz
som V televizii videla dokument, ako okolie vyzeralo
v minulosti. Lesy, luky, vtaky a zvierata. ESte dnes si
pamatam ten drasajuci pocit, ktory som pri sledovani
mala. Uz vtedy som si vravela, Ze urobim vo svojom
zivote ¢okolvek, aby sa podobné situacie neopakovali.
A to sa aj stalo. Cely svoj profesijny Zivot sa snazim
o0 to, aby sa ludia a firmy spravali zodpovedne. K okoliu,
zivotnému prostrediu, k ostatnym Iudom aj celej
spoloc¢nosti. Je to také moje sikromné poslanie. A ked
som sa pred troma rokmi rozhodovala, kam dalej,
bol Plzenisky Prazdroj mojou prvou volbou. Skveli
ludia s energiou pre odbor, ale tieZ s tictou k tradicii
a prirode, na ktorych je pivovar od svojho vzniku
postaveny. Tieto hodnoty sme vtlacili aj do stratégie
celej firmy, ktora udrzatelnostou a zodpovednostou
voc¢i ludom a spolo¢nosti doslova Zije. Na to som
hrd4, pretoZe ak budu na svete firmy, ako je Plzensky
Prazdroj, mame nadej, Ze sa nikdy nezopakuje to, ¢o
som kedysi zaZila. Naopak, my aj dalSie generacie si
zachovame to, ¢o som vtedy videla vdanom dokumente.

PAVLINA KALOUSOVA

Riaditelka firemnych vztahov a komunikacie, s Prazdrojom od roku 2020.
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28 30 32
Strategické Rok 2022 Riadenie stratégie
ciele v kocke udrzatelnosti

A .
ml Na budoucnost!
j/ //J 2030

Piliere stratégie

UHLIKOVA
NEUTRALITA

VODA

SUROVINY

CIRKULARITA ODPADY

OBALOV

ZODPOVEDNOST

DIVERZITA

OO

Nase zavazky v oblasti udrzateIného rozvoja st plne v stlade so
stratégiou udrzatelnosti skupiny Asahi Europe & International
prijatej v roku 2020 a zahftiaja vSetky tri piliere ESG
(Environmental, Social, Governance). V radmei skupiny Asahi sme
tieZ ¢lenom globdalnej iniciativy RE100 zameranej na vyuZivanie
elektriny z obnovitelnych zdrojov. Skupina sa tieZ zaviazala

k snahe dodrzat ciele Science Based Targets veduce k zamedzeniu
oteplenia planéty o viac ako 1,5 °C. Klimatické ciele pre rok 2030
boli tiez validované zo strany Science Based Targets Initiative.

KAPITOLA

IIT. STRATEGIA

33 34
Napliianie Nase
stratégie poslanie

Podporujeme vsetkych 17 cielov
udrzateIného rozvoja OSN (SDGs)
prijatych na samite OSN v septembri
2015. Podrobne sa zameriavame na
vybrané ciele, ktoré patria do oblasti
nasho podsobenia:

3 KVALITAZDRAVIA
AZIVOTA

nfe

CISTAVODA
AHYGIENA

L

DOSTOJNA PRACA
AEKONOMICKY

RASTM

10 INIZENE

NEROVNOSTI
Ao

(=)
v

13 Coam
KLIMY

L3 2

17 PARTNERSTVAZA
CIELE

RODOVA
ROVNOST

¢

DOSTUPNAA
CISTAENERGIA

Ay
Cd

\Q
4 ~

7N

PRIEMYSEL INOVACIE
AINFRASTRUKTORA

12 Z0DPOVEDNA
SPOTREBAA
VROBA

1 INOTNA
PEVNINE

Viac o pristupe k principom udrzatelnosti
a environmentalnym principom skupiny Asahi.

[OpRsaHE

SUSTAINABILITY AT THE

ASAHI GROUP%

ENVIRONMENTAL
PRINCIPLES ANDSION
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NaSe zavazky
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UHLIKOVA
NEUTRALITA
Vsetka elektrina
pre na8e pivovary
bude pochadzat

z obnovitelnych
zdrojov.

VODA

Znizime priemernu
spotrebu vody
potrebnu na vyrobu 11
pivana 2,751

ODPADY
Ziadny odpad z nasich
pivovarov neskonci na
skladke.

ZODPOVEDNOST

0 20 % zvysime
angazovanost v nasich
preventivnych
programoch.

Bez alkoholu bude
patina napojov
v nasom portféliu.

60 00 C 0

UHLIKOVA NEUTRALITA
Nase pivovary budu uhlikovo
neutralne.

o

0 30 % znizime
uhlikovi stopu nasho

SOVE S . UHLIKOVA
doFlavatelsko—odberatelskeho NEUTRALITA
retazca. Nas$a uhlikova
VODA stopa bude
Voda pre nase pivovary nulova v celom
bude pochadzat iba dodavatelsko-

z udrzatelnych zdrojow. -odberatelskom
retazci.

SUROVINY

V8etky polnohospodéarske
suroviny pouzivané pre nase
pivo budi z udrzatelnych
zdrojov.

OBALY

Vsetky obaly nasich vyrobkov budu znovu
pouziteIné alebo recyklovatelné a zaroveri
asponi spolovice vyrobené z recyklatu.

Ukonéime pouZivanie jednorazovych plastov
vyrobenych z primarnych surovin.

DIVERZITA
Dosiahneme vyrovnany
podiel muZov a Zien vo
vedeni.

ZODPOVEDNOST
Nealkoholické napoje budu
tvorit 25 % nasho portfolia.
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KAPITOLA 11. STRATEGIA

Rok 2022 v kocke

Zelena para
v Plzni

Najvacsi vplyv na nase emisie mal
prechod na teplo z obnovitelnych
zdrojov v aredli nasho zavodu

v Plzni. To predstavuje 47 %
redukciu emisii CO, v8etkych
nasich pivovarov v Ceskej
republike aj na Slovensku,

a dokonca 76 % redukciu len za
samotny plzensky pivovar.

Smart vycap

Spustili sme projekt, ktorého
cielom je zmapovat kompletnt
cestu ¢apovaného piva v kréme
z pohladu spotreby vody

a energie. Na zdklade ziskanych
udajov budu navrhnuté upravy
vycéapu, ktoré pomdézu usetrit az
tretinu vody a energie.

30/31

Najmodernejsi
automaticky sklad

Novy, na$ najmodernejsi,
kompletne automatizovany

sklad v Plzni zrychli procesy,
pomodZe nasim fudom s naroénou
pracou a navys$e vdaka pouZitym
technolégidm pomoze znizit nasu
celkovu uhlikovu stopu.

Spotreba iba

2,29 litra vody na
liter piva v pivovare
Radegast

Rekordne nizke hodnoty

dosiahol opét pivovar Radegast

s priemernou spotrebou vody
2,29 1/1 piva, ¢o je 0 0,121

menej ako v predchadzajucom
roku. Vdaka tomu patri medzi
najuspornejsSie pivovary v Eurdpe.

Prvy rok projektu
PRO CHMEL

Po roku dokladného zbierania
udajov a merani prichddzame

s prvymi hmatatelnymi
vysledkami. Tie ndm pomé&haju
pochopit, ako chmel reagoval
na extrémy pocasia minuly rok
a ¢o sposobilo extrémne zla
zatvu. Lepsie pochopenie reakcif
chmelovych rastlin na vonkajsie
okolie v budtcnosti pomdze
pestovatelom adaptovat sa na
zmenu klimy.

Pre jaCmen

na zachranu
sladovnickeho
jaCmena

Projekt na podporu udrzatelného
pestovania jaémertia na Slovensku
sa zaklada na principoch
agrolesnictva, teda pestovani
polnohospodarskych plodin

v kombin4cii s drevinami

na rovnakej ploche. Cielene
podporujeme sadenie drevin

v lokalitach, kde budu mat
najvacsi dopad.
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Viac vratnych flia$
na Slovensku

Rastie podiel nasich produktov vo
vratnych obaloch, predovsetkym
vratnych flias. V roku 2022 sme
vo vratnych obaloch predali

v Cesku celych 71 % produktov

a na Slovensku 57 %. Na
Slovensku medziroéne vzrastlo
ich vyuZivanie 0 8% a v ich
predaji je Prazdroj slovenskym
lidrom.

Kazdé 6sme
pivo v Cesku
a kazdé siedme

na Slovensku bez
alkoholu

V stcéasnosti si nealkoholické
pivné napoje najrychlejsie
rasticou ¢astou pivného trhu.
Predaje nasho nealkoholického
Birellu narastli v Cesku o 21%
a na Slovensku 019 %.

Zalohovy systém

a uzatvorenie
kolobehu plechoviek
na Slovensku

Uz prvy rok fungovania systému
priniesol vyrazné vysledky.
Vyuzili sme moZnosti vykupu
vyzbieraného materialu -
hlinfkovych plechoviek, z ktorych
si nechavame vyrdbat nase nové
plechovky so 75 % podielom
recyklatu.

Ocenenie za rovné
odmenovanie Zien
a muzov

Ako iba druhé spolo¢nost

v Ceskej republike sme ziskali
prestizne medzinadrodné ocenenie
Equal Salary Certification za
rovnaké mzdové chodnotenie
muzov a zien. Certifikaciu udeluje
$vajciarska organizacia Equal
Salary Foundation na zédklade
detailného auditu, ktory vykonava
poradenska spolo¢nost PwC.

@ SPAT NA UVOD KAPITOLY

Narast podielu
recyklacie odpadov
Z pivovarov

Vdaka dlhodobému usiliu

dnes dokaZeme stopercentne
recyklovat vSetky druhotné
suroviny, ktoré z nasej vyroby
vychadzaju. Mieru recyklacie
odpadu sme medziro¢ne navysili
v Cesku 0 17 % a na Slovensku

0 9%.

Nie je nam jedno, ¢o
sa deje u susedov

Do finanénej zbierky na pomoc po
vypuknuti vojny na Ukrajine sme
spolu venovali 3,5 miliéna korun.
Nasi dobrovolnici pomahali
ludom utekajicim pred vojnou

a organizovali hmotné zbierky. Na
pomoc putovali aj nase napoje.

Sprdva o udrZatelnosti 2022



STRATEGIA

Riadenie stratégie udrzatelnosti

Udrzatelnost je pre néas prioritou, ktort premietame do dlhodobej stratégie firmy aj do

jej kazdodenného fungovania. Identifikovali sme preto dolezité oblasti, medzi ktoré patr{
dosiahnutie uhlikovej neutrality, zniZovanie spotreby vody, starostlivost o suroviny a nasich
dodéavatelov, opakované vyuzivanie obalov, rozirovanie nealkoholického portfélia alebo podpora
diverzity. Vo vSetkych sme si stanovili konkrétne ciele a neustdle sledujeme a vyhodnocujeme ich
napliianie. Dosahovanie KPI stratégie udrZatelnosti sa zohladriuje aj v hodnoteni vrcholového
manaZmentu a predstavenstva firmy. Za naplianie strategickych cielov zodpovedajt funké&ni
riaditelia a kazdé oddelenie mé& vo svojom time zastupcu pre udrzatelnost. Na konzistentnost
stratégie dohliada riadiaci vybor zloZeny z ¢lenov najvy$sieho vedenia spolo¢nosti.

Riadiaci vybor Riaditelka
= generalny riaditel firemnych vztahov
+ funkeni riaditelia a komunikacie

S-EBITA

UdrZzatelnost a ekonomicka
vykonnost firmy ida ruka

v ruke. Rozhodli sme sa
preto pouzit meradlo
finanénej vykonnosti, ktoré
zahfma aj vplyv nasho
podnikania na Zivotné
prostredie a motivuje
manazment k rozhodovaniu
a prijimaniu opatreni,

ktoré tento vplyv zmiernia.
V roku 2022 prebehla
pilotna faza vypocétu. Ako
meratelné parametre

boli stanovené emisie

CO, Scope 1 a 2, emisie

CO, Scope 3 nasich

obalov a mnoZstvo plastu

z primarneho materialu
pouZitého vo vyrobe.
Néklady na tieto externality
sa od¢itaja od nasho
skutoéného hospodarskeho
vysledku. Indikator
S-EBITA pouZivame tiez pri
vyhodnocovani navratnosti
dlhodobych investi¢nych
projektov.

Veduca pre udrzatelnost Tim pre udrzatelnost = lidri

a integrované projekty strategickych pilierov (Firemné vztahy,
+ manazérka udrzatelnosti, Marketing, Nékup, Inovacie, Vyroba,
manazér integrovanych Suroviny, Logistika a planovanie,
projektov Ludské zdroje, Manazment rizik)

Vzdelavame

V predchadzajucich rokoch Zien posobiacich v pivovarnictve
sme sa venovali posilneniu a rodi¢ov, ktori prepajaju pracovné
informovanosti nasich zamestnancov a rodinné povinnosti. Workshopmi
v environmentalnych otazkach. zameranymi na diverzitu a inkliziu
Minuly rok sme sa zamerali na preslo 207 lidrov na$ej spolo¢nosti.
socialnu oblast. Témy ako diverzita (Viac v kapitole Ludia.)
a inkluzia, vedenie a rozvoj timov
a zdielanie osobnych skisenosti V ramci skupiny Asahi presli
zazneli aj v naSom programe jednotlivé oddelenia ,tréningom
»nspirano®. V zivom vysielani v iom udrzatelnosti“, ktorého cielom bolo
nasa riaditelka firemnych vztahov nielen priblizit im stratégiu, ale aj
trikrat za rok spoveda zaujimavych konkrétnu tilohu kazdého oddelenia
hosti, zdiela s nimi pribehy pri jej napliani. Nage vlastné
a diskutuje o aktudlnom diani vo skusenosti zdielame na odbornych
svete biznisu. semindaroch a konferenciach aj

v rdmci spoluprace s univerzitami
Pocas celého roka sme aktivne a dal$imi institiciami.

komunikovali in$pirativne pribehy
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Napliianie stratégie

Celkova priama spotreba energii pivovarov bola, rovnako ako v predchadzajicom roku, vyrazne
ovplyvnend pandémiou ochorenia COVID-19. Po¢as nej doslo k vyraznému obmedzeniu prevadzkovania
reStaurécii a k suvisiacemu prepadu predaja sudového piva. Od druhého $tvrtroka 2022 doslo k uvolneniu
pandemickych opatreni, a tym aj k narastu predanych objemov. Vyrazny dosah na nase podnikanie,

a predovsetkym na ceny energif, mala tieZ vojna na Ukrajine, ktora vypukla vo februari 2022.

Podarilo sa ndm splnit
planované ciele spotreby
vody aj celkovej priamej
energie pre celi skupinu
pivovarov a sladovni

v Ceskej republike

a na Slovensku za
obdobie roka 2022. (Viac
v kapitoldch Uhlikovd
neutralita a Voda.)

Neustdle zvySujeme podiel
recyklatu v obaloch.
Jedinou kategériou, kde sa
stanoveny ciel nepodarilo
naplnit, bol recyklovany
papier. Pri¢inou bol
predovsetkym nedostatok
materialu na trhu. Vyzvy,
ktoré predstavuju nase
zavazky v kategorii
recyklovaného hlinika,
chceme riesit pomocou
zalohového systému. (Viac
v kapitole Obaly.)

Na Slovensku smerujeme
k stavu, ked uZ v roku
2023 dosiahneme
naplnenie dvoch
strategickych cielov:
nulového sklddkovania
a plnej cirkularity
obalov.

Na na8e podnikanie sa pozerdme komplexne a snazime sa brat do tivahy celii cestu ndasho produktu od
semienka ja¢meria na poli po dobre naéapované pivo v podniku. Nasa zodpovednost sa nekon¢i za branami
nasich pivovarov. Do nasej cesty za udrzatelnostou preto zapajame nasich partnerov aj spotrebitelov.
Zatiname spoluprdcu s dodavatelmi surovin a materiélov. (Viac v kapitole Suroviny.) Pokra¢ujeme hladanim
alternativnych rieseni pri vyrobe a doprave. (Viac v kapitole Uhlikovd neutralita.) Nezabtidame ani na
spolupracu s nagimi zdakaznikmi a ich komunitami. (Viac v kapitole Komunity.)

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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NaSe poslanie
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Nové poslanie ndm poméha
definovat nase strategické
rozhodnutia a pomoZe nam
zachovat si spravny smer

v podnikani, raste aj v nasej
$irsej tlohe v spolo¢nosti.
Nase poslanie ,Vytvarame
vztahy, ktoré prinasaju
zmysel“ je postavené na
tom, ¢o je pre nas odbor
najblizsie. Na prepajani
ludi a na ich pospolitosti.
Spolo¢ne tak moézeme
menit veci k lepsiemu

v prospech spolo¢nosti aj
planéty.
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Vytvarame vztahy,
ktoré prinasaju zmysel

Chceme BYT
PRIEKOPNIKOM
V POZITIVNOM
VPLYVE NA
PLANETU VO
VSETKOM, CO
ROBIME

Usilujeme sa o nulovy
negativny dopad na Zivotné
prostredie a prostrednictvom
nasich znaciek, partnerstiev
a iniciativ aktivne prispejeme
k ozdravovaniu planéty.

Chceme SERVIROVAT
POZITIVNE

A INKLUZIVNE
ZAZITKY PRE LUD{
A SPOLOCNOST

Budeme robit to, ¢o robime
najlepsie: Spajat Iudi dohromady

a budovat pospolitost. Presadzovat
toleranciu a otvorené a inkluzivne
z4zitky. Zmenime imidZ piva

a pomOZeme tomu, aby sa
striedmost v piti alkoholu stala
trendom.
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Uhlikova
neutralita

ZniZovanie uhlikovej stopy je oblast, ktorej sa venujeme dlhodobo a v ktorej
stale nachadzame prileZitosti na zlepSenie. Pokra¢ujeme v investiciach do
zmien, ktoré ndm pomahaji dosahovat jednotlivé zavazky veduce k uhlikovej
neutralite. O¢akavame, Ze v nasledujicom obdobi sa zmeny v energetickom
hospodareni budu odohravat v oblasti monitorovania spotreby a vo vymene
a optimalizacii technolégii.



Byvam vo Velkych Popoviciach. To je blizko pivovaru.
Ked okolo neho idem behat a vidim, ako na strechach
inStalujeme fotovoltické panely, mam z toho velku
radost. Viem totiZ, Ze to nie je len o finan¢nej
investicii. Mam dobry pocit z toho, Ze ich vyuzivame
a Ze sa spravne spravame ku krajine. Podobny pocit
mam z kazdej naSej investicie, aj drobnej, ktora
ndas opat posuva dalej na nasej ceste udrzatelnosti.
Som povodne sladok. A spominam na sladkov,
ktori ma do tejto oblasti uvadzali. Ich odkaz bol
o recepturach. O tom, aby pivo vyzeralo rovnako
ako predtym a dodrZala sa tradicia. Dnes k tomu
pridavame aj udrzatelnost. Nase pivovary su tradi¢né,
na dome stale vidite komin, ale vnutri sa nachadzaju
supermoderné technolégie 21. storocia. Neustdle ich
zdokonalujeme, ale tak, aby zdkaznik, ktory pije naSe
pivo, mal rovnaky zazitok ako predtym. NajstarSie
varné supravy, ktoré som zaZzil, boli z roku 1901.
Kurilo sa v nich uhlim. VSetky tie krasne budovy
starych pivovarov mali otrasne zadymené steny
a okolo nich sa ¢asto vznaSal neprijemny zapach.
A dnes? Nic¢ také nevidite ani necitite.

PAVEL SEMIK

Technicky riaditel, s Prazdrojom od roku 1997.
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39 40 43 44
Obnovitelné Investicie Spotreba energii Doprava
zdroje energie a modernizacia a emisie a logistika

Prechod na obnovitelné zdroje

Zelena
para
v Plzni

K vyznamnému
poklesu emisif doslo po
prechode plzenského
z&vodu na dodavky
tepla z obnovitelnych
zdrojov. Tepelnu
energiu z drevnej
$tiepky odoberame od
spolo¢nosti Plzeriska
teplarenska, a po roku
od podpisu zmluvy na
dodavku zelenej pary
sme rovnu uhlikovi
stopu zniZili o 38-tisic
ton CO,. Celkovy
objem emisif v§etkych
pivovarov v Cesku aj
na Slovensku poklesol
0 47 %, samotny
plzensky pivovar znizil
emisie o celych 76 %.
Udrzatelnost zdroja
drevnej hmoty potvrdil
aj audit vykonany

u dodéavatela.

T [T LS

Nas zavazok: NaSe pivovary budu do PnS
roku 2030 uhlikovo neutralne.

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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Bioplyn a fotovoltika
na ¢istickach odpadovych vod

V pivovaroch v No$oviciach a Velkych Popoviciach produkujeme na Dalsia instalacia
¢istickach odpadovych vod bioplyn a pouZivame ho na vyrobu tepla. fotovoltiky v Nosoviciach
Na ¢isti¢ke vo Velkych Popoviciach in$talujeme fotovoltické panely na a vo Velkom Sarisi sa
vyrobu elektrickej energie. planuje na rok 2023.
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Automaticky sklad v Plzni

@ SPAT NA UVOD KAPITOLY

V aredli plzenského pivovaru sa

v januéri zacala prevadzka nového,
plnoautomatizovaného skladu,
ktory zvysi kapacitu expedicie
tovaru o 50 %. Pouzité technoldgie
z neho robia najmodernejsi sklad
Prazdroja a je zaroven jednym

z najmodernejsich skladov

tohto typu v Cesku. Vdaka
rychlej$iemu odbaveniu flasového
a plechovkového piva bude mozné
vyskladnit az 290 paliet na hodinu,
¢o zodpovedd takmer deviatim plne
naloZenym kamiénom.

Hlavnud budovu tvori oplasteny
samonosny regalovy sklad, do
ktorého prepravuje tovar zo stacacej

linky automaticky paletovy pojazdny
systém. Dvadsatosem vozikov, tzv.
gondol, sa pohybuje po kolajniciach
v celkovej dizke vy$e pol kilometra.
Vdaka systému regélov a spdsobu
prepravy tovaru medzi nimi uSetrime
priestor a néklady na prevoz tovaru,
a zarovell obmedzime prevadzku
vysokozdviznych vozikov. V sklade
ich teraz pouzivame iba na samotné
naloZenie do kamidnov, ¢im ro¢ne
uSetrime 500 ton CO,.

Dalsie uspory elektrickej energie
sme dosiahli vdaka nasadeniu
automatickych Zeriavovych
zakladadov, ktoré manipuluji

s flasami a plechovkami priamo

v sklade. Ich technoldgia obsahuje
rekuperacny systém spatného
ziskavania energie. Pivovar tieZ
rata s umiestnenim fotovoltickych
panelov na streche budovy, ktoré
budi moct pokryt az 30 % celkovej
spotreby skladu.

Vystavba skladu

za 780 miliénov
¢eskych kortun je
najvacsou investiciou
v plzenskom pivovare
od roku 2006.

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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Flasova linka a nové leZiacke
tanky vo Velkych Popoviciach

Vratné sklenené flase st

z environmentalneho hladiska
najvhodnej$ou formou napojovych
obalov a zvySovanie ich podielu

v predaji vyznamne prispieva

k obmedzovaniu nasej uhlikovej
stopy. Zaujem o ne rastie aj medzi
zékaznikmi, obzvlast po tom,

¢o sme v roku 2021 kompletne
ukoncili sta¢anie piva do PET
flia8. Dopyt ndm pomoZe uspokojit
nova linka instalovana vo Velkych
Popoviciach. Svojou kapacitou
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50-tisic flia$ za hodinu dokaze
pokryt 31% portfélia vratnych
fliag v Cesku aj na Slovensku.
Funguje v nepretrzitej prevadzke
s vytazenim na drovni 97,3 %, ¢o
dalej prispieva k zefektivneniu
vyuzitia energii v celom Prazdroji.

Odstavka nutna na instalaciu novej
linky bola vyuZzita na vymenu
starych strojovych zariadeni,
opravu podlahy a celkovi
renovéaciu budovy. Modernizaciou

presli aj leziacke a kvasné tanky.
Sucasné tanky v pivniciach, ktoré
si vyZadovali ndroé¢nt manudlnu
udrzbu, nahradilo 14 modernygch
cylindro-konickijch tankov

s plnoautomatickou prevdadzkou.
Cely proces dozrievania

a kvasenia piva sa tym vyrazne
zjednodusil a zefektivnil. Celkovo
ide o investiciu presahujiicu

620 miliénov ¢eskych korun.



SPOTREBA ENERGII
A UHLIKOVA STOPA
VO VYROBE SCOPE 1,2

Spotreba energie (MJ/hl)

2021

2022

2021

2022

2021

2022

2021

2022

)
N
o
3

2021 6,14
2022 2,56

Nosovice
2021 478

2022 4,41

Velké Popovice

2021 5,41

2022 5,45
Sarig

2021 4,42

2022 3,99

V zé&vode Plzeti doslo

k zvySenému odberu energii
v suvislosti s intenzivnym
vyuzivanim najstarsej
plniacej linky na flase.
Celkové emisie sklenikovych
plynov na jednotku
produktu sme v roku 2022
znizili na hodnotu 3,56 kg
CO,e/hl z 5,51kg CO,e/hl

v predchadzajicom

roku.
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Dalsie realizované
opatrenia

Modernizacia

V roku 2022 sme pokracdovali v pracach na vymenach zastaranych

¢asti rozvodov energii a na dal$ich projektoch zvySovania energetickej
hospodarnosti. Patri do nich napriklad zlep$enie tepelnej izolacie
zariadeni a potrubi, vo vSetkych aredloch tiez osddzame svietidla

s uspornymi LED Ziarivkami. Pokracuje aj proces modernizécie
distribu¢nych centier. Vdaka tomu sme schopni zachovavat v oblasti
distribu¢nych centier celkovi spotrebu na priblizne rovnakej tirovni ako
v predchédzajicich rokoch.

Obmena c¢asti flotily
manipulaénych vozikov

Minuly rok sa zac¢ala spolupraca potrebné hladat $pecifické rieSenia
s vitazom eurdpskeho tendra pre kazdy tsek zavodu.

na dodévatela manipulaénej Prvym krokom bola dodavka
techniky. T4 povedie nielen 66 elektrickych vozikov

k vymene existujtcej techniky, najroznejsich Specifikacii - od ruéne
ale aj k najdeniu efektivnejsieho vedenych po ¢elné s nosnostou

a bezpecénejsieho rieSenia 5 ton - pre z&vod v Plzni. Zdsadnou
strojového vybavenia zmenou oproti predchadzajucej

v jednotlivych prevadzkach. technike je nahradenie vozikov
Vzhladom na postupnu s pohonom na LPG vozikmi
modernizaciu a rozsirenie elektrickymi. Inteligentny systém
vyrobnych zavodov Plzenského dobijania a transparentny servis

Prazdroja totiZ nie je moZné
techniku tplne unifikovat a je

zabezpecuje zvysenu Zivotnost
batérii aj samotnych vozikov.

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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Opatrenia v oblasti
dopravy a logistiky

Pokracujeme v testovani INTERMODALNA DOPRAVA
elektromobilov MB eSprinter
a Volvo FL electric v nasej
distribucii. Na rok 2023 je
naplanovany test tazkého
rozvozového elektrického
nakladného vozidla MB
Actros 6x2 a elektrického
tahaca MB Actros 4x2.
Postupne tieZ testujeme

hybridné a elektrické osobné
automobily v manazérskych V termindli nalozi kontajner portalovy zZeriav na zZelezni¢ny
flotilach vagon prispésobeny na prepravu kontajnerov.

V zdvode Plzeri sa naloZi pivom 45-stopovy Kontajner je na navese
prepravny kontajner s kapacitou 33 europaliet. tahaca dopraveny do
terminalu intermodalnej
dopravy pri obci Nyfany
(18 km od pivovaru Plzer).

Efektivne vyuzitie vozidiel

a hospodarny $tyl jazdy
podporuje kazdoro¢né
$kolenie a sutaz

o najlepsieho vodica. Vsetky
opatrenia viedli v oblasti
sekunddrnej distribticie

k poklesu tvorby emisii Vlakova stiprava potom odchédza V termindli v KoSiciach je kontajner opéat
00,7% smer termindl Ko3ice, po ceste je prelozeny na automobilovy néves, ktory ho
! vagén niekolkokrat prepriahany odvezie do skladu v pivovare Velky Saris.

v ramci zlu¢ovania stprav.

Opétovne sme posilnili aj
vlakovi dopravu na trase
Plzen - Velky Saris. Je sice

logisticky, ¢asovo aj finanéne Polas mesiaca uskutoénime
naro¢nd, poméha vsak Styri prepravy oboma smermi.
k ro¢nej uspore 70 ton CO,. Do Velkého Sarisa putuje pivo,

naspat prazdne obaly.

EfektivnejSie
dodacie
podmienky

Uprava minimalneho mnoZstva
dodavky zdkaznikom nam
umoznila zefektivnit rozvozy.
Vyrazne sme zniZili pocet
zastavok vozidiel sekundarnej
distribtcie. Celkova ro¢na
uspora CO,, ktora plynie

z tohto opatrenia, predstavuje
293 ton na Slovensku a 553 ton
v Cesku.
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KAPITOLA
STVRTA

Od semienka
po pohar

Nase aktivity sa nekondia za branami nasich pivovarov. Nad na$im podnikanim
premyslame komplexne v ramci celého hodnotového retazca, doslova od zrnka
jaémenia aZ po pohar na¢apovaného piva v kréme. Nasim cielom je uhlikova
neutralita v celom procese, preto spolu s partnermi, dodavatelmi a zdkaznikmi
hladadme riesenia, ako nasu stopu znizit aj mimo vyroby.



Vyrastal som na dedine a aj doma sme mali velku
zahradu, kde sme pestovali vlastné zemiaky
a zeleninu. Rodicia pestuju skvelu zeleninu doteraz.
Praca v zahrade ma vtedy vobec nebavila a nevedel
som si predstavit, Ze by som niekedy mal mat nieco
spolo¢né s polnohospodarstvom. Otec pracoval ako
mechanizator na miestnom JRD. Ked som o Stvrt
storoc¢ia neskor stal po prvykrat na chmelnici
a pestovatelom rozpraval o tom, Ze im chceme
pomoct adaptovat sa na zmenu klimy, pozerali sa
na miia trochu ako na blazna. O chmeli som vtedy
toho vela nevedel, nastastie sa nehanbim pytat
sa. Gumaky sa na dlhy ¢as zabyvali v kufri méjho
auta a po niekolkych mesiacoch intenzivneho
kontaktu sa ndm podarilo to najdoleZitejSie: ziskat
si ich doveru a odhodlanie ist do toho s nami.
Odvtedy som sa uZ o chmeli ¢o-to naucil a v tejto
praci vidim stale vac¢si zmysel. Bola by totiz velka
$koda prist o nadhernu krajinu na Zatecku posiatu
chmelnicami, ktora v lete kazdy tyzden vyzera tplne
inak. A ked sme s tym vSetkym zacinali, uz vobec by
mi nenapadlo, Ze o niekolko rokov neskor si nieco
podobné zopakujem aj s pestovatelmi ja¢menia.

IVAN TUCNIK

Veduci udrzatelnosti a integrovanych projektov, s Prazdrojom od roku 2017.
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50 52 52 53
Emisie od Absolutne Vysvetlivky Kategorie
semienka po pohar emisie emisii

Viac ako 80% emisif spojenych
s nas$imi vyrobkami vznikd
mimo aredlov nasich pivovarov.
Su spojené s pestovanim

a spracovavanim jaCmena

a chmelu, s prepravou vstupov
do nasich pivovarov a hotovych
produktov k nasim zdkaznikom,
s obalmi, ktoré pouZivame, alebo
s chladenim piva v predajniach
alebo pohostinstvach.

Podiel emisii vo vyrobe v Scope 1
a v Scope 2 na naSich celkovych
emisidch sa nam dlhodobo

dari zniZovat. Zatial ¢o v roku
2019, ktory sme si stanovili

ako vychodiskovy pre meranie
zniZovania emisii, tvorila
vyroba 21 % celkovych emisii
CO,, v roku 2022 to bolo uz

len 13 %. Nase celkové emisie

v Scope 1, 2 a 3 sme pritom

od roku 2019 v Cesku a na
Slovensku zniZili 0 9 %.

Znizovat emisie v hodnotovom
retazci ndm pomahaji najma
aktivity v oblasti obalov, kde
dosiahnutie vy$$ej miery
cirkularity spravidla znamena
tiez niz$iu uhlikovi stopu
obalov. Detaily pribliZzujeme

Velku ¢ast tychto emisii tvori
tieZ chladenie nasich produktov
u zédkaznikov, najmé v krémach
a reStauraciach. So zniZzovanim
stopy Vv tejto oblasti ndm

v dlhodobom horizonte pomdze
projekt Smart vycap, ktory

V oblasti polnohospodarstva
moZe pomoct zniZzovanie
externych vstupov pri
pestovani plodin a roz$irenie
principov regenerativneho
polnohospodarstva. Tieto
predpoklady overujeme

v kapitole Obaly. predstavujeme v kapitole Voda. v projekte Kvety pre chmel, ktory
priblizujeme v kapitole Suroviny.
Nas zavazok: Do roku 2030 zniZime uhlikovua 13 ™

stopu naSho hodnotového retazca o 30 %. L & 2
Najneskor v roku 2050 bude nasa uhlikova T prp—
stopa nulova v celom dodavatelsko- 8- @
odberatelskom retazci. S

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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Produkcia emisii od semienka po pohar ok z022)

POINOHOSPODARSTVO SPRACOVANIE VYROBA
A SUROVINY SUROVIN V PIVOVAROCH
Pestovanie chmelu Kli¢enie, susenie Varenie piva,
a jaémenia, véetky a dalsie spracovanie jeho fermentécia,
préace na poli aj dalsie sladu v sladovni. zrenie aj plnenie
aktivity potrebné na v pivovare.

zabezpedenie urody.

17 %

55% Scope 1, 2/45% Scope 3

5%

60% Scope 1, 2/40% Scope 3
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OBALY

Flase, plechovky, sudy a dalsie
obaly vratane sekundarnych
obalov a balenf na prepravu

na paletach.

30 %

Scope 3

DOPRAVA
A LOGISTIKA

Doprava surovin
a obalov do
pivovarov aj doprava
hotovych produktov
k zdkaznikom.

@) SPAT NA OBSAH

@ SPAT NA UVOD KAPITOLY

CHLADENIE

Chladenie nasich
produktov
v podnikoch aj
v maloobchode.

19%

Scope 3

Sprdva o udrZatelnosti 2022



KAPITOLA IV.

Absolutne emisie priame

OD SEMIENKA PO POHAR

[ ] (J V 4
aj nepriame v tonach «co, Bsorer Mlscopez [ scopes
2 20 307 61 439 597 774  Celkovo
< 379 520
i 20589 58772 205616 SEKOVO
& 374 977
N celkovo
g 20 658 47122 290134 SEX0Y0
N 20 o8 20 445 505 705  celkovo
Q 336 801
a celkovo
- 5636 NIEES 33064 o2
o cglko-
N 6 075 DREAS 38122 V
N 45648
SK B
N celkovo
S I 1345 37864 | 7t oou
[\
N celkovo
& IE 1386 44072 L2
bl 25943 62 804 320838 celkovo
] 422 485
8 26 664 60 223 233738 Ccelkovo
S CZ 420 625
+
N SK celkovo
< _ o S27998 402 400
Sl 26 864 21832 339777 SSkOvo
Q 388 473
VYSVETLIVKY SCOPE |

Model pre vypocet

je vytvoreny v stlade

s uctovnym a reportingovym
Standardom Protokolu

o sklenikovych plynoch

z roku 2004 a jeho dodatku
a uctovnym a reportingovym
standardom pre firemny
hodnotovy retazec Protokolu
o sklenikovych plynoch

z roku 2011. Zohladriuje

tiez sektorové pokyny pre
emisie sklenikovych plynov

v napojovom priemysle

BIER z roku 2019, verzia 4.1.
Metodika berie tiez do Gvahy
pravidla kategorie ekologickej
stopy produktu PEF pre pivo
od Europskej komisie z roku
2018, uctovné a reportingové
Standardy postidenia
Zivotného cyklu Protokolu

o sklenikovych plynoch z roku
2011 a principy certifikdcie PAS
2050:2011.
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Metodoldgiu vypoctu emisii
spojenych s hodnotovym
retazcom v kategorii Scope 3
spracovala a vypocet vykonala
spolo¢nost Verco Advisory
Servics Ltd. Metodolégiu
externe verifikovala spolo¢nost
spolo¢nostou Lloyd's Register
Quality Assurance Limited.

Hranica systému zahffia vsetky
¢innosti produkujtice emisie,
ktoré vyznamne prispievajd

k celkovym emisiam
sklenikovych plynov piva

v rdmci celého Zivotného
cyklu. Pokryva vsetky produkty
vyrobené v Ceskej republike

a na Slovensku vratane
exportuy, s vynimkou objemu
uvareného na zéklade
licenénej vyroby v zahranii,
ktora bola vylu¢end na zéklade
obmedzeného pristupu

k idajom a nedostatku

moznosti situdciu ovplyvnit.

Absolutne hodnoty zahfniaju

aj cestovanie zamestnancov,
ktoré nie je uvedené

v prehlade na predchédzajtcej
strane, a tvori menej ako 1%
nasich celkovych emisii.

Vlypocet berie do uvahy

Sest sklenikovych plynov,

na ktoré sa vztahuje Kjotsky

a Montrealsky protokol: oxid
uhlicity (CO,), metan (CH,),
oxid dusny (N,0), fluorid
sirovy (SF,), plne fluérované
uhlovodiky (PFC) a fluérované
uhlovodiky (HFC). Celkova
stopa je vyjadrend ako
ekvivalent oxidu uhli¢itého
(CO,e) s pouzitim hodnét
potencialu globélneho
oteplovania poskytnutych IPCC
(2007).

Priame emisie spojené so
spalovanim paliv v pevnych
alebo mobilnych zdrojoch vo
vlastnictve alebo pod kontrolou
spolo¢nosti a emisie vyplyvajtice
z technologickych procesov alebo
uvolTfiovania chladiacich latok.

SCOPE 2

Nepriame emisie vyplyvajtice

zo spotreby zakupenej alebo
externe dodavanej alebo tepelnej
energie, technologickej pary

a chladného vzduchu.

SCOPE 3

Ostatné nepriame emisie
vyplyvajuce z hodnotového
retazca, napr. emisie spojené

s pestovanim alebo spracovanim
surovin, prepravou vstupov aj
hotovych vyrobkov, obalovymi
materidlmi alebo pouzivanim
produktu koncovymi
pouzivatelmi.



Kategorie emisii

POLNOHOSPODARSKE
SUROVINY

00

Intenzita emisii CO,
(kg CO,e/hl) na produkt
v Scope 3

Pokryva emisie zo
v8etkych surovin, ktoré
su potrebné na vyrobu
piva aj dalsich produktov,
najma ja¢men a chmel.
Zahtna emisie spojené

s pestovanim surovin
vratane spalovania
pohonnych hmot

na farmach, vyroby
elektriny spotrebovanej
na farmach, vyroby
hnojiv a prostriedkov na
ochranu rastlin.

@) SPAT NA OBSAH

SPRACOVANIE
SUROVIN

o0

Intenzita emisii CO,
(kg CO,e/hl) na produkt
v Scope 3

Zahtnia emisie zo
spracovania jaémena na slad
a spracovania chmelu. 79 %
emisii v kategérii Scope 3
spojenych so spracovanim
surovin pre Cesko a 51% pre
Slovensko je vypoditanych
na zaklade tidajov emisii
Scope 1 a 2 priamo od
dodavatelov. Pokryva tiez
emisie Scope 1 a 2 spojené

s prevadzkou vlastnych
sladovni v Plzni, NoSoviciach
a Velkom Sarisi.

@ SPAT NA UVOD KAPITOLY

& © 0O

VYROBA
V PIVOVAROCH

00

Intenzita emisii CO,
(kg CO,e/hl) na produkt
v Scope 3

Pokryva emisie spojené
so spalovanim paliv

na vyrobu tepla

v pivovaroch a emisie
spojené s vyrobou
elektriny spotrebovanej
v pivovaroch. Zahtiia tiez
emisie z nakuipeného
CO,, emisie zo spotreby
vody potrebnej na vyrobu
piva a emisie spojené

s ndkupom chemikalii
pouzitych v pivovaroch.

Sprdva o udrZatelnosti 2022



OD SEMIENKA PO POHAR

Kategorie emisii

Intenzita emisii CO,
(kg CO,e/hl) na produkt
v Scope 3

Zahfnia vSetky emisie
spojené s vyrobou

a koncom Zivotnosti
nakupovanych obalovych
materidlov od tazby
surovin az po kone¢nu
fazu vyroby. Pokryvaja
vSetky nakupované
primarne, sekundarne

a terciarne obalové
materidly pouzivané na
balenie hotovych vyrobkov.
Pre rok 2022 bolo 73 %
emisii z obalov v Cesku

a 89 % emisii z obalov na
Slovensku vypoéitanych na
zé&klade udajov emisif Scope
1 a 2 priamo od dodavatelow.
Emisie dodéavatelského
retazca tychto dodavatelov
su vypocitané pomocou
sekundarnych zdrojov
udajov. Metodika

vypoctu pre tento rok

eSte nezohladiiuje vplyv
zalohového systému na
Slovensku.

Emisie z réznych foriem sluzobnych
ciest spojenych s leteckou, Zelezni¢nou,
namornou a cestnou prepravou su

z prehladu vynaté, pretoze predstavuju
menej ako 1% celkovych emisii.

Reklamné a marketingové materialy
predstavuju menej nez 1% celkovych
emisii. SU preto vylii¢ené na zaklade
velkosti emisii a dostupnosti udajov.

L4

Intenzita emisii CO,
(kg CO,e/hl) na produkt

v Scope 3

Pokryva emisie vo v8etkych druhoch
dopravy pouZivanej na prepravu ja¢metia
z fariem do sladovni, emisie z prepravy
sladu a dal$ich pivovarskych prisad

a emisie z prepravy obalov do pivovarov.
Emisie sa vypocitavaju na zéklade
odhadovanej vzdialenosti od dodavatela
k miestam vyroby. Nasledna logistika
zahtna vSetky logistické ¢innosti spojené
s distribticiou hotovych vyrobkov do
miesta predaja. To zahftia domacu,

ako aj exportnu nadvézujicu logistiku.
Pre rok 2022 bolo 52 % emisii prepravy
hotovych vyrobkov v Cesku a 83% na
Slovensku vypocitanych na zéklade
skutocénej spotreby paliva alebo 1idajov
na zéklade vzdialenosti. Ostatné emisie
boli vypocitané pomocou priemernych
vzdialenosti a predpokladaného typu
vozidla. Nezahfiia emisie sklenikovych
plynov spojené so spotrebou energie

v skladoch a sekundérnych distribu¢nych
centrach za primarnym distribu¢nym
centrom. Nezahfta emisie sklenikovych
plynov spojené s prepravou odpadu od
koncovych spotrebitelov na skladky
alebo do recyklaénych zariadeni.

Spotreba energie spojend so
skladovymi alebo distribu¢nymi
centrami nasich zékaznikov
nebola zahrnuta do rozsahu

z dévodu nedostupnosti
Udajov a nemoznosti situaciu
ovplyvnit. Vo vieobecnosti ide
o sklady nasich zakaznikov
najmd v maloobchode

a velkoobchode.

Emisie spojené s kapitalovymi
statkami je naro¢né vypocitat
a ovplyvnit, odhady zalozené
na celkovych kapitélovych
vydavkoch kvantifikuju celkové

emisie na menej ako 1% emisii
skupiny. Kapitalové vydavky boli

vynaté zo systémovych hranic
z dévodu vyznamnosti, ako aj
nemoznosti ovplyvnit ich.

@) SPAT NA UVOD KAPITOLY

Intenzita emisii CO,
(kg CO,e/hl) na produkt
v Scope 3

Zahtna elektrinu
spotrebovanu
chladiacimi
zariadeniami v mieste
predaja - chladnicky
v predajniach aj
mimo nich a vy¢apy

v pohostinskych
zariadeniach. Pokryva
emisie spojené

s vyrobou elektriny

aj straty chladiaceho
plynu. Nezahftia
emisie z doméceho
skladovania

a chladenia vyrobkov
u koncového
spotrebitela.

Je velmi naro¢né presne urcit
emisie spojené s prepravou piva
z obchodu k spotrebitelom. Boli
vyli¢ené na zéklade dostupnosti
Udajov a schopnosti situaciu
ovplyvnit. Z rovnakého dévodu
hranice systému nezahfiiaju

ani chladenie piva u koncovych
spotrebitelov.
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Voda

Voda je rovnako doleZita pre pivovarnictvo ako pre samotny Zivot na nasej planéte.
Rok 2022 sice patril k priemernym, ¢o sa tyka zrazok, ale suché obdobia v letnych
mesiacoch ndm aj polnohospodarom pripomenuli, ako velmi by sme si ju mali vazit.
Voda a jej zdroje preto boli po¢as celého roka v centre nasho zaujmu.



Asi by som to nemal hovorit, ale vodu mam
eSte o troSku radSej ako pivo. UZ v detstve
nas dedo braval kupat sa kusok za Plzen
do Uslavy. A tisporu vody mam na starosti
prakticky od chvile, ked som nastuipil do
pivovaru ako trainee. Paméatam si velmi
dobre, ako sme napriklad pred desiatimi
rokmi pocas debaty v pivovare v NoSoviciach
riesili, ¢i je vobec mozné zniZit spotrebu pri
vyrobe pod 3 hektolitre vody na 1 hektoliter
piva. Pripadalo nam to uplne nemozné.
Vyzeralo to ako svaty gral, ktory nie je mozné
ziskat. No a dnes sme na 2,24 hektolitroch
vody na hektoliter piva. A ideme niZSie
a nizsie. Odhadujem, Ze do konca dekady
sa dostaneme pod 2 hektolitre. A ani tym to
nekonc¢i. Ultimatnym cielom je, samozrejme,
dostat sa na pomer jedna k jednej. Znie to
utopicky, ale rovnako to znelo pred desiatimi
rokmi v NoSoviciach.

PETR BILEK

Procesny $pecialista senior (rozvoj vyroby), s Prazdrojom od roku 2011.
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60 61 63 64
Vodné Znizovanie Za branami Inteligentny
zdroje spotreby pivovaru vycéap

V spolupraci s odbornikmi z Antea Group sme zrealizovali audity zamerané na
rie$enia rizik v oblasti dodavok vody pre pivovary. V okoli pivovarov v Plzni, Velkych
Popoviciach a NoSoviciach sme dalej vykonali hodnotenie zranitenosti vodnych
zdrojov a rovnaky audit ¢akd v roku 2023 aj pivovar Sari§. Hodnotenie zranitelnosti
(SVA) analyzuje podmienky miestnych vodnych zdrojov, poméha identifikovat
potencialne zranitelné body a rizikd. Vysledky auditu potvrdili, Ze nase vodné zdroje
nie st v priamom ohrozeni a si v dobrom a udrzatelnom stave. Ani pri nasej ¢innosti
nebol v lokalitach pdsobnosti odhaleny Ziadny negativny vplyv na vodné zdroje.

AKTUALNA
Pozn.: SVA je v stlade so standardmi AWS a TCFD. SITUACIA STA\/[§
SUCHA

CISTAVODA 17 PARTNERSTVAZA
AHYGIENA CIELE

Nas zavazok: ZniZime priemernu spotrebu E @
vody na vyrobu piva na 2,75 1/1.

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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Vodné zdroje naSich
pivovarov

60/ 61

Plzen

Viac ako polovicu vody
¢erpame z vlastnych
piatich studni v mestskej
¢asti Roudna. Zvysok
pochdadza od dodavatelov,
ktorych zdrojom st rieky
Mze a Uhlava.

Velké
Popovice

Nadpolovié¢nu vaésinu
vody ¢erpame

z celkovo jedenastich
studni{ rozmiestnenych
vo vzdialenosti
maximéalne 2 km od
pivovaru. Zvysok
odoberdame od
dodéavatela, zdrojom je
vodna nadrz Svihov.

NosSovice

Radegast vyuZziva

vodu z rieky Moravka

a vlastné tri studne v jej
blizkosti.

0 ’
Velky
Saris

Pivovar pouziva vodu

z hlbokych studni

v oblasti prametiov
Torysy. Dal$im zdrojom
su vlastné studne,

ktoré scastizasobuju
sladovriu.
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Znizovanie spotreby

Rok 2022 povazujeme z hladiska spotreby vody za velmi tspe$ny. Kym v predchadzajicich rokoch sa nasa
priemerna spotreba vody pohybovala na hranici troch litrov na jeden liter piva, v roku 2022 sme sa dostali

pod tito tazko prekonatelnd hranicu. Rekordne nizke hodnoty dosiahol opat pivovar Radegast s priemernou
spotrebou 2,29 1/1 piva, ¢o je 0 0,12 1 menej ako v predchadzajicom roku. Toto mnozstvo vyjadruje spotrebu
vSetkej vody, ktorud pivovar pri vyrobe a sta¢ani piva spotrebuje. Nejde teda iba o vodu nachadzajicu sa v pive, ale
tieZ o vodu odparenu pri vareni piva, pouZitd pri sanitacii, umyvani, preplachovani, dezinfekcii a tiez pri chladeni.

Vo v8etkych pivovaroch
pokradujeme v optimalizacii

Pivovar Radegast dosiahol
priemernu spotrebu

vody 2,29 1/1 piva, ¢o

je 0 0,121 menej ako

v predchadzajicom roku.

technoldégii ,Clean in Place®,

ktoré ndm umoziiujui napriklad
pouzivat vo velkom bezvakové
antikorové pivné tanky. VyuZzivame
tiez ultrafiltra¢né jednotky, ktoré
zachytavaju odpadovi vodu a ¢istia
ju na pitni vodu, pouzitelni
napriklad na oplachovanie.

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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DALSIE USPORNE
OPATRENIA
V JEDNOTLIVYCH
PIVOVAROCH

d

PLZEN

Velku usporu spotreby vody
priniesol novy automatizovany
sklad, ktory mé pod zemou
zabudované tri reten¢né nadrze
v objeme 838 m?. Zachytenu
dazdovt vodu vyuZivame na
chladenie vyrobnej technologie
v susednom pivovare Gambrinus.

Dalsich 0,10% roénej spotreby
vody usetrila instalacia novej
kremelinovej filtracie.

Usporu 0,022 I/1 piva priniesla
vymena Casti ¢pavkového
chladiaceho zariadenia za
vzduchom chladeny suchy

kondenzator.

)
VELKY SARIS
V procese pasterizacie vratnych
flia§ sme zaviedli systém

kaskadovania vody. Voda, ktora
sa pouziva na chladenie, sa znovu

vyuZiva v staciarni. Jej opatovné
vyuZitie prinieslo usporu 0,05 /1.

d
NOSOVICE

Dal3ie zniZenie aj tak rekordne
nizkej spotreby vody umoznil
projekt redukcie tlaku vody vo
vodovodnom systéme v areéli
pivovaru. Prejavil sa usporou
0,03 I/1.

PRIEMERNA SPOTREBA

PIVOVAR VODY NA LITER PIVA

PLZEN

PIVOVAR
NOSOVICE

PIVOVAR _
VELKY SARIS

PIVOVAR VELKE
POPOVICE

CELA
SPOLOCNOST

VYVOJ SPOTREBY VODY V PIVOVAROCH ZA 10 ROKQOV (CELKOM L/L PIVA)

2012 2013 2014 2015
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2016 2017 2018 2019 2020

&
¢

2,99 3,00
/\2 ,86

®
2021 2022



Za branami pivovarov

@) SPAT NA UVOD KAPITOLY

V nosovickom Radegaste bol uz
v roku 2002 vybudovany unikatny
systém biologického dodistovania
dazdovej vody odvadzanej z aredlu
pivovaru. Tvori ho nadvézujica
suistava rybni¢kov, ktora vodu
prirodnym spOdsobom ¢ista

a zaroven pomdaha zvy$ovat
rozmanitost biotopov v nive rieky
Moréavky. V priemere sa takto
kazdy rok vy¢isti vyse 60 000

m? dazdovej vody. (Podrobny opis
obsahuje Sprdva o udrZatelnosti za
rok 2021.)

Vo Velkijch Popoviciach sme spustili
projekt zamerany na zlep$enie vody
v Pivovarskom rybniku. Pilotna
faza spociva v aplikacii $pecidlnych
baktérii, ktoré odstratiuji
organické bahno a zaroveti vo

vode zniZuju mnozstvo dusikatych
zli¢enin a dalsich zivin. Baktérie
po prvom davkovani odstranili

z Pivovarského rybnika 2 400 m3
organického bahna. Projekt sa dalej
prejavil v lepsej vizualnej kvalite
vody, v elimindcii sinic a zvy$enej
koncentracii kyslika vo vode.

Dalsie spdsoby tspory vody

a jej zadrziavania v krajine
hladdme spolu s pestovatelmi
chmelu a sladovnickeho
jatmena. Vzajomnu
spolupracu priblizujeme

v kapitole Suroviny.

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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Smart vycap

Meriame celt cestu piva od suda

az po pohaére. Priblizne 30 senzorov

v kazdej prevédzke zaznamenava
S —-———‘—-—@——‘--------—-—-—@——‘—. teplotu priestoru, kde st skladované

sudy, prietok piva vo vy¢apnom
vedeni, teplotu v miestnosti vy¢apu,
' N N @ ; @ teplotu piva v momente ¢apovania do
W % % K pohdra, celkovu spotrebu energie aj
vody v réznych ¢astiach vycapu.

(>

=

W

W

Uspory vody st aj jednym z cielov
projektu ,Smart vycap“. Plzetisky
Prazdroj na iom pracuje s Ceskym
institutom robotiky, informatiky
a kybernetiky pri CVUT, so
spolo¢nostami Microsofft,
Adastra a Smart Technology.
Jeho tlohou je zmapovat
kompletnt cestu ¢apovaného
piva v pohostinstve. V 45 ¢eskych
a 17 slovenskych pohostinstvach
preto pocas 12 mesiacov bude viac
ako 1 800 senzorov monitorovat
celé vyc¢apné vedenia od uloznych
priestorov v pivnici ¢i chladiacom
boxe po na¢apovany pohar.
Okrem spotreby elektriny sa
projekt zameriava aj na spotrebu
vody v procese starostlivosti

o pivo a pivné pohére. Na

zéklade ziskanych tidajov budu
navrhnuté upravy vyéapu, ktoré
pomodzu Setrit vodu a energie.

UZ teraz sa v Prazdroji pracuje

na technoldgidch umoznujicich
rekuperéciu vody, zniZenie
mnoZstva vody pri oplachovani
pohéarov a na dalsich inovaciach.
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Suroviny

Nase pivo varime len z tych najlep$ich surovin a ich kvalitu ndm mo6Zu zabezpedit
iba ti najlepsi pestovatelia. Kvalita v$ak nie je jedinym kritériom, ktoré u nasich
dodavatelov sledujeme. Rovnako dolezité je pre nas udrzatelnost ich hospodarenia
a vztah ku krajine, z ktorej nase suroviny pochadzaju.



Na vysokej Skole som pisala bakalarku aj diplomovku
0 ja¢meni a slade. Praca v pivovare bola dal$im
logickym krokom, aj ked Zena v pivovarnictve bola
eSte nedavno celkom vzacny tvor. Som rada, Ze robim
to, ¢o som Studovala. Riesit kvalitu surovin je pri pive
dolezité a starat sa o jacmeri, chmel a dalSie suroviny
v Sarisi ma bavi a méa to zmysel. Navy$e pohlad na
obilné pole, do ktorého sa pod modrou oblohou
opiera vietor a rozvini ho z jedného konca na druhy,
upokojuje. Chodievame aj na polné dni a kontrolujeme
kvalitu obilia. Cesta piva sa za¢ina na poli. Z jaCmena
pochadza zaklad, telo aj dusa piva. Pre sladoviiu
v Sarisi ho kupujeme na Slovensku, aby sme podporili
slovenskych polnohospoddarov. Farmari pre nas pestuju
aj nové odrody, ktoré chceme vyskusat, a my sa vzdy
snazime, aby boli spokojni oni aj my. Ked ja¢meri pride
k nam, je na mne, aby som urcila, ako ho budeme
spracovavat - pri akych teplotach, akej vlhkosti
a podobne. Zrno je zivé a niekedy si robi po svojom.
Nepocuva na slovo.

Ale to je na tom prave to krasne. Pracovat s nim tak,
aby z toho bolo nakoniec vZdy to naSe Sari$ské. Pivo,
ktoré ma iskru.

GABRIELA GALAJDOVA

Technologit¢ka procesu vyroby sladu, s Prazdrojom od roku 2019.
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Jeden z najvacésich Pre jacmeni Nové odrody Pre chmel
odberatelov jaémena

ja¢mena

Vyberu farmérov, s ktorymi spolupracujeme, venujeme velké tsilie. Dbame
na to, aby sa spravne starali o svoju podu. Sledujeme, ¢i dodrziavaju spravne
postupy pri osievani a o$etrovani plodin, pri Zatve, uskladneni a doprave.
Vdaka tymto narokom si moézeme byt isti, Ze pouzivame vzdy miestne
suroviny v tej najlepsej dostupnej kvalite. Spolu s tradi¢nymi receptiirami

a vyrobnymi postupmi ndm uZ od roku 2009 umoziuju oznacovat nase
vyrobky chrdanenym zemepisnym oznaéenim Ceské pivo.

Do udrzateIného polnohospodéarstva patri aj niekolko dal$ich oblasti,
od zniZenia uhlikovej stopy cez tisporu vody pri pestovani plodin az po
obmedzenie chemickych postrekov a hnojiv.
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Nas zavazok: Do roku 2030 budu piva z Prazdroja varené len zo
surovin pochadzajacich z udrzatelného polnohospodarstva.
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VSetok jac¢men pre naSe sladovne nakupujeme
lokalne od éeskych a slovenskych pestovatelov.

Prazdroj vyuZiva pri vareni piva predovsetkym domace
odrody jaémeria, ktoré umoznuji nizsiu mieru prekvasenia
a dévaju ¢eskému pivu typicku plnost. V8etok nakipeny
ja¢men spracovavame tradi¢nym spdsobom vo svojich
sladovniach v Plzni, No$oviciach a Velkom Sarigi

a nakupujeme ho vyhradne lokalne. Priamo od ¢eskych

a slovenskych farmarov pochadza 72 % nasej spotreby,
zvy$ok nakupujeme od obchodnikov, ktori ndm garantuju

jeho lokalny pévod. Prazdroj patri dlhodobo k najvdésim
odberatelom jaémeria v Ceskej republike a na Slovensku.

V ROKU 2022 SME NAKUPILI

152033 24624

ton jaémefia v Cesku ton ja¢meiia na Slovensku
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PRE JACMEN Iniciativa na
zachranu slovenského jaCmena

Plocha slovenskych poli
osievanych ja¢émetiom pocas
poslednych desiatich rokov klesa.
V roku 2012 sa sladovnicky
ja¢men pestoval na skoro

70 tisicoch hektarov, v roku

2021 poklesla vymera poli

o viac ako $tvrtinu na 50-tisic
hektarov. Vzhladom na zmenu
klimatickych podmienok sa
mnozstvo polnohospodarov obéava,

Ze nebudu schopni zabezpedit
pozadovanu kvalitu a objem.

Naroc¢na situicia, s ktorou sa
pestovatelia musia vyrovnéavat,

je do velkej miery zavinena
praktikami z obdobia kolektivizacie
polnohospodarstva. Polia sa scelovali
do velkych lanov, likvidovali

sa prirodzené krajinné prvky
zabezpedujuce rozmanitost terénu.

@ SPAT NA UVOD KAPITOLY

Velkoplosné polnohospodéarstvo
viedlo k zniZeniu schopnosti pody
zadrziavat vodu a k zvy$enej erézii
v najurodnej$ej vrstve ornice. Pri
pestovani sladovnickeho jaémena

je kvalitna poda s dostatkom vlahy
velmi dolezita a pri sicasnych
klimatickych podmienkach hrozi, Ze
pred nim daju pestovatelia prednost
inym druhom plodin.

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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Na akutny problém ubytku pody
osiatej sladovnickym ja¢menom
reaguje iniciativa PRE JACMEN -
spoloény projekt Plzetiského
Prazdroja Slovensko, Nadéacie
Ekopolis a odbornikov zo
slovenského Narodného lesnickeho

centra. Zameriava sa na podporu
lokdlnych farmdrov, na ochranu
ich okolitého prostredia a na
udrZatelné pestovanie ja¢meria pri
vyuZivani principov agrolesnictva -
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pestovania plodin v kombincii

s drevinami. Cielené vysadzanie
drevin na medziach a rozdelovanie
poli na mensie parcely vyrazne
posilituje schopnost pody
zadrziavat vodu, zabranuje erozii

a odplavovaniu trodnej vrstvy
ornice. Zaroveni v okoli posiliiuje
biodiverzitu fauny a fléry, zmiertiuje
mikroklimatické extrémy a celkovo
skultdriiuje krajinu.

PILOTNA FAZA
PROJEKTU

Prvym polnohospodarskym druzstvom, na
ktorom projekt testujeme, je PD Rado3inka
vo Velkych Ripfianoch. Na medziach
rozdelujucich pole bolo vysadenych celkovo
150 topol'ov, dubov, brestov, planych
jabloni a hrusiek, morusi a lip.

V4
Nové odrody
o D4 A4
jaCmena
Dal$im rie$enim problému
meniacej sa klimy je
pouzivanie odolnejsich
odrdd ja¢mena. Spolu
s odbornikmi z Vyskumného
ustavu pivovarského
a sladovnickeho pracujeme
na Slachteni odréd
odolnejsich proti suchu aj
chorobdam. Ich vyuZivanie
by znamenalo nielen
mensiu spotrebu vody, ale
aj obmedzenie vyuZivania
polnohospodéarskych
strojov a celkové zniZovanie
uhlikovej stopy vyroby.
Slachtenie novych odrod
je dlhodoby proces, ktory
si okrem iného vyzaduje
aj zmeny nastavenia
spracovatelskych postupov.
Je v8ak dolezitou sucastou
prechodu na udrzatelné
poInohospodarstvo.

Pre pestovatelov sladovnickeho
ja¢meria sme v uplynulom roku
usporiadali vzdelavacie akcie

a seminare v Plzni, NoSoviciach
a Velkom Sarisi. V aktivnej
podpore pestovatelov a rozvoji
principov regenerativneho
polnohospodarstva pri pestovani
sladovnickeho ja¢mena
planujeme pokracovat aj pocas
nasledujcich rokov.
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Vynimo¢nu chut
prepozic¢iava ¢eskému
a slovenskému

pivu chmel rastici

v unikatnych pédnych
a klimatickych
podmienkach nasej
krajiny. V Plzetiskom
Prazdroji pouzivame
znédme odrody
Zatecky poloranyj
¢erveridk, Sladek,
Premiant a Zatecky
neskoryj. Pre
ochutené piva, pivné
$pecialy a dalsie
népoje pouZivame aj
zahrani¢né chmele.
Pred spracovanim do
peliet je zozbierany
chmel uskladneny
pri nizkej teplote

a v atmosfére so
zniZenou uroviiou
kyslika. Ceské

a moravské chmele
pridava sladok do piva
v neskorsich fazach
chmelovaru, ¢im
pivo ziska $pecificku,
jemnej$iu horkost

a unikatnu arému.

Medziro¢ny rozdiel
v nakupovanych
objemoch je
spdsobeny
predzasobenim

a obchodnymi
dohodami v danom
roku.

Z celkového mnozstva 700 ton chmelu, ktoré sme
v roku 2022 v Cesku a na Slovensku nakupili,
pochadzali tri $tvrtiny od domacich dodavatelov.

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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PRE CHMEL

Tohtoro¢nu chmelovi sezénu
negativne ovplyvnili extrémne
vykyvy pocasia v letnych mesiacoch,
ked dlhé obdobia horuéav striedali
kratke a intenzivne dazde. Vynos

Z0 Zatvy bol preto o tretinu nizsi

ako dlhodoby priemer. V porovnani
s rekordnym rokom 2021 klesol
vynos o celu polovicu.

Tuzemskym chmeliarom bude v boji
s klimatickymi zmenami poméhat
projekt PRE CHMEL. Jeho cielom je
vytvorenie mobilnej aplikacie, ktora
prostrednictvom umelej inteligencie
odporudi idedlny harmonogram
zavlaZovania a starostlivosti

o chmelnice. Inicidtorom projektu
je Plzenisky Prazdroj v spolupraci

so spolo¢nostou Microsoft, dalej je
zapojeny Chmeliarsky institut, Zvaz
pestovatelov chmelu, technologické
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start-upy z Kanady, USA, ako aj
experti z niekolkych dalsich krajin.

Pilotny projekt bol spusteny na
Siestich chmelniciach v Zateckej
oblasti. Pred zimou na nich
odbornici in$talovali pddne sondy,
meteostanice a ¢asozberné kamery.
Na jar boli dalsie senzory -

tzv. chmelové EKG - napojené
priamo na rastliny chmelu. Vdaka
rozmiestneniu snimacov v roznych
¢astiach regionu sa do datového
centra schadzaju udaje z réznych
typov pod aj mikroklimatickych
podmienok. Dalie idaje sa ziskavaju
z meteostanic, satelitnych snimok
a datovych suborov planetarneho
pocita¢a Microsoftu. Zozbierané
udaje st analyzované pomocou
umelej inteligencie. T4 poméha
pochopit, ako chmel reaguje na

vonkajsie podmienky. Vystupom
projektu bude mobilna aplikacia,
ktora pestovatelom poradi, ako
zaobchdadzat s nedostatkovou vodou
a dal8imi zdrojmi efektivnejsie.
Dalsie merania budu prebiehat pocdas
celej nasledujucej chmelovej sezény.
Presnost analyzy bude mozné
zamerat az na uroven jednotlivych
chmelnic a aplikacia by tak

v budicnosti mala vyrazne prispiet
k tasiliu zachovat mnozstvo a kvalitu
vypestovaného chmelu.

DALSIE INFORMACIE O PROJEKTE
NA WWW.PSCHMEL.CZ.



http://www.prochmel.cz
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S cielom pomoct
¢eskému chmelu
sme prepojili

40 expertov na
troch kontinentoch

Sprdva o udrZatelnosti 2022



KAPITOLA VI.

SUROVINY

@) SPAT NA OBSAH

Regenerativne

chmelnice
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S adaptéciou na klimatickt zmenu
ma pestovatelom poméahat aj dalsi
projekt s ndzvom Kvety pre chmel,
ktorého pilotna faza sa za¢ala minuly
rok na vybranych chmelniciach

v Zateckej oblasti. Jeho cielom

je otestovat, akym spdsobom

sa do pestovania chmelu daju
zaviest principy regenerativneho
polnohospodarstva. Regeneracia
poOdy, obohatenie o ziviny a vlahu ma
chmeliarom pomoct so stabilizaciou
vynosov, kvality a zabezpetit lepsiu
predvidatelnost Zatiev v dal$ich
obdobiach.
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Projekt je koncipovany ako

vedecky experiment s priebeznym
sledovanim klaéovych parametrov
na chmelniciach v Bésné, MSeci,
Nesuchyni a Krouc¢ové. Lokality boli
zvolené tak, aby poskytli prehlad

o ¢o najsirsej $kale oblasti a pod, na
ktorych sa pestuje Zatecky polorany
¢ervetidk. Na chmelnice sme nasadili
rastliny, ktoré pomézu vyzivovat
podu a zadrZia v nej vlahu. Opustime
v poslednych dekadach zaZité
sposoby polnohospodérstva, ked

je pdda na jeseil rozorand a vSetky
ziviny zmrznu, aby sa nasledne na

@) SPAT NA UVOD KAPITOLY

Chmelnica, na
ktorej nerastie
len chmel,

ale aj kvetiny

a dalSie rastliny,
ktoré pomahajua
prirodzenym
sposobom oZivit
podu.

k‘tq pro chme/

Bl wE

DALSIE INFORMACIE O PROJEKTE
WWW.KYTKYPRﬁMEL.CZ

jar museli do pody umelo pridavat.
Podmienky z poli, na ktorych budu
aplikované metédy regenerativneho
polnohospodérstva, budi pomocou
najmodernej$ich technoldgii
porovnévané s kontrolnymi
chmelnicami, kde bude prebiehat
hospodarenie ako doteraz. Lokality
a zazemie pre experiment poskytla
skupina Arix Czech Hop, jeden

z najvacsich pestovatelov chmelu

v Eurdpe a kltucovy dodavatel
Plzenského Prazdroja. Hlavnym
vedeckym partnerom projektu je
Ceskd polnohospoddrska univerzita.


http://www.kytkyprochmel.cz

KAPITOLA
SIEDMA
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Obaly

Obaly su klticové pre nés biznis, ako aj pre nasich zdkaznikov a maju zasadny
podiel na celkovom vplyve nasho podnikania na Zivotné prostredie. K obalom preto
pristupujeme komplexne a vo v8etkych ohladoch zniZujeme ich environmentalnu
stopu. Nasim cielom je, aby bol kazdy obal v nasom portféliu bud opakovane
naplneny, alebo sa po pouZiti stal surovinou pre iny obal.



U nas v rodine uchovavame obaly odjakZiva. UZ moja
babi¢ka to robila a my dodnes fungujeme systémom,
o ktorom zo Zartu hovorime, Ze schovavame krabicky
a krabicky. Preto sa teSim, Ze u nas v pivovare mam
presne toto pieskovisko na starosti a m6zem rovnaké
veci rieSit v praci. Zaujima ma to, je to ekologické,
finan¢ne vyhodné a pre mna uplne prirodzené.
Velmi som sa radovala, ked sa nam podarilo zrusit
PET-ky pre naS$e pivo, pri ktorych nie je mozné
technolégie poriadne doladit. Blizku budicnost
vidim v recyklovani plechoviek. Na Slovensku to uz
vieme. Klticova je pre nas spolupraca s dodavatelmi,
funguje v podstate ako symbiéza. Dodavatelia
obalov prichadzaju s nie¢im novym, ekologickejSim
a potrebuju tieto novinky vyskusat u zdkaznika.
Tak im vychadzame v tstrety. T4 odvaha sa nam
vyplaca. Udrzatelnosti obalov sa venujeme aj doma.
Sme disciplinovani recyklatori a snazime sa obaly
vyuzivat niekolkokrat. Moj syn uz ma vlastnu
domadcnost a ide eSte dalej. Hlad4a zdroje bez obalov
a je vtom naozaj Sikovny. Mam z toho radost.

MARTINA VAJSKEBROVA

Manazérka surovin pre vyrobu, s Prazdrojom od roku 2000.









OBALY

ZniZzujeme Pivné Vratné Cirkularita
environmentalnu stopu tanky flase plechoviek

Vychodiskom pre
rozhodovanie v nasej
obalovej stratégii je
LCA analyza Zivotného
cyklu vybranych
napojovych obalow.
Vznikla v spolupréci

s odbornikmi z Fakulty
technolégie ochrany
prostredia VSCHT

a umoziuje nam
zhodnotit vplyv
pouzivania jednotlivych
typov obalov na Zivotné
prostredie.

DDHRANA

I(lIMV

VSetky obaly nasich vyrobkov budu do roku

2030 znovu pouzitelné alebo recyklovatelné a zaroven
aspon spolovice vyrobené z recyklatu. Ukon¢ime pouZivanie
jednorazovych plastov z prvotného materialu.

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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OBALY

Cesta k obmedzovaniu environmentalnej

stopy naSich obalov

Uplne sme upustili od pouZivania
obalov, ktoré nie je mozné dalej
recyklovat do novych obalov. Ukon¢ili
sme preto napriklad predaj piva

v PET flasiach. Posledné PET flase boli
stocené v decembri 2021 a minuly
rok sme demontovali staéaciu linku
v plzenskom pivovare. Odvtedy
plnime vSetky nase znacky iba do
sudov, tankov, sklenenych fliag

a plechoviek.

V3ade, kde je to moZné, nahradzujeme
panensky plast recyklatom.
Jednorazovy plast z prvotného
materialu vyuzivame iba tam,

kde sme doposial nenasli vhodnt
alternativu: na plastové viecka na
sudoch, na vaky v mobilnych tankoch
a na stre¢ové félie. Pri nich sme uz

v minulych rokoch zniZili hrubku az

o tretinu a v porovnani so $tandardne
vyuZivanou féliou tak ro¢ne Setrime
78 ton plastu. Od roku 2019 sme

zniZili spotrebu jednorazového plastu

z primdrneho materidlu pre nase
obaly o 85 %. Kazdy rok sa nam dari
jeho spotrebu dalej zniZovat. V roku
2030 ho nebudeme pouZivat vébec.

Vyuzitie panenskej suroviny sa ndm
dari zniZovat aj pri papierovych
obaloch. Vdaka novému sposobu
tlace na vlnitu lepenku sme mohli
pri karténovych obaloch zacat
vyuzivat vo va¢$ej miere recyklat,

a usetrit tak 107 ton primarneho
materialu. Napriek nedostatku
recyklovanych materialov na trhu sa
nam nadalej darf pouzivat pri takmer
polovici sklenenych flia$ etikety

z recyklovaného papiera. Na vjrobu
etikiet, pri ktorych to technoldgia
lepenia umoZriuje, pouZivame

70 -100 % recyklovaného papiera.

Nové plastové vaky
do pivnych tankov

Pivo do tankovych prevadzok
prepravujeme v mobilnych tankoch,
ktoré sa ¢istia podobne ak cisterny,
preto v nich uZ plastové vaky
nemusime pouZivat. Z hygienickych
dovodov sa vsak stdle pouzivaju
priamo v tankoch v krémach.

V nasej vyvojarskej dielni prebieha
dlhodoby projekt vyvoja plastovych
vakov na tankové pivo, pri vyrobe
ktorych sa spotrebuje ¢o najmenej
plastového materialu. Po¢as dvoch
rokov skusok a testovania sa ndm
podarilo sten¢it hribku steny

vaku zo 110 mikronov najskor

na 90 a v sucasnosti dokonca na

60 mikronov - teda len na 0,06 mm.
Vdaka tomu ro¢ne usetrime

v Cesku 12 ton a na Slovensku 5 ton
plastov.

Pri vakoch z pivnych tankov sme
pokrocili aj v procese recyklacie.
Ro¢ne ich len v Cesku pouZijeme
takmer 50 000 a na ich vyrobu sa
spotrebuje 45 ton plastov. Na export
tankového piva pouzivame cisterny
s plastovymi vakmi. Za spoluprace
timov technického servisu, ndkupu
a distribucie sme spustili program
zberu a recykldcie pouZitych
vakov z cisterien.
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Vratné obaly T

Nasou dlhodobou stratégiou je navy$ovat v nasom portféliu podiel
vratnych obalov - vratnych flia§, KEG sudov a tankov. V roku 2022 sme
vo vratnych obaloch predali v Cesku celych 71 % produktov a na
Slovensku 57 %. U nasich slovenskych zdkaznikov nadalej rastie zaujem
o pivo vo vratnych sklenenych flasiach, ktoré su environmentélne
najvhodnej$ou formou pivnych obalov - podla nasich tidajov sa kazda
flaga vyuzije az dvadsatSestkrat. Preto nas tesi, Ze si k nim nachadza
cestu stéle viac ludi. Len na Slovensku medziroéne vzrdstlo ich
vyuZivanie o 8 % a v ich predaji je Prazdroj slovenskym lidrom.

Vratna flasa’

Priemerna navratnost flias: 98 %
Pocet opatovnych naplneni: 26x

Cas, ktory vydrZia v obehu na trhu: 8 rokov

* Podla internej metodiky vypoctu

STRUKTURA OBALOV NASICH
VYROBKOV A ICH PODIEL NA
CELKOVOM DOMACOM PREDAJI

NEVRAVTNE VRATVNE PLECHOVKY
FLASE FLASE

CR 1% CR 37 % CR 28 %
SR 0,5 % SR 33 % SR 42 %
KEG TANKY
SuUDY THE ORIGINAL PIL

BREWED THE ORIGIN;

L)

¥ =

CR 329% CR 2%
SR 22,5 % SR 2%
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Plechovky

U nasich zdkaznikov stale vnimame z&ujem o napoje v plechovkach. Aby predstavovali
¢o najmensiu zataz pre Zivotné prostredie, zniZzujeme dlhodobo hribku pouZivaného
materidly, a tym aj mnoZstvo pouzitého hlinika. Pri ich vyrobe tieZ navySujeme podiel
recyklatu. V Cesku bola prva znacka Pilsner Urquell, v ktorej plechovkach pouZivame
material s certifikovanym podielom 75 % recyklatu a postupne priddavame dal$ie.

FErErFTEONEE
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Priemerny podiel
recyklatu v tele
nasich plechoviek
je 60 %.




USetrime tak az 460 ton
nového hlinika ro¢ne.

Z plechovky bude

opit plechovka

Unikatnou vlastnostou hlinfka je
jeho plnéa recyklovatelnost, ktora
umoznuje vytvorit uzatvoreny
systém jeho opakovaného vyuzitia.
V Eurépe je, bohuzial, hlinfkového
recyklatu nedostatok. Na spustenie
recykla¢ného kolobehu je teda
nevyhnutné zabezpecit, aby pouzité
plechovky nekon¢ili v zmie$anom
odpade. Jasnym smerom, ako tomu
predist, je zavedenie zalohového
systému. Prostrednictvom

Slovenského zdruZenia vyrobcov piva

a sladu patrime medzi zakladatelov
Sprévcu zalohového systému na
Slovensku. Slovensky zalohovy
systém, ktory funguje od januara

Uzatvorenim kolobehu sa
znizi uhlikova stopa nasich
plechoviek o 39 %.

Uhlikovu stopu nasich
plechoviek znizime
0 6 700 ton CO,,.
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460

ton

2022, pontika vyrobcom napojov
moznost odkupit vyzbierané
plechovky na ucely ich recyklacie na
nové plechovky. Vdaka tomu, Ze od
Spravcu mozeme vratené plechovky
odkupovat, sa Prazdroj stal tiez
dodévatelom hlinikového recyklatu.
0d zaciatku roka 2023 preto
budeme schopni navysit jeho podiel
v plechovkdch na 75 % v ramei
celého portfolia na Slovensku

a zdaroveri materidlom zo zdlohového
systému tiplne pokryt jeho spotrebu.
Symbolicky tak uzavrieme kolobeh
materialu a budeme mat dokonaly
prehlad o tom, z ¢oho st nase
plechovky vyrobené.

@ SPAT NA UVOD KAPITOLY

Testovanie
uzatvoreného
kolobehu sa zacalo
uz v roku 2022

a zrecyklovalo sa pri
nom 200 ton hlinika.

DALSIE INFORMACIE
Iy OFU NGOVANI
T Z/\LOHOVEHO&YSTEMU

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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Znizujeme uhlikovu
stopu plechoviek

Vys$si podiel recyklovaného hlinfka sa Sleduju cely Zivotny cyklus plechovky
nepodpise len na tspore 460 ton nového a porovnéavaju ho so situdciou v roku 2021,
materialu, ale aj na zniZenf uhlikovej ked este nebol spusteny zalohovy systém.
stopy plechoviek. Jej presné hodnoty Vysledky ukazuju, Ze navy$enie zberu

nam pomaha uréit analyza britskej a recyklacie zo 43 na predpokladanych 80 %
spolo¢nosti Verco Global, ktora pre Prazdroj a navys$enie podielu recyklatu zo 45 na 75 %
meria uhlikova stopu v rdmci celého znizi v roku 2023 priemernu uhlikova stopu
dodavatelsko-odberatelského retazca. nasej plechovky na Slovensku o celych 39 %.

Snaha o zavedenie
zalohovania v Cesku

Plzensky Prazdroj sa zasadzuje sa zapoja vS8etci vyrobcovia a importéri,

o zélohovanie napojovych obalov aj ktori uvadzaju na trh napoje v plastovych

v Cesku, kde doteraz, bohuzial, vi¢sina flasiach a plechovkach. Zalohované PET

z nich konéi v spalovniach alebo na flase a plechovky by zakaznici mohli vracat 5 E
skladkach. Spolu s dal$imi poprednymi v $irokej a pohodlnej sieti zbernych miest ]
vyrobcami népojov v CR sme preto zaloZili v predajniach potravin alebo na ¢erpacich O
Iniciativu pre zdlohovanie. Jej cielom je staniciach a Cesko by spravilo vyznamny e A
zavedenie plo$ného systému, do ktorého krok v prechode na cirkularnu ekonomiku. 0 INICIATIVE%
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https://www.vercoglobal.com/
https://jdemeokrokdal.cz/

KAPITOLA
OSMA

Odpady

Pokra¢ujeme v znizovani objemu sklddkovania a v hladani sposobov alternativneho
vyuzivania odpadov. Recyklujeme druhotné suroviny z vyroby, hladdme nové rieSenia
zniZovania uhlikovej stopy nasich produktov a spdsoby zaobchadzania s odpadmi
zohladnujeme aj pri vybere nasich dodavatelov a obchodnych partnerov.



Ked som Studoval na vysokej §kole, jednou z najlepsich
veci na tom bol internatny Zivot. Ale aj ten bolo mozZné
trochu vylepsit. Studoval som environmentalistiku
v KoSiciach a vSimol som si, Ze povedomie o triedeni
odpadu je na internatoch minimalne. Aj v spolo¢nych
kuchynkach bol iba jeden k6§, do ktorého sa hadzalo
vSetko dohromady. So spoluZiakmi sme premyslali, ¢i to
mame riesit, a rozhodli sme sa, Ze to zmenime. Dohodli
sme si so spravou internatov, aby sa v kuchynkach
objavili aspon tri koSe - na plast, na papier a na
komunalny odpad. Urobili sme osvetu - vizualizacie
pri koSoch, napisali sme k nim pravidla a pridali k nim
zartovné tresty. A Studenti sa chytili a zac¢ali aspori do
istej miery triedit. Aj kuchynky hned vyzerali lepSie,
koSe neboli preplnené a odpadky sa nevalali dookola.
Niektoré casti tej naSej Studentskej kampane ma neskor
ingpirovali, aj ked som pri$iel pracovat sem do Sarisa.
Tu uZ zamestnanci separuju vyborne, ale pracujeme
hlavne s dodavatelmi. V roku 2023 dosiahneme 0 %
skladkovanych odpadov - vSetko, ¢o u nas pri vyrobe
vznika, dokazeme zhodnotit. A myslim, Ze na to moZeme
byt pySni.

RASTISLAV DULEBA

Specialista systémov riadenia vodohospodarstva a ochrany Zivotného prostredia, s Prazdrojom od roku 2017.
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91 93 94 96 96
Aby ni¢ neskonéilo  Vratné pohare Ako sme na tom Spolupraca Pivovarské
na skladke na festivaloch s odpadmi s partnermi krekry

Nas zavazok:

Po roku 2025 Ziadny
odpad z naSich pivovarov
neskonc¢i na skladke.

Smerujeme
k nulovému skladkovaniu —

SPOTREBA
AVYROBA

Sposob nakladania s odpadmi, ktoré maji na starosti manazéri pivovarov, distribu¢nych m
centier a technického servisu, uréuje nasa hierarchia odpadového hospodéarstva. Vdaka

spoloénému usiliu sme medziroéne zniZili mnoZstvo sklddkovaného materidlu v Cesku ([ st
0 6,6 % a na Slovensku o 3,6 %. Podarilo sa ndm to predovsetkym vdaka navyseniu

recyklacie. Celkovy objem odpadov sa oproti minulému roku neznizil, podiel tyjch @

recyklovanych v$ak nardstol v Cesku 0 17 % a na Slovensku o 9 %.

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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V pivovare vo Velkom Sarisi

sme nadviazali spolupracu so
spoloé¢nostou, ktora prevadzkuje
zariadenie na energetické
zhodnotenie odpadov, a preto nulové
skladkovanie planujeme dosiahnut
uZ v roku 2023.

Nasim z&vazkom zostéava tplne
ukong¢it sklddkovanie odpadov

do roku 2025. V snahe smerovat

k produkcii s nulovym skladkovanim
je nasou prioritou obmedzovanie
produkcie zmie$anych obalov

a zmie$aného komundalneho
odpadu. ZniZovanie objemu
odpadov z napojovych obalov sa
zactalo ukonéenim pouzivania PET
flia$. Dal$im $tadiom je podpora
zalohovania plechoviek. Pri odpade
pochddzajiicom z obalovych
materidlov zabezpecujeme spdtny
odber a jeho dalsie vyuZitie.

V aredloch pivovarov ndm vyrazne
pomahaju lisovacie kontajnery na
zvy$ky z papierovych a plastovych
obalov. Sme radi, Ze sme nasli
odberatelov aj pre zmyté papierové
etikety z pouzitych flia§ a vdaka
spravnej separacii ich dokdZeme
recyklovat.
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UPRATUJEME PRED
VLASTNYM PRAHOM

Snahu obmedzovat zmieSany
komunalny odpad sme podporili aj
internou osvetovou kampariou v nasej
firme. V aredloch pivovarov poméhaju
znizovat jeho mnoZstvo nové nadoby
na triedeny odpad.

NAKLADANIE S ODPADMI
SLEDUJEME AJ U NASICH
OBCHODNYCH PARTNEROV

Sposoby vyuZitia, recyklécie a likvidacie
odpadov sledujeme aj u nasich
dodévatelov a zmluvnych partnerov.
Pri ich vybere uprednostriujeme firmy,
ktoré odpady a druhotné suroviny
dalej vyuZivaju a dévaju prednost

ich materialnemu spracovaniu pred
spalovanim ¢&i sklddkovanim.



@) SPAT NA UVOD KAPITOLY

Vratné sklo a pohare
na festivaloch

V3ade, kde to organizatori umoznujui, pouzivame vratné umyvatelné pohare alebo ¢apujeme do vratného skla. Ak sa
tomu nedd vyhnut, volime jednorazové pohéare z recyklovaného plastu, ¢im prispievame k znizeniu uhlikovej stopy
nasich produktov. Neustédle hladdme rie$enia, ako nahradit recyklované plastové pohare vhodnou alternativou,
ktora by zachovévala ich vlastnosti a zaroven by bola zatazena preukéazatelne niZ$ou uhlikovou stopou.

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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ODPADY
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2021 2022

SPRACOVANIE ODPADOV
BEZ VEDLAJSICH
PRODUKTQOV

3 %% vyuZité energeticky
(347 ton)

o

6 % skladkovanych 91 % recyklovanych
(713 ton) (10 029 ton)

3 %% vyuZité energeticky
(27 ton)

o

4 % skladkované 93 % recyklovanych
(44 ton) (972 ton)

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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Druhotné suroviny z vyroby

V pivovarnictve spracovidvame
prevazne prirodné suroviny. Vdaka
tomu ma prirodny charakter aj
vacsina nasich odpadov a mame
moznost ich druhotne vyuzit. Vdaka
dlhodobému usiliu dnes dokdZeme
stopercentne recyklovat vsetky
druhotné suroviny, ktoré z nasej
vyroby vychddzajti.

Sladovnicky odpad je vybornym
zdrojom krmiva pre hospodarske
zvieratd. Chovatelia si cenia

predovsetkym kvasnice

a pivovarské mlato, ktoré ma
vysoky obsah bielkovin, vlakniny
a vapnika. PoInohospodari v§ak
dokazu vyuzit aj ¢istiarenské
kaly, ktoré sa vyuzivaji ako
hnojivo, ako aj odpadov filtraéni
kremelinu. Jej zaoravanim sa
zlahéuje a prevzdustuje poda na
rekultivovanych izemiach.

S odberatelmi sladovnickeho
odpadu uzatviarame dlhodobé

zmluvy. Pravidelne s nimi
komunikujeme a spristupriujeme
im tyzdenné plany varenia,

aby bol odvoz vedlaj$ich
produktov z nasich pivovarov

¢o najefektivnejsi. Nasi
odberatelia nasledne uzatvaraju
zmluvy priamo s farmarmi

a polnohospodarskymi druzstvami.
Cast druhotnych produktov

z vyroby z nasich pivovarov
vdaka tomu konéi u nasich

doddvatelov jatmetia ¢i chmelu.
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Krekry z mlata

Pivovarské mlato je vedlajsi produkt, ktory vznika po vareni ja¢menného
sladu a scedeni mladiny. Vdaka tomu, Ze z ja¢metia putovala do piva
vadsina cukru, obsahuje mlato malo kaldrii. Je vSak bohaté na vlakninu,
aminokyseliny a bielkoviny, a m6ze byt preto zaujimavou surovinou

v potravinarstve. Dokazom, Ze sa z mlata d4 pripravit chutnd a zdrava
pochtitka, st obltibené pivovarské krekry. UZ viac ako tri roky ich pedie
Biopekarna Zemanka, ktora ich pontka v troch prichutiach - slané,
cesnakové a so syrom. Su idedlnou pochutkou k pivu a pri ich vyrobe sa

minuly rok spracovalo 301 kg mlata.
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Spolo¢nost aj jej kultiru vytvarajui predovsetkym ludia. Snazime sa preto nasim
kolegom poskytnut prostredie, v ktorom sa méZu pracovne aj ludsky realizovat.

Dbé&me na principy diverzity, inklizie a otvorenosti a podporujeme procesy, ktoré sa
pozitivne prejavuju na spokojnosti na$ich pracovnikov a ich kariérnom raste.



V roku 2015 ma oslovil lovec hlav, ¢i by som s nim
neprediskutovala pracovnu ponuku. Vtedy som
si pracu nehladala, ale pozval ma na ranajky
a ja rada jem. Tak sme sa stretli. O pracu som sa
zacala zaujimat az vo chvili, ked mi povedal, Ze ide
o Plzerisky Prazdroj. Vedela som, Ze Iudia v Prazdroji
si cenia dobru atmosféru. Po nastupe som zistila,
7e to nie su famy. Vo firme som vyrastla kariérne,
ale hlavne mi vzdy vySla v ustrety. Od pomoci pocas
tehotenstva aZ po moZnost vratit sa po 6 mesiacoch
po narodeni syna na polovi¢ny uvazok. UZ pred
covidom som ako mama ocenila deni v tyZdni na
pracu z domu a finanény prispevok na skolku. Pri
narodeni druhého syna som nastupila hned po
Sestonedeli, ale na inu poziciu, najskoér na 5 hodin
tyzdenne a postupne ¢im dalej tym viac, ako som
potrebovala. Moja nadriadena navy$e nechala
pracovny ¢as celkom v mojej réZii. Teraz som naspat
na svojej povodnej pozicii, ale dobru atmosféru
a podporu rodi¢ov vnimam stale. Kazdy den
v Prazdroji som rada, Ze som na tie rafiajky $la.

PETRA NADR

Veduca pravneho oddelenia, s Prazdrojom od roku 2015.






o
A i.f
1
3 y -L.kﬁ_*'i 2
1 + —'}44 '

+4 % 4

4'*'1 P2 o £ 4
-“

-




@) SPAT NA OBSAH KAPITOLA 1X. LUDIA

102 106 107 108 110 111 112
Diverzita Vzdelavanie Wellbeing Dobrovolnic- Rozvoj Bezpeénost Etika
a inkluzia a rozvoj a duSevné tvo talentov a ochrana

zdravie zdravia

Pocet zamestnancov
v roku 2022

CESKO SLOVENSKO

CELKOVO CELKOVO
2186 574

Prieskum spokojnosti

ZlepSovat sa mozeme len vdaka spatnej vdzbe od nasich ludi. Preto sa kazdy
rok pytame na to, ako sa v Prazdroji citia, ako vnimaji hodnoty a ciele
spolo¢nosti, ako je z ich pohladu postarané o bezpec¢nost prace a na mnozstvo
dalsich podrobnosti. Na prieskume sa v roku 2022 ziiéastnilo okolo 80 %
zamestnancov a vyjadrili s prdacou v nas$ej firme nadpriemernu spokojnost.
V porovnani s predchddzajicim prieskumom ocenili najméa doraz na
bezpecnost prace a zlepSenie a zrychlenie procesu rozhodovania.

RODOVA
ROVNOST

DOSTOUNAPRACA INIZENIE

AEKONOMICKY 1 0 NEROVNOSTI

Nas zavazolk: Dosiahneme vyrovnany podiel P -

(=)

Zien a muzov vo vedeni spolo¢nosti.

Sprdva o udrZatelnosti 2022



LUDIA

Diverzita a inklizia

V Prazdroji sme sa zaviazali, Ze budeme so v8etkymi zamestnancami a zamestnankymiami zaobchadzat
rovnocenne a zaistime, aby nas$a firemnéa kultira bola postavenda na re$pekte, rovnosti a aby vSetci nasi
kolegovia a kolegyne mohli plne uplatnit svoj potencial. Diverzita a inkldzia su témy, ktoré sa premietaju
do v8etkych oblasti nasich ¢innosti. Chceme, aby ich zasady boli uplatiiované nielen v nasich pivovaroch
a kancelériach, ale tiez v podnikoch, kde sa podavajui nase napoje.
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ZASTUPENIE ZIEN
V MANAZMENTE
FIRMY

VEDENIE FIRMY

o0

2021 2022

SENIOR MANAZMENT

o0

2021 2022
MANAZMENT
2021 2022

Interny ukazovatel. Data za rok 2022 nie
st porovnatelné s rokom 2021. Udaj po
novom nezahfiia zamestnancov, ktorych
roly st sti¢astou regiondlnych Struktur
Asahi Europe & International.

Prazdroj je signatdrom

a zaroveti ambasadorom
Charty diverzity v Cesku aj
na Slovensku. Nastavenie

a riadenie diverzity

a inkluzie v nasej firme
bolo v rdmci Indexu
diverzity ocenené Zlatym
certifikatom Stratégie
diverzity 2021.

Sprdva o udrZatelnosti 2022


http://diverzita.cz

LUDIA

Rovné zaobchadzanie &
a ochrana proti diskriminacii

V rdmci medzinarodného zaviazku LEAD Network sme sa zaviazali %

podporovat rodovii diverzitu a inkliziu v oblasti eurépskeho maloobchodu V rémci budovania znacky atraktivneho
a baleného spotrebného tovaru. Najdolezitej$ie aspekty nasich zavazkov zamestnavatela sme rozsirili rozvojové
st zakotvené v novej smernici Rovné zaobchddzanie a ochrana programy a mentoringové projekty

zamerané na Zeny. Aktivne zdielame
a komunikujeme pribehy nasich
kolegyii z Prazdroja, aby sme ukazali,
aké skvelé zeny u nas pracuji a akym

proti diskrimindcii. Je v nej bliz$ie definované spravanie, ktoré je
z pohladu spolo¢nosti neakceptovatelné - obtaZovanie, diskriminacia,
viktimiz4cia, $ikana, mobbing a podobne. Smernica tieZ jasne definuje roly

a zodpovednosti zamestnancov a manazérov v prevencii a rie$enf situ4cii, st ostatnym kolegom prikladom.
ked by k niektorému z neZiaducich spravani dochadzalo. Do praxe bude Aby sme si boli isti, Ze su v3etci nai
smernica zavedena v roku 2023. manazéri a manazérky na rovnakej

vine, podporujeme rozvoj diverzity,
inkltzie a otvorenosti usporaddivanim
seminarov.

=) EQUAL
.7 SALARY

AN

AN

Pevnou suastou nasej firemnej
filozofie je doraz na rovny pristup
a rovnaké meradlé bez ohladu

na pohlavie. Velmi délezZitt rolu

v tejto snahe zohrava systém
rozvoja zamestnancov a ich
mzdového ohodnotenia. Aby sme
si boli isti, Ze nasich zamestnancov
a zamestnankyne oceriujeme férovo,
podstupili sme nezavisly audit

v rdmci certifikdcie Equal Salary.
Svajtiarska nadécia Equal Salary
Foundation spolu s auditorskou
firmou PwC pocas auditu skimali
nase procesy, realizovali rozhovory
so zamestnancami a detailne
analyzovali idaje o odmeriovani.
Na zaciatku roka 2023 udelena
certifikacia potvrdzuje, Ze nase
odmeriovanie Zien a muzov je

v stilade s praxou najlepsich
zamestnavatelov a Ze zamestnancov
odmeriujeme vylu¢ne podla ich
kvalifikacie, schopnosti a prinosu
pre firmu. Prazdroj je iba druhou
firmou v Ceskej republike a jednou

Spolupracu a vymenu Minipivovar Proud sa uZ po o ;

) . . zo 150 firiem na svete, ktorym sa
skusenosti v oblastiach druhykrat zapojil do akcie Pink podarilo certifikét ziskat.
diverzity, rovnosti a inkluzie Boots Collaboration Brew Day,
nam ulahé¢uje ¢lenstvo ktorej cielom je podporit Zeny
v platforme D&I Shapers. Ta v pivovarnictve a oslavit ich
poméha prepéjat a koordinovat uspechy. V ruZzovych ¢iZzmach bola
usilie firiem v oblasti rodovej podla receptury sladkovej Lenky
diverzity, inkluzie, ale aj dalsich Strakovej uvarena limitovana edicia
oblastiach. Raise Your Glass APA.


https://www.equalsalary.org/the-foundation/
https://www.equalsalary.org/the-foundation/
http://www.lead-eu.net
https://www.equalsalary.org/the-foundation/
https://www.equalsalary.org/the-foundation/
https://www.equalsalary.org/the-foundation/

@) SPAT NA OBSAH

Vychadzame v ustrety rodi¢om

Je pre nas dolezité, aby sa nasi

ludia citili byt suc¢astou firmy aj
pocas materskej a rodi¢ovskej
dovolenky. Umozriuje im to

program Zostat v kontakte, ktory
ich prostrednictvom newslettera
informuje o diani v spolo¢nosti,
spristupiiuje im uc¢ast na webinaroch
a online vzdel&vani. Rodi¢om

je v ¢ase ¢erpania dovolenky

k dispozicii aj $peciadlna Facebookova
skupina, dostavaju vsetky firemné
benefity ako viano¢ny prispevok,
preventivna zdravotna starostlivost,
poukazy na rekreéciu a podobne.

Aby rodic¢ia mohli zladit rodinné
povinnosti s pracovnymi,

Kolektivna zmluva

0Od 1. 1. 2022 nadobudla G¢innost nova kolektivna zmluva podpisana zastupcami
zamestnavatela a odborovych organizacii. Zmluva upravuje na obdobie od 31. 12. 2022
odmeriovanie a mzdy v Plzefiskom Prazdroji a Plzerfiskom Prazdroji Slovensko.

Kolektivna zmluva

definuje vSetky benefity
poskytované zamestnancom

a zamestnankyniam s plnym aj
¢iastoCnym pracovnym pomerom,
so zmluvou na ¢as urcity aj
neurcity v trvani viac ako jeden
rok. Tyka sa to najmé prispevku
na déchodkové a Zivotné poistenie,
péattyzdiiovej dovolenky, prispevku
na zdravie, $port, kulturu,
rekredciu, dopravu ¢&i vzdelavanie.
Sucastou ponuky benefitov st

tieZ zvyhodnené ponuky a zlavové
akcie partnerskych spolo¢nosti

a, samozrejme, produkty
spolo¢nosti.

S odbormi boli prediskutované aj
vnutorné predpisy, ktoré definuju
zékladné aspekty odmenovania a bol
stanoveny $tvorc¢lenny vybor, ktory
rozhoduje o strategickych otazkach,
vysledkoch a aktualnych témach

v odmertiovani. Vo vybore zasada
generalny riaditel, finanény riaditel,
persondalny riaditel a zdstupcovia
manazmentu zodpovedni za

odmeny a benefity. KIti¢ové aspekty
odmetiovania st diskutované

s Riadiacim vyborom EXCO. Z&kladom
odmenovania je systém hodnotenia
prace podla metodiky Korn Ferry, pre
vy$sie pozicie konzultovany na urovni
Asahi Europe & International.

@) SPAT NA UVOD KAPITOLY

vychadzame im dlhodobo v tstrety
roznymi formami skratenych
uvazkov a flexibilného pracovného
¢asu. Ak sa rozhodnu vratit sa do
prace skor ako za 3 roky, ziskaju
prispevok na starostlivost o dieta
v predskolskom zariadeni.

Okrem
transparentného
odmenovania
poskytujeme
nasim Iudom
viacero benefitov
s cielom podporit
zladenie
pracovného

a sukromného
Zivota.

MozeS s nami

v 7 \J
pocitat
V ramci asisten¢ného programu
MozZed s nami pocitat maju
zamestnanci a zamestnankyne
aj ich rodinni prisludnici pristup
k psychologickému, finanénému
¢i prdvnemu poradenstvu.
Asistenénd linka je im k dispozicii
nonstop, konzultécie prebiehaju
v ich lokdlnom jazyku a su
celkom anonymné. Najvacsi
zéujem bol o oblast pravnych
sluZieb.

uLékare.cz

Dalsi asistenény program
uLékafe.cz zabezpecuje
zamestnancom

a zamestnankyniam online
konzultacie s lekdrmi a pomaha
im aj s dohodnutim pripadného
osobného vysetrenia.

Sprdva o udrZatelnosti 2022



KAPITOLA IX.

Vzdelavanie

Vzdelavanie a rozvoj

nasich zamestnancov

a zamestnankyn vnimame
ako doélezitu investiciu do
budticnosti firmy. Nasa
kultura vzdelavania smeruje
k vytvoreniu prostredia,

kde si zamestnanci

a zamestnankyne

sami riadia rozvoj

svojich kompetencii

a zru¢nosti a ich manazéri

a manazérky posobia ako
koucovia. Dolezitou zdsadou
nasej vzdelavacej filozofie

je podpora prirodzeného
zdielania skusenosti

a vedomosti prostrednictvom
workshopov, odbornych
diskusii a podobnych aktivit.

Informacie o vzdelavacich
aktivitach a ich témy
zdielame prostrednictvom
newslettera Na zdravie a na
rozvoj!

Kazdy rozvoj musi vychadzat
z pevnych zdkladov. V8etci
novi kolegovia a kolegyne
prechadzaji onboardingovym
programom Vitaj v Prazdroji.
V rdmci Akadémie CZ&SK
poskytujeme onboardingové
8kolenia aj v digitalnej forme.
Uréené su hlavne, ale nie
vyhradne, ludom na oddeleni
Sales a Telesales. Dal$im
zdkladom nésho firemného
vzdelavania st povinné
$kolenia vychadzajuice zo
zdkonnych poziadaviek

a nasich internych smernic.
Po ich absolvovani sme
zaviedli novy koncept
interaktivnych $koleni

s mnoZstvom praktickych
ukazok.

LUDIA

Po absolvovani povinnych $koleni moze kazdy zamestnanec

a zamestnankyna Plzetiského Prazdroja rozvijat svoj potencial
v ramci individudlneho rozvojového planu IDP. Nasa ponuka
aktivit bola zostavena podla najc¢astejsie poZadovanych

vzdelavacich oblasti:

Manazérske
zrucnosti

Velky zdujem bol

0 program rozvoja
Leadershipu, na ktorom
sa z(castnilo 164 kolegov
a Mentoringovy program,
ktory sa otvoril pre

37 pérov. DoleZitou
sucastou Skoleni
zameranych na zruénosti
je projektovéd metdda
transformacného riadenia
PROLEAD. Do budticna
je cielom, aby tréningom
presla ¢o najvacsia Cast
nasich [udi, ktori sa
zlcastriuji na projektoch,
zadavaju ich alebo ich
vedu.

Zivotny $tyl,
psycholdgia,
well-being

a soft skills

V tejto oblasti sa
uskutoénilo 29 webinarov,
na ktorych sa zucastnilo
534 |udi. Na ucely

online vzdelavania sme
spristupnili vzdeldvaciu
platformu GoodHabitz,
ktora pontka az

150 kurzov. Asporn jednym
z nich preslo 274 udi. Velky
zaujem bol o jazykové
vzdeldvanie, v ktorom
nasa firma podporila

188 zamestnancov

a zamestnankyn.

Aj k vzdelavaniu sa snazZime pristupovat efektivne.
Zjednotili sme tri povinné kurzy do jedného a tym
uSetrili firme 816 pracovnych dni.
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Technické
zrucnosti

Realizujeme aj velmi
$pecifické a odborné
Skolenia. Patri medzi nich
napriklad skolenie v oblasti
mikrobiolégie MiBi uréené
pre pracovnikov vo vyrobe,
Logisticka akadémia

alebo SixSigma. Ta je
uréend pracovnikom na
seniorskych pozicidch

vo vyrobe, ktori pracuju

na vlastnych projektoch
efektivizacie procesu
(zniZenie strat piva

a podobne). Oddelenie
Commercial Excellence
pripravilo 44 vzdelavacich
kurzov aj pre nasich
zékaznikov.




@) SPAT NA UVOD KAPITOLY

Well-being

Well-being - stav dusevnej,
telesnej a spolocenskej
pohody ludi - je dnes velkou
témou, na ktoru kladieme aj
my velky doraz.

Dusevnd pohoda

nasich zamestnancov

a zamestnankyn je pre

nas zasadnd. Stali sme sa
preto ¢lenmi Koalicie firiem
Ligy za duSevné zdravie na
Slovensku. Kazdy mesiac
sa vdaka tomu moZu nasi
kolegovia a kolegyne
zucastnit na online
rozhovoroch s expertmi,
ktori v réznych oblastiach
dusevného zdravia posobia.

Nasim ludom pontkame
niekolko webinarov
zameranych na zdravy
Zivotnyj Styl, stravu, pohyb,
ale aj ¢asto zanedbavanu
oblast pracovného Zivota -
ergondmiu. UZ piaty rok sme
tcéastnikmi vyzvy Do prace
na bicykli! a zapojili sme sa
aj do Vyzvy 10 000 krokov.

Obnovili sme tradiciu
Rodinnych dni

v pivovaroch, na ktorych
sa s rodinami stretli stovky
kolegov a kolegyri.

Aby sme ulah¢ili skibenie
rodinného a pracovného
Zivota, ukotvili sme
formalnou smernicou
mozZnost prdce z domu.
Mozu ju vyuzit vSetci nasi
ludia, ktorym to umoziiuje
povaha ich prace. Usporadiivame niekolko Sportovych udalosti a turnajov, na dalSich sa aktivne
zG&astfiujeme. Nasi futbalovi reprezentanti sa tradi¢ne zapéajaju do Sportového
dria vo Velkom Sarisi, pre vyznavacov behu je uréeny napriklad Birell Grand Prix.
Vo firme prebiehaju sutaze v Sipkach, bedmintone, volejbale, ale aj v hasi¢skom
$porte. Prazdroj je jednym z hlavnych organizéatorov hasi¢skych pretekov v Plzni
a v roku 2022 sa sutaz v poziarnom ttoku odohrala priamo na nadvori pivovaru.
Zapojilo sa do nej 28 sedem¢lennych timov vratane reprezentantov Prazdroja.
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Dobrovolnictvo

V3etkym zamestnancom

a zamestnankyniam s pracovnou
zmluvou davame moznost venovat dva
pracovné dni v roku dobrovolnickym
aktivitam. Po¢as roka 2022 tito moznost
vyuzilo 422 ludji, ktori dobrovolnej
pomoci venovali 2 690 hodin. Ci uz

ide o upratovanie v okoli pivovarov,
sadenie stroméekov, revitalizaciu krajiny,
pracu na chmelniciach, organizaciu
materidlnych zbierok pre ntidznych ¢i
starostlivost o seniorov, nasi kolegovia

a kolegyne st ochotni venovat svoj ¢as

a aktivne sa zapojit do dobrovolnickych
¢innosti. Velké mnozstvo kolegov

a kolegym sa zapojilo do pomoci ludom
postihnutym vojnovym konfliktom na
Ukrajine. Viac v kapitole Komunity.




@) SPAT NA UVOD KAPITOLY

Pocas roka
2022

kolegov a kolegyr
venovalo

dobrovolnickych
hodin
verejnoprospesnym
aktivitam
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Rozvoj a podpora
mladych talentov

GoGraduates

Projekt GoGraduates je program
zamerany na podporu rozvoja ,Future
Leaders”. Utastnici potas dvoch
rokov absolvuju staZe na poziciach,
ktoré zapadaju do ich vlastnych
zaujmov a planov kariérneho rozvoja.
Jedna rotacia prebieha aj v zahranici
v partnerskom pivovare skupiny
Asahi. Niekolko absolventov uz dnes
zurocuje nadobudnuté skusenosti na
kli¢ovych manazérskych poziciach.
Len v roku 2022 sme z GoGraduates
obsadili 6 pozicif Trainee na oddeleni
Sales, Marketing, HR, Manufacturing
a Supply Chain.

7 Vv
Staze
Kazdy rok nasa firma otvara
niekolko typov stazi. Celoroéne
prebiehaji v rozsahu 20 hodin
tyzdenne pocas jedného roka. Letné
sa odohravaju formou plného uvazku
pocas letnych prazdnin. Napliiou
stdzi su projekty zamerané na redlny
prinos pre fungovanie Prazdroja.
Vysledky absolventi prezentuji
priamo vedeniu spolo¢nosti a ¢asto
sa stavaju stucastou firemného
fungovania. V roku 2022 sa na
celoro¢nych stazach zucastnilo devat
ucastnikov, letné programy vyuZilo
Sest stazistow.

Spolupraca
so Skolami

Aktivne spolupracujeme so
strednymi $kolami aj s univerzitami.
Organizujeme prednasky,
workshopy, dni otvorenych dvert,
podielame sa aj na dlhodobych
praktickych zadaniach pre Studentov
a poskytujeme konzultacie pre
bakalarske a diplomové prace. Medzi
nasich dlhodobych partnerov patria
VSE, VSCHT, VSB, STU, SPU, EUBA
a dalsi. Zucastiiujeme sa tiez na
veltrhoch pracovnych prileZitosti

a konferenciach, ako je YouthSpeak
Forum alebo Big Step.
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Dualne vzdelavanie

V pivovare Saris

N4s pivovar sa so Strednou odbornou $kolou gastronémie
a sluzieb v PreSove podiela na jedinom Studijnom

odbore sladovnictva a pivovarnictva na Slovensku. V roku
2022 sa do trojro¢ného odboru Pivovarnik a sladovnik
prihlasili Styria Studenti, v pivovare sa im venuje celkovo

29 instruktorov, ktori im odovzdavaju skdsenosti

v procesoch, ako je vyroba sladu, sladiny, mladiny, v riadeni
kvasnych procesov, filtracii alebo sta¢ani produktu. Studenti
odboru mézu okrem vyuéného listu ziskat aj maturitu

a v pripade zaujmu maji moznost nastupit na pracovné
miesto v pivovare Sari$. Momentalne tu pracuju traja

z 6smich doterajsich absolventov.



Bezpecnost je
na prvom mieste

Riadenie bezpecnosti prace,
ochrany zdravia a poZiarnej
ochrany sa v skupine Plzetiského
Prazdroja interne oznac¢uje ako
SMS (Safety Management System).
Patri do kompetencie ttvaru
technického riaditela, ktory

riadi a koordinuje manazérov
jednotlivych zavodov. Do SMS su
zahrnuté aj distribu¢né centrs,
technicky servis a v rdmci pivovaru
Plzen tieZ minipivovar Proud.
Poéas roka 2022 sa na bezpecénost
zameralo celkovo 30 internijch
auditov. V Cesku ich prebehlo 22,
na Slovensku 8.

Aplikovanych bolo niekolko
novych opatreni, ktoré viedli

k zniZeniu rizika vzniku
pracovného trazu. Slo napriklad

0 motivacné programy, monitoring
osamelych pracovnikov,
zavadzanie bezpe¢nostnych timov
a dalsie technické opatrenia.

Za dolezitu oblast bezpeénosti
pracovnikov povazujeme aj
ochranu ich osobnych tdajov.
V3etky systémy ich spracovavania
su zabezpecené tak, aby boli
osobné uidaje maximdalne chranené.

Analyzu rizik vykonalo v roku
2022 celkovo 42 Safety timov.
Najvyznamnej$im projektom bolo
plo3né spustenie projektu JRA (Job
Risk Analysis) timov pésobiacich
na jednotlivych oddeleniach. Ich
cielom je identifikacia $pecifickych
rizik daného pracoviska, zapojenie
pracovnikov do ich riesenia

a nasledné aktualizacia stavu
rizika. Pokracdoval tieZ systém
ambasadorov bezpeénosti prace,
ktori absolvovali sériu $kolen.

V nasich aredloch je dolezity
bezpeény pohyb chodcov.

Za velky ispech povaZujeme
vydanie postupu, ktory sa venuje
bezpeénému pohybu chodcow.

Skolenie v oblasti bezpeénosti a ochrany
zdravia pri praci absolvuju vsetci nasi
zamestnanci aj dodavatelia. Naplii je
uréend pravnymi predpismi a sustreduje
sa tiez na konkrétne rizika identifikované
na prislusnom pracovisku. Zamestnanci
distribu¢nych centier a technického
servisu st oboznameni s problematikou
v oblasti ZP, BOZP a PO v spolupréci

s externym konzultantom v tejto oblasti.
Velky déraz venujeme praci externych
firiem, predovsetkym v prevadzke, kde je
pre nich nastaveny a realizovany systém
povolovania prace.

@) SPAT NA UVOD KAPITOLY

V roku 2022 doslo k 10 pracovnym
urazom s pracovnou
neschopnostou. V Cesku ich bolo
9, na Slovensku iba 1. V porovnani
so 17 urazmi v roku 2021 sa zniZil

pocet, ale aj zavaznost urazov.

Aj napriek tomu, Ze sme mali kvoli
pandémii COVID-19 stazené podmienky,
podarilo sa nam usporiadat niekolko
praktickych instruktaZi. V pivovare
Gambrinus napriklad prebehlo spolo¢né
cvi¢enie dobrovolnych a profesionalnych
hasicov pri simulovanom uniku ¢pavku.
Postupy zodpovednych zamestnancov
pri havarijnom uniku ¢pavku preverilo

aj skolene v Nosoviciach a v spolupraci

s HZS tu prebehol nacvik kompletnej
evakuédcie zdvodu. Nacvik evakuacie
sme realizovali aj v Plzni a Velkych
Popoviciach.

Celkovo 146 zamestnancov a zamestnankyii preslo
$pecidlnym programom rozvoja znalosti a zru¢nosti
v oblasti bezpecnosti — Safety Camp. %
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Etika

Cestné a etické konanie v ramci
firmy aj vo vztahu s dodavatelmi

a zdkaznikmi je zdsadné pre
budovanie dobrej povesti Plzeriského
Prazdroja a celej skupiny Asahi.
Zasady takéhoto konania st opisané
v smernici Etika, ktorti sme v roku
2022 aktualizovali a ktord je zavdzna
pre v8etkych zamestnancov a vSetky
zamestnankyne spolo¢nosti vratane
tych sezénnych. So zdsadami etiky
spolo¢nosti st oboznameni pocas
nastupného procesu a ich znalost

je tiez podporovana kazdoroé¢nym
$kolenim ,Etika spoloénosti“.

@) SPAT NA OBSAH

Neetické konanie mdzu zamestnanci
aj tretie strany nahlasit telefonicky
alebo prostrednictvom online

formuléra na anonymnej etickej linke.

Linku prevadzkuje externy dodavatel
a v8etky ozndmenia su vySetrené
nezavislym timom. Zamestnanci

a zamestnankyne maju zaroven
moznost nahlasit nekalé praktiky
svojim nadriadenym, ¢lenovi Etickej

komisie, Timu pre rie$enie neetického

spravania alebo Splnomocnencovi
pre zdlezitosti etiky. Cely proces
je opisany v osobitnej smernici
Oznamovanie nekalijch praktik.

@) SPAT NA UVOD KAPITOLY

Ué¢innost opatreni
dokazuje, Ze

v roku 2022 sme
zaznamenali
ariesili iba
jednotky staznosti
na neetické
spravanie.

Michal - Staéirnn

112 /113

Anetn - Stiéirnn

Prazdroj
Stars

Chceli by sme, aby nasi zamestnanci
boli odhodlani, iniciativni a zodpovedni
a navzajom sa podporovali

a povzbudzovali. Aby sme takéto
spravanie podporili, zaviedli sme

od marca 2022 moznost nominovat
ktoréhokolvek kolegu, kolegyiiu ¢i

tim na cenu Prazdroj Stars. Udeluje

sa zamestnancom, ktorf svojim

usilim vyrazne prispeli k obchodnym
vysledkom alebo k zlep$eniu firemného
prostredia. Nominovanych posudzuje
kazdy mesiac komisia zloZena zo senior
manazérov a vitaz dostane cenu Prazdroj
Stars priamo od generalneho riaditela.
Oceneni jednotlivci a timy postupuji do
dal$ieho kola. V fiom ¢lenovia vedenia
vybert projekt, ktory bude Prazdroj
reprezentovat v celosvetovej sutazi
Asahi Group Philosophy Awards. Za
rok 2022 bol do tejto sttaze za Prazdroj
nominovany projekt PRE CHMEL.
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Zodpovednost

Rozumieme potrebe ndjst rovnovahu medzi zdravym Zivotnym $tylom
a radostnym travenim spolo¢ného ¢asu s priatelmi. Usilujeme sa preto
o $irenie zdsad zodpovedného pitia a o to, aby sa nasSe napoje stali
prirodzenou volbou umiernenych a zodpovednych konzumentow.



Ked som bol na vysokej $kole, chodili sme obéas do
krémy. ZvycCajne do nejakej, kde mali lacné pitie,
biliard a dobru partiu. Ked si vSak ¢lovek v takejto
kr¢me objednal nealko, tak naftho krémar zahromZil:
»Tu nie si v kaviarni, tu mas dalsie!” A postavil pred
neho pivo. Dodnes mi to utkvelo v pamaéti. [udia
nechodia do krémy, na party alebo na grilovacku
kvoli alkoholu, ale kvoli spolo¢nosti. Nikto by nemal
citit, Ze tam nepatri, ked prave nema chut na alkohol.
TakZe som rad za svoju pracu, pretoZe aj ked robime
v pivnom prostredi, urobili sme toho, myslim si, vela
pre to, aby bolo normalne prist do krémy a dat si
napriklad nealko pivo. Minimalne vo vac¢sich mestach
uZ to zacina byt normalne. S&m mam Birell rad, je
z prirodnych surovin a chuti vyborne. Cisty, ale aj ten
ochuteny. A ked idem do krémy s kamaratmi dnes,
tak niekedy pivo ,prekladdm” nealko pivom, ¢lovek
si chce uzit cely vecer. Niekedy dokonca pijem iba
Birell, ked médm nanho naladu. A nikto sa na mna
nediva ako na chudacika, ktory berie antibiotika
alebo musi Soférovat. Jednoducho to takto moze
obc¢as mat kazdy. Za takyto posun som rad.

ROMAN TRZASKALIK

Marketingovy riaditel, s Prazdrojom od roku 2018.
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118 120 121 122 124
Komeréna Prevencia pitia Na pivo Nealkoholické Nase
komunikacia mladistvych srozumom a dalSie  piva medzinarodné
preventivne zavazky
programy
P — .
Dodrziavanie ¢eskych, slovenskych (

aj medzindrodnych zdkonnych .
pravidiel a etickych kédexov je .
pre nas samozrejmostou. Okrem
nich uplatiiujeme aj vlastné
interné pravidld, ktoré idd nad ich
ramec a patria medzi vyrobcami pp, SR LR
alkoholickych napojov k tym yom A
najprisnej$im. Zasady zodpovednej ; - :
konzumacie alkoholu Abeceda
alkoholu su stdéastou pravidelnych
$koleni nasich zamestnancov,
spolupracujucich agenttr, obchodnych
partnerov a akciondrov. Zamestnanci
marketingovych oddeleni navyse
prechadzaji $pecidlnym $kolenim
zameranym na zodpovedny marketing.
Neustéle tieZ rozsirujeme portfélio
nealkoholickych znadiek, pretoze
chceme nasim spotrebitelom pontknut
nové moznosti a prichute aj v tomto
segmente.

i
i
1

E:

Nas zavazok: Do roku
2030 navysime podiel
nealkoholickych napojov
v nasej ponuke na 25 %.

KVALITA ZDRAVIA 17 PARTNERSTVAZA
AZIVOTA CIELE

o8
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ZODPOVEDNOST

Komercéna komunikacia

K marketingu pristupujeme zodpovedne a pravidelne vyhodnocujeme vysledky
zavadzania vlastnych samoregulaénych pravidiel. Dobre nastavena samoregulacia
umoznuje Plzeniskému Prazdroju rychlo reagovat na meniace sa trendy a jej kontrola si
nevyzaduje Ziadne investicie z verejnych rozpoctov.

18+) POUZE PRO STARSI 18 LET

komerénej komunikacie musi schvalit nasa interna
Komisia pre zodpovednost. V roku 2022 jej ¢lenovia
posudzovali viac ako 560 névrhov pre ¢esky

a slovensky trh.

www.napivosrozumem.cz

kanélov nasich alkoholickych znaciek obsahuje
mechanizmus overenia veku s ciefom umoznit
pristup iba osobam nad 18 rokov.

nasich reklam v televizii v roku 2022 spifialo
pravidlo 75 : 25 (aspoii 75 % cielovej skupiny
programu alebo periodika, v ktorom bola
zobrazend nasa reklama, tvorili osoby nad

18 rokov). V tladi, radiu a digitalnej komunikacii
spinali toto pravidlo bez vynimky vietky prispevky.

Drzime sa vlastného
Kédexu komercénej
komunikadcie, ktory
obsahuje viacero prisnych
pravidiel nad rdmec
zdkonnych poziadaviek.
[



https://www.prazdroj.cz/cospospohzeg/uploads/2019/01/CZ_Kodex-komercni-komunikace.pdf
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Digitdlnu komunikdciu riadi v Plzeriskom Prazdroji sibor
pravidiel Digital Guiding Principles. Obsahuju okrem iného
dolezité zasady tykajuce sa obsahu webovych stranok

a prispevkov na socialnych sietach.

@) SPAT NA OBSAH @ SPAT NA UVOD KAPITOLY

V roku 2022 sme nedostali
v Ceskej republike ani na
Slovensku ziadnu staZnost
na nasu reklamu.
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Prevencia pitia mladistvych
a predaja alkoholu mladistvym

Verejnost v Cesku aj na Slovensku ma k pitiu mladistvych nadmieru tolerantny postoj. Na$im

cielom je ho prostrednictvom osvety zmenit. Podielame sa preto na niekolkych projektoch,

ktoré na tento problém upozormniuji a snaZia ho riesit.

Respektuj 18 je kontaktna kampani,
ktoru realizujeme v spolupraci

s odbornikmi z Centra protidrogovej
prevencie a terapie a spolo¢nosti
Podané ruce, mestami a mestskymi
¢astami. Zameriava sa na tému
prevencie pitia mladistvych

a s partnermi a odbornikmi cestujeme
po desiatkach akcii po celej Ceskej
republike. Zdbavno-edukativny
program nasho stanku oslovil viac
ako 11 000 dospelych. Podme o tom
hovorit je nadvazujaci projekt, ktory
problematiku konzumacie alkoholu
mladistvymi komunikuje na socidlnych
sietach a na internete. Na strdnkach
respektujl8.cz a na socialnych sietach
zverejiiuje anonymne skusenosti

a pribehy realnych ludi a pomocou
rad odbornikov ukazuje, ako je mozné
podobné situécie ispesne riesit.
Celkovo sa do kontaktnej aj online &asti
projektu zapojilo viac ako 97 000 Tudi.

RESPEKTUJ18.cz RESPEKTUJﬁcz
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Na Slovensku
spolupracujeme na projekte
Respektuj 18 s odbornikmi

z OZ Prima. V roku 2022
sme sa spolo¢ne zucastnili
na Siestich akciach pre
rodiny s detmi a v kontaktnej
kampani sa nam podarilo
oslovit viac ako 4 000
dospelych. S psychologi¢kou
a garantkou projektu
Barborou Kucharovou
pokracujeme v Sireni osvety
aj na socialnych sietach,

kde pomocou videonavodov
otvarame témy, ako sa bavit
o alkohole s dospievajicimi
detmi. Do projektu sa
kontaktne a online aktivne
zapojilo vy$e 8 500 ludi.

RESPEKTUJ18.5K b

Podporujeme projekt
Ceského zvizu pivovarov
a sladovni s ndzvom
»Nezlob se, prokaZ

se“. Jeho cielom je
doslednou kontrolou
veku nakupujiceho
minimalizovat pocet
pripadov, ked je alkohol
predany neplnoletému.

V roku 2022 vznikli

nové 8koliace vided vo
virtualnej realite, ktoré
boli na kongresoch
Samoska a Retail Summit
predstavené zastupcom
retazcov a obchodnikov.

Synové meé
kamaradky piji. | |
\Jak ji to mam rict?

#pojdmeotommluvit

Pridejte svij pfibih

: #pojdmeotommluy

#pojdmeotommluvit



http://www.respektuj18.cz
https://www.respektuj18.sk/
https://nezlobseprokazse.cz/
https://nezlobseprokazse.cz/
http://www.respektuj18.cz
https://www.respektuj18.sk/
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Na pivo s rozumom a dalSie

preventivne programy

Propagécii rozumnej konzumacie alkoholu poméha aj néd$ ¢esky portél napivosrozumem.cz a slovenské stranky
promileinfo.sk. Okrem iného na nich v stlade so zavizkom ,Proud to be clear” zvy$ujeme informovanost
spotrebitelov o vyzivovych hodnotach, ktoré su tiez uvedené na obaloch napojov. Sekcia Pivo a vijZiva ich uvadza
na ¢eskych strankach pri viac ako 50 produktoch a na slovenskej verzii webu pri 30 produktoch.

L3 3

Pocas letnych mesiacov sme
podporovali sluzbu dychovej skusky
zadarmo a nasledného poradenstva.
Na 11 letnych festivaloch v Cesku ju
ponukali odbornici zo spolo¢nosti
Sananim. Do stdnku Promile INFO
prislo 5 000 navstevnikow.

Info

Jsem tadx
s bwjvalkou ale
nemudis se bat

Ne viechno stoji
za sdileni

315

Spolu s ostatnymi ¢lenmi Ceského
zvazu pivovarov a sladovni
aktivne podporujeme preventivne
akcie zamerané proti alkoholu

za volantom. Prostrednictvom
projektu ,Ridim, piju nealko pivo*
bolo v roku 2022 v spolupraci

s Policiou CR a BESIP oslovenych
41 550 os0b.

4

TEHOTNE ZENY BY NEMELY PiT ALKOHOL

\ WWW.Napivosrozumem.cz

Zodpovedné spravane nielen

za volantom podporujeme aj

na Slovensku v ramci aktivit
Slovenského zdruZenia vyrobcov piva
a sladu. Poc¢as kazdoroc¢nej dopravnej
akcie Zodpovednost skontrolovala
Policia SR viac ako 2 900 vodi¢ov

a tym zodpovednym odovzdala
odmenu vo forme nealkoholického
piva. Celoro¢ne kampaii zamerand na
zodpovednost beZala na socidlnych
sietach. Na Facebooku dosiahla

523 000 pouzivatelov, na Instagrame
ziskala takmer 2 000 priamych
interakecii.

Sprdva o udrZatelnosti 2022


https://www.rpnp.cz/
http://www.napivosrozumem.cz
http://www.promileinfo.sk
https://brewersofeurope.org/uploads/mycms-files/documents/publications/2019/labelling-report-web-001.pdf
https://napivosrozumem.cz/pivo-a-vyziva
http://www.napivosrozumem.cz
https://1url.cz/hrK7J
http://promileinfo.sk
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Nealkoholické piva

Davno uz neplati, Ze nealkoholické piva su urcené len pre Soférov. Dopraju si ich vyznavaci
aktivneho Zivota, cyklisti, lyZiari a ¢im dalej tym ¢astejsie sa objavuji aj ako ¢apované v krémach
ako alternativa poc¢as posedenia s priatelmi. V sti¢asnosti si nealkoholické pivné napoje
najrychlejsie rastiicou ¢astou pivného trhu. Zvysuje sa zdujem o zadkladnd, neochutent verziu
Birellu, ako aj o nealko radlery - Birelly ochutené prirodnymi ovocnymi $tavami.

Nealkoholickému sortimentu
venujeme velku pozornost

a ponuku neustale vylepSujeme

a inovujeme. Aby sa Birell Svetly
este viac priblizil chutovym
preferencidm nasich spotrebitelov,
dockal sa po 30 rokoch upravenej
receptury. Ponuka ochutenych
variantov sa tento rok rozsirila

o $tyri limitované edicie novych
prichuti: Citrén & Mita, Visna &
Ostruzina, Bazovy kvet a Malina.
Maju zniZeny obsah cukru

a neobsahuju Ziadne konzervanty
ani umelé farbiva, ¢o plati aj pri
ostatnych produktoch série Birell.
Velky doraz kladieme nielen na
predaj v obchodoch, ale tiez na
¢apované varianty, ktorym pocas
letnych mesiacov dominoval Birell
Pomelo & Grep.

PODIEL
NEALKOHOLICKYCH
NAPOJOV V SORTIMENTE
PRAZDROJA

CESKO

SLOVENSKO
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(

Kazdé 6sme pivo z Plzefiského
Prazdroja a kazdé siedme pivo

z Plzetiského Prazdroja Slovensko
je nealkoholické.

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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NaSe medzinarodné zavazky

Pokrac¢ujeme v naplitani medzinarodnych zaviazkov vyplyvajuicich z nasho &lenstva v skupine Asahi.
Zavazky sa tykaju oblasti zodpovednej komunikacie nasich vyrobkov, prevencie pitia mladistvych
a zverejiiovania informacii o vyZzivovych hodnotach nasich produktov.

ﬁ ALKOHOL ZA VOLANT.NEPATRI==
-~ WWW.napivosrozumenm-ez = =

o

PROUD TO BE

CLEAR

UVADZANIE VYZIVOVYCH
HODNOT NA OBALOCH
V RAMCI INICIATIVY
,PROUD TO BE CLEAR”

Energetickii hodnotu nasich
alkoholickych a nealkoholickych
vyrobkov uvadzame na vetkych
primarnych spotrebitel'skych
obaloch predavanych v Eurépskej
unii. Na sekundérnych

a terciarnych obaloch navyse
uvadzame cely vyzivovy profil
(tzv. Big 7). Vsetky alkoholické
vyrobky z nasho portfélia maju
na obaloch minimalne jedno

z troch dobrovolnych oznaceni
propagujucich zodpovedné
spravanie.

(=15 K=
PROUD TO

BE CLEAR %

<<
’
IARD

INTERMATIONAL ALLIANCE FOR
RESPONSIELE DRINKING

V nasledujicom obdobi sa sustredime
na naplnenie zostavajtcich bodov
zévazkov medzinarodnej aliancie pre
zodpovedné pitie IARD. Tykaju sa najma
zavedenia v3etkych symbolov, ktoré
upozornuju rizikové skupiny vodicov,
mladistvych a tehotnych Zien, Ze sa maju
vyvarovat ich konzumécie. V3etky tri
ikony uz dnes uvadzame na takmer 80 %
obalov nasich alkoholickych napojov. Do
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PREVENCIA PITIA MLADISTVYCH V RAMCI INTERNATIONAL
ALLIANCE FOR RESPONSIBLE DRINKING (IARD)

roku 2024 budu uvedené na obaloch
vSetkych nasich alkoholickych vyrobkov.
Na mlédez a deti nebudeme cielit ani
marketingovd komunikéciu nasich
nealkoholickych variantov produktov
odvodenych od alkoholickych znaciek.
Posilnime terajsie opatrenia zabrariujlice
tomu, aby sa mladistvi dostavali k naSmu
obsahu v digitdlnom prostredi. Rozsirime
spolupracu s maloobchodnikmi,

]
[z

ALLIANCE FOR
RESPONSIBLE
DRINKING

(IARD)%

velkoobchodnikmi, distribttormi,
e-shopmi a dorucovacimi sluzbami, aby
sa k ndm pridali pri vyvoji globalnych
$tandardov pre online predaj alkoholu

a spolupracovali na implementovani ¢o
najucinnejsich postupov overovania veku
spotrebitelov.

@@ promileinfo.sk

E INTERNATIONAL
u
[



https://beerwisdom.eu
https://www.iard.org/

KAPITOLA
JEDENASTA

Komunity

Vytvarame spojenia, ktoré prinasaju uZitok. AngaZujeme sa v regiénoch, kde nase
pivovary posobia. Pomdhame rozvijat infrastruktiru, chranit zivotné prostredie
a zachovavat komunitné tradicie. Podporujeme tiez cestovny ruch a spolupracujeme
pri mimoriadnych udalostiach. Rozvijame pivnu kultiru. Spolupracujeme s gastro
prevadzkovatelmi na dalSej kultivacii prostredia a zvySovani kvality ¢apovaného
piva. Prispievame tak aj k rozvoju ich biznisu.



Ked sa narodite alebo Zijete v Plzni, tak vas to
skor ¢i neskor k pivu pritiahne. K tomu jednému,
jedinému pivu. Kazdy, kto je z Plzne, pozna niekoho,
kto pracuje v pivovare, kto tam pracoval predtym
alebo tam bol minimalne na brigade. Miestni
su na to hrdi. V minulosti bol pivovar s mestom
neuveritelne previazany. Mestania, ktori pivovar
postavili a udrZziavali, boli, samozrejme, aktivni
aj v meste. VZdy iSlo o spojené nadoby. V Plzni je
mnozstvo krasnych veci, ale lakadlo, ktoré poznaju
vSetci, je pivovar. Ja som sa tu narodil. V pivovare
pracujem od Skoly a dnes si uZ neviem predstavit, Ze
by som pracoval niekde inde. Zijem v malom meste,
kde je asi tritisic ludi, a vac¢sina vie, Ze som Rudolf
z pivovaru. Je to dovod na hrdost, som na to pysny.
A preto tiez robim vSetko pre to, aby pivovar fungoval
pre miestnu komunitu. Usporadiivame mnoho akcii,
trvalych aj sezénnych. Ked vidite na nejakej akcii
2 000 usmievajucich sa ludji, je to jednoducho parada.

RUDOLF SLEHOFER

Riaditel Craft & Heritage, s Prazdrojom od roku 2003.
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129 131
Spolupraca Pivovary
v regionoch a histdria

134 138
Pomahame
a podporujeme

Spolupraca s mestami a krajmi

Prazdroj je neodmyslitelnou su¢astou
plzenského regionu. So samotnou
Plziiou sme minuly rok opéat podpisali
Deklaraciu o spolupraci, ktora
definuje klti¢ové oblasti sti¢innosti
pivovaru a metropoly. Aktivne

sme sa zapojili do usporadivania
akcii, ako su Slavnosti slobody,
Sportmania, Deti Plzne v Senéte
alebo tradi¢ny Pilsner Fest. Na
festivale Plzen - Zelené mesto sme
predstavili nase projekty v oblasti
udrzatelnosti. Za program podpory
kulttry Prazdroj ludom sme dokonca
ziskali ocenenie Mecends plzenskej
kultiiry. Vela projektov prebiehalo

aj v okoli Velkych Popovic.

Podielali sme sa tu na dokonéeni
privadzaca pitnej vody a otvorili

sme mlatovi cestu spéjajuicu Park
Daleska s Brtnicou, pozdiZ ktorej
sme vysadili 8 tradi¢nych ¢eskych

lip. Zveladili a ozelenili sme aj
parkovisko pri pivovare a finan¢ne
podporili niekolko dalsich verejnych
projektov v hodnote 400 000 korun.
Obyvatelia NoSovic so zaujmom
privitali navrat akcif usporadivanych
pivovarom Radegast. V aprili to boli
Radegastove hody, v auguste sme
oslavili 50 rokov existencie pivovaru
na tradi¢nom Radegast dni, kde

boli ozndmené vysledky grantového
programu zameraného na podporu
regionu. Aktivity po nutenej
pandemickej prestavke o%ili aj na
Slovensku vo Velkom Sarisi, kde

sa pivovar podiela na usporadivani
kultirnych akcii na hrade Sari§

a $portovych akciach v meste. Velkej
pozornosti sa doc¢kalo aj pivovarom
podporené Medzinarodné socharske
sympoézium.

KAPITOLA XI.

Rozvijame
pivnu kultiru

KOMUNITY

140
Fresh
Outlet

DOSTOJNAPRACA
AEKONOMICKY
RAST

o

17 PARTNERSTVAZA
CIELE

&

Vo Velkych Popoviciach sme
podpisali Deklardciu o spoluprdci.

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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Pivovary
a ich navstevnici

Nase aredly tvoria vyznamnu sucast narodného
kulturneho dedié¢stva a si oblibenym

cielom turistov a obdivovatelov industrialnej
architektury. Ich udrZzba a renovécia preto
patri medzi nase investi¢né priority. Vo
Velkych Popoviciach sa tento rok doc¢kal
revitalizacie pivovarsky park, v Plzni doslo

k obnovam zelenych ploch a po rozsiahlej
rekonstrukcii bola otvorend Hospoda Na
Spilce. Prva restauracia, ktoru prevadzkuje
priamo Prazdroj, pontka tankové piva

a menu zalozené na kvalitnych surovinach od
lokélnych dodévatelov.

217 000

Po nutenej prestédvke spdsobenej
pandémiou sa v aprili pivovary Plzefisky
Prazdroj, Gambrinus, Radegast,

Velké Popovice a Proud opét otvorili
verejnosti. Ich branami nésledne preslo
217 000 navstevnikov — takmer trikrat

. L PREHLIADKA
viac ako v predchédzajiicom roku. PlvovARoll‘\3

VISITOR
CENTRE
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https://www.prazdroj.cz/pro-navstevniky
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180 rokov
od prvej varky

V oktobri 2022 uplynulo

180 rokov od uvarenia

prvej varky leziaka Pilsner
Urquell. Pivovarské mizeum
si toto jubileum pripomenulo
vystavou 180 rokov Prazdroja
usporiadanou v spolupraci

s Archivom Plzeriského

Sl].dy a debna,_ri Prazdroja. Vystavené boli

najcennejsie a najzaujimavejSie

Viac ako stovka leziackych sudov v pivniciach Prazdroja artefakty z histdrie pivovaru -
neslazi len ako pripomienka pivovarskej histdrie. Aby originalne kristalové pohare,
sme si boli isti, Ze nase pivo chuti rovnako ako pred aukéné flase Pilsner Urquell
180 rokmi, porovnavame varky uvarené prostrednictvom alebo dary, ktoré pivovar
modernych technoldgii s pivom zrejicim prave v dubovych zaslal v roku 2011 papezovi pri
sudoch. O ich dobry stav sa stara tim debnérov, ktorych prileZitosti obnovenej tradicie
remeslo bolo v roku 2018 zapisané na ndrodny Zoznam Velkono¢ného piva.

nemateridlnych statkov tradi¢nej ludovej kultiiry. Teraz
sa usiluju o zapis na zoznam UNESCO.

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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Nie je nam jedno,
¢o sa deje u susedov

V spolupraci s Nadaciou Partnerstvi sme pokracovali v grantovom programe Pivovary
ludom. Podporené boli projekty rozvoja regiénu, obnovy krajiny a biotopov, $etrného
hospodérenia s vodou a prirodnymi zdrojmi alebo rozvoj komunitného zivota.

KOZEL LUDOM
200 000 korin/5 projektov

Cielom programu Kozel fudom je rozvijat susedsky
Zivot a miestnu pospolitost a prispiet k ochrane
prirody v regione Velkych Popovic a Kamenice.

RADEGAST LUDOM
700 000 korin/5 projektov

Setrné hospodarenie s vodou, starostlivost o krajinu
a prirodné bohatstvo alebo posiliiovanie zodpovednosti
za Zivotné prostredie. To su klti¢ové témy, ktoré financne
podporil program Radegast [udom.

PRAZDROJ LUDOM

700 000 kortin/7 projektov

Grantovy program Prazdroj ludom podporuje projekty

a aktivity zlep3ujuce kvalitu Zivota ludi v Plzni.
V poslednych rokoch stéle vyraznejsie pomaha aj
projektom na ochranu Zzivotného prostredia.

132 /133

SARIS LUDOM
16 000 eur/6 projektov

V programe Sari fudom boli podporené projekty, ktoré
prispeju k obnove alebo oZiveniu ekologicky hodnotnych

lokalit v regiéne a rozvijaju kultirne dedi¢stvo. V spolupraci
s Komunitnou nadéciou Velky Sari§ podporujeme aj dalsie

verejnoprospesné projekty v PreSovskom kraji.


https://www.prazdroj.cz/odpovednost/podpora-komunit/podporene-projekty/plzen2/rocnik-2022
https://www.prazdroj.cz/odpovednost/podpora-komunit/podporene-projekty/plzen2/rocnik-2022
https://www.prazdroj.sk/spolocenska-zodpovednost/podporene-projekty/saris-ludom/rocnik-2022

Reagujeme na
krizové situacie

OkamZite sme reagovali na
vypuknutie vojnového konfliktu na
Ukrajine. Uz v piatok 25. februara
sme zorganizovali finanénu zbierku,
v ktorej sa Plzenisky Prazdroj zaviazal
zdvojnasobit vklad zamestnancov.
Do zbierky prispelo viac ako

600 kolegov z Ceska aj Slovenska.
Na konto Clovéka v tisni putovali
celkovo 3 miliény korin a na ucet
slovenskej organizécie Clovek

v ohrozeni viac ako 20 000 eur.
Rovnakou sumou prispela aj
materska spolo¢nost Asahi.

Call centra Plzetiského Prazdroja

a firmy CEZ usporiadali zbierku pre
detsky domov blizko ukrajinského
Lvova. Darov sa vyzbieralo tolko,

Ze boli rozdelené aj do niekolkych
dalsich detskych domovow.

Dalsie zbierky boli usporiadané

vo Velkych Popoviciach, Velkom
Sarigi, Bratislave a aj priamo

v aredli pivovaru v Plzni, kde sme

v spolupraci s mestom a Diecéznou
charitou otvorili zberné miesto pre
hmotnii zbierku uréenii utecencom.
Za dva mesiace sme zhromazdili
takmer 20 ton hmotnej pomoci.

Pomdhaju kolegovia aj nase ndapoje
Nasi dobrovolnici pomdhali aj ludom
utekajiicim pred vojnou. Niudznym
varili, zabezpecovali distribtciu

jedla v registratnom centre v Plzni

a zapojili sa aj do montéaze nabytku

v sluzobnych bytoch, ktoré Prazdroj
odidencom poskytol. V Plzni sme

@) SPAT NA OBSAH
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V Cesku sme darovali napoje

v hodnote viac ako 1,5 miliéna Ké.
Na Slovensku presiahla hodnota
darovanych napojov 13-tisic eur.

hned na jar ubytovali 14 ludi

z Ukrajiny, dal$ie rodiny ziskali
pristresie v nasich ubytovniach

a bytoch vo Velkych Popoviciach

a Nosoviciach. Na pomoc putovali
aj nase ndpoje. Prostrednictvom
organizicie ADRA a Potravinovej
banky sa nase nealkoholické Birelly
dostali do krizovych centier v Ceskej
republike, na Slovensku, ale aj
priamo na Ukrajine. Na konci roka
sme zaslali 2 570 karténov nealko
napojov institiciam na celom tzemi
Ceska, ktoré sa na pomoci ute¢encom
celoroéne podielali.

Pomoc
hasicom

Birell poméhal udrZiavat pitny
rezim ¢eskych hasicov. Sto
karténov nealkoholického piva

sme v juli zaslali jednotkam
zasahujucim pri poziari v ndro¢nom
teréne Nérodného parku Ceské
Svajdiarsko.

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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Radegast sa stara o Beskydy
a o vodu v krajine

Znacka Radegast dlhodobo upozoriiuje na doleZitost vody

v krajine. Spolu s neziskovou organizaciou CSOP Salamandr
vy¢istili dobrovolnici tri mokrade, vybudovali osem napajadiel,
vysadili 1 500 jedli a 950 sadenic bylin. V rdmci kampane
upozornujicej na dolezitost Setrenia s vodou a zadrziavanim
vody v krajine daroval Radegast 534 zavlaZzovacich vakov pre
stromy. Vaky putovali na vybrané miesta v Cesku, ktoré trapia
problémy so suchom a prejavili o spolupracu zaujem - NoSovice,
Novy Ji¢in, Rakovnik a Novy BydZov. Pre navstevnikov festivalov
pripravila znacka $pecidlnu zénu, ktora ich zoznami s témou
$etrenia vody a jej zadrziavania v krajine.

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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Primky
pre
Centrum
Paraple

Uz 11. rok pokracuje
spolupraca znacky
Pilsner Urquell

s Centrom Paraple.
Tohtoro¢né drazba
180 hodiniek
limitovanej edicie
Prim Manufacture
inSpirovanej
histériou pivovaru
vyniesla rekordnijch
5782 260 kortin.

Gambrinus -
Kopeme za futbal

Plzenisky Gambrinus je dlhodobym podporovatelom amatérskeho
futbalu. Klubom zapojenym do projektu Kopeme za futbal prispieva
na vybavenie, pomdha s propagéciou, venuje ceny do turnajov a sutazi

#COPATUTOJE

Pilsner Urquell sa s plzenskou
odevnou firmou Horsefeathers
podiela na dizajne $pecidlnej
kolekcie tridiek, $iltoviek,
ponoziek a zimnych ¢apic. Cast
vytazku z predaja vo vyske

178 920 K¢ putovala ako dar do
Fakultnej nemocnice v Plzni,
kde prispeje na zlep$enie jej
vybavenia.

a poskytuje zlavy na pivo. Klubom a komunitdm ich obci putoval I’R oun \ﬁ
v ramci programu 1 milién K¢.

Moyempe™

Proud in
Movember

Pivovar Proud sa oficidlne
zapojil do celosvetovej
kampane Movember.
Vysledkom spoluprace

s Nada¢nym fondom MuZi
proti rakovine bola edicia
nealko piva Proovan - Proud
in Movember. Z kazdého
pollitra piva s fizami na
etikete fond ziskal 5K¢.
Spolu s darmi dobrovolnikov
predstavovala celkova

suma 78 911K¢.


https://www.kopemezafotbal.cz/
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Aktivny Zivot
s Birellom

Zastavame nazor, ze nealkoholické piva nie su
nahradou, ale plnohodnotnym napojom ideélne
zapadajucim do aktivneho spdsobu Zivota.

Na Slovensku sa preto Birell stal partnerom
$portovych akcii, ako si behy BeCool, Behaj
lesmi alebo cyklistického Birell Bikefestu.

V Cesku podporuje napriklad Birell Grand
Prix, beZecké akcie seridlu Run Czech alebo
projekt Cesta za snom, ktory podporuje
hendikepovanych $portovcov.

Komunity
s Kozlom

Velkopopovicky Kozel v spolupraci
so samospravami podporil projekt s Kozlem
budovania verejnych grilovacich e
zon v lesoch v okoli Brandysa

Podpora poZiarnej

nad Labem, Ceskych Budgjovic prevencie

a Ujezdu nad lesy. Ohniska st a dobrovolnych
budované na miestach, kde pohyb hasicov je
turistov neohrozi udrzatelnost uz tradiciou.

Vernostny program
Hasime s Kozlom
tento rok rozdelil

lesného biotopu ani poziarnu
bezpecénost. Pri stavbe boli pouZité

recyklované materialy a pevna prispevky vo vyike
konstrukcia zabezpectuje, Ze grily 180-tisic K&.
vydrzia v nezmenenej podobe

desiatky rokov.

2 % na Slovensku

Slovenské firmy maji moznost podporit dvoma percentami

z dane z prijmu neziskovy sektor. Najvac¢sia suma bola tento
rok pridelen4d Komunitnej naddcii Velky Saris, obéianskemu
zdruZeniu Prima, s ktorym realizujeme projekt ReSpektuj
18!, a organizacidm venujucim sa prevencii, diagnostike

a terapii FAS (fetalny alkoholovy syndrém). Dalsiu podporu
ziskalo ob¢ianske zdruZenie Hradba Saris a fond pri Naddcii
Ekopolis, ktory sa zameriava na adaptaéné opatrenia

v polnohospodadrskej krajine.
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Pivna kultara od vyvesného

Stitu po vycap

V predajoch v pohostinstvach a restauraciach je na ¢eskom a slovenskom trhu Plzenisky Prazdroj
jednotkou. Citime preto velkt zodpovednost za vyvoj aj tradiciu ¢eskej pivnej kultiry. V poslednych
rokoch sa snazime na$im zakaznikom pomahat v rozvoji oblasti, ktoré st nevyhnutné pre
fungovanie ich prevadzky - v personalistike, ekonomike, marketingu a tiez udrZatelnosti.

Pomahame tradic¢nej
ceskej dedinskej kréme

Doba nie je k dedinskym podnikom milosrdna. Podla nasich tidajov sa
zatvorilo v poslednych troch rokoch v obciach do 5 000 obyvatelov 12 %
kréiem. Na zachranu tradi¢nej instittcie ¢eského vidieka spustil Plzetisky
Prazdroj v roku 2017 program ,Vesnice*. Zapojilo sa doti takmer

900 podnikov a celkovéa vyska podpory dosiahla takmer 18 miliénov
korun - len v roku 2022 bolo rozdelenych 5,6 miliéna. Podniky moZzu
podporu vyuzit na zlep8enie svojho interiéru a zariadenia alebo z nej
financovat aktivity, ktoré k nim prilakaji hosti. Obe moznosti sa oplatili

a len vlani vzrastli v podporovanych kréméach trzby z piva o 8 %.
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Prvy
pri zdroji

Tazké ¢asy nezaZivajui len
pohostinstva na vidieku. Podla
prieskumu Plzetiského Prazdroja si
nie je svojou dalSou existenciou isty
kazdy treti podnik. Pom&hat vracat
do podnikov hosti sa snazi program
Prvy pri zdroji. Siitbor vzdeldavacich
videokurzov poskytuje poradenstvo
vo vSetkych aktivitach v ramei
podniku - od ¢apovania, cez
ekonomiku prevadzky, marketing

az po $kolenie personalu. Do
programu, ktorého ambasaddorom

sa stal Zdenék Pohlreich, sa zapojilo
uz 3 000 prevddzok. Vzdelavanie

a $kolenie pracovnikov v gastronomii
m4 velky vyznam nielen pre podniky,
ale aj pre cely odbor.
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Sttaziaci o titul Pilsner Urquell Master Bartender mali za tilohu nielen predviest svoje
majstrovstvo a dokonalo na¢apovat zlaty leZiak, ale tieZ preukdzat Spickové znalosti o pive,
jeho vyrobe a ukdzat svoje komunikacné zrucnosti, ktoré su pre vjc¢apnikov nevyhnutné.

Hviezda sladkov

PrestiZne ocenenie udeluje Plzensky Prazdroj krémam a pivniciam s vynikajicou
starostlivostou o pivo. In§pektori pravidelne posudzuju jeho kompletnt cestu od
skladovania cez ¢istotu pivného vedenia a poharov az po spravne ¢apovanie. Velmi
nas preto tesi, Ze v roku 2022 ziskalo Hviezdu 586 ¢eskych a 117 slovenskych
podnikov, ¢o je dvojnasobny pocet oproti prvému ro¢niku pred troma

rokmi. Ocenenie pre krémarov za vynikajicu pracu sluzi aj ako navigéacia hosti do
tych najleps$ich prevadzok. Pre prevadzku teda mdZe ocenenie prina$at nemald
konkurenénu vyhodu. V minuloro¢nom prieskume majitelia Hviezdy sladkov
potvrdzovali pozitivny vplyv ocenenia na uroven predaja.

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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HeartCore Pub je koncept
urc¢eny primdrne pre prevddzky so
sudovym pivom. Interiér je menej
ndrocény, rychlejsie ho postavime
a vieme v fiom pracovat

s vybavenim, ktoré uz v podniku
bolo. Vkusne, elegantne, a to bez
zbytocénych reklamnych letdkov.

Fresh Outlet

Na uispech pohostinstva ma velky vplyv

jej vzhlad. Robit pohostinstva kraj$imi

a odstranit z nich ,vizualny smog* sa uz treti
rok snazi projekt Fresh Outlet. Zapojilo sa
don viac ako 2 500 podnikov a v mnohych
mestach sa spojil so snahou radnic
obmedzovat reklamu a vizualny smog vo
verejnom priestore. Premena podnikov ma

priaznivy vplyv nielen na vzhlad, ale aj na
ekologiu prevadzky. Eliminacia mnozstva
osvetlenych putacov a vymena osvetlovacich
technoldégii sa prejavila v ro¢nej uspore vyse
252 000 kWh, ¢o zodpoveda spotrebe asi
100 ¢eskych domécnosti. S dal$imi
tdsporami pomoZe pohostinstvam projekt
Smart vyc€ap.



KAPITOLA
DVANASTA

GRI Standardy

V nasej sprave odkazujeme na vybrané indikatory medzinarodnych
reportingovych $tandardov GRI (Global Reporting Initiative). Pre porovnane
nasich vysledkov a sledovanie ich vyvoja v ¢ase obsahuju idaje v prilohovej

¢asti v rovnakom ¢leneni aj idaje za predchadzajice obdobie.



Mam rada hory. Milujem prirodu, citim v nej
uzasnu volnost a vzdy v prirode zrelaxujem.
Rekreacne beham a bezkujem. A mam jednu
intenzivnu spomienku. Pocas
jednej zimy som bola bezkovat na svojich
dvoch obltbenych miestach - na Sumave
a v KrkonosSiach. Ani na jednom z miest
nebolo dost snehu na dlhSie tury. A vtedy
som si uvedomila, Ze by som bola rada, aby
bol v zime na ¢eskych horach sneh bezZne,
nielen ako rarita. Je fajn zvladnut tiru na
bezkach a potom si dat za odmenu pivo. UZ za
Studentskych ¢ias som s hnutim Brontosaurus
chodila sadit stroméeky do Jesenikov.
A myslim si, Ze podobnd praca pre prirodu ma
¢im dalej tym vac¢si zmysel. Preto ma pristup
Prazdroja naozaj tesi.

ILONA DUBOVA

Manazérka interného auditu a kontroly, s Prazdrojom od roku 2001.
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@) SPAT NA OBSAH KAPITOLA XI1. GRI STANDARDY

GRI INDEX (OBSAHOVY REGISTER)

VYHLASENIE . L . . .

0 VYUZITI Plzerisky Prazdroj vykazuje informdacie uvedené v tomto indexovom obsahu GRI za obdobie
od 1, janudra 2022 do 31, decembra 2022 s vyuzitim standardov GR,

STANDARDOV

VERZIA

GRI 1: Foundation 2021
STANDARDOV GRI 1

GRI SEKTOROVE

Ziadne
STANDARDY

GRI STANDARDY ‘ INDIKATORY ‘ UMIESTNENIE INFORMACIE ‘ POZNAMKY

VSEOBECNE ZVEREJNOVANE UDAJE (GRI 2)

ORGANIZACIA A REPORTING

GRI 2-1 Udaje o organizacii O spolo¢nosti, O sprave, Viyro¢né spravy
CZaSK
GRI2-2 Subjekty zahmuté v spréve O spolo¢nosti, O sprave
o udriatel'nosti P PSP
] Vykazované obdobie, cyklus . L
GRI 2-3 vykazovania a kontaktné udaje O spréve 1, janudra — 31, decembra 2022
GRI 2-4 Upravy skér zverejnenych informacii | O sprave
GRI 2-5 Externé overenie O sprave
CINNOST A ZAMESTNANCI
. Aktivity, hodnotovy retazec Editorial, O spolo¢nosti, Suroviny,
GRI 2-6 a ostatné obchodné vztahy Komunity
2—7 b Ill — pracovnici bez stanoveného
B . i o pracovného ¢asu st vykazani ako ostatni
GRI 2-7 Zamestnanci LUdla, GRI data — Ludia pracovnici Pod GRI 2_8’
GRI 2-8 Ostatni pracovnici GRI data — Ludia
SPRAVA A RIADENIE
GRI 2-9 Struktira a zloZenie spravy O spolo¢nosti, Stratégia,
a riadenia organizacie WWroéné spravy CZ a SK
Uloha najvyssieho spravneho
GRI 2-12 a riadiaceho organu dohl'adu nad Stratégia
riadenim vplyvov
Del a zod dnost P -
GRI'2-13 ri:deeg':)i‘éaypalylv%vpove nost za O spolo¢nosti, Stratégia
Uloha najvyssieho spravneho
GRI 2-14 a riadiaceho organu v oblasti O spréve
reportingu udrzatelnosti
Kolektivna informovanost
GRI 2-17 najvyssieho spravneho a riadiaceho | Stratégia Novo zaradené,
organu
Hodnotenie vyk ti najvyssieh - .
GRI 2-18a ri:diggeilgeo‘rga':::nos 1 najvyssieho Stratégia Novo zaradené,

Sprdva o udrZatelnosti 2022



KAPITOLA X

GRI STANDARDY

Il. GRI STANDARDY

INDIKATORY

UMIESTNENIE INFORMACIE

POZNAMKY

STRATEGIE, POLITIKY

A POSTUPY

Vyhlasenie o stratégii udriatel'ného

GRI 2-22 rozvoja Uvod, O spolo¢nosti, Stratégia
: P T O spolo¢nosti, Stratégia, Ludia, https://www,prazdroj,sk/nas-pribeh/
GRI2-23 Zavéizky voti politikam Zodpovednost dolezite-listiny
] Uplatiiovanie zavéazkov voci O spolo¢nosti, Stratégia, Ludia,
GRI 2-24 politikam Zodpovednost
P | tivnych — .
GRI 2-25 v;tl,ycve:\y na napravu negativnyc O spolo¢nosti, Zodpovednost
GRI 2-26 Mechanizmy na konzultacie Ludia — Etika, Zodpovednost — Komerénd | https://www;,prazdroj,sk/nas-pribeh/
a komunikaciu podnetov komunikacia dolezite-listiny
Sulad s pravnymi predpismi . Vo vykazovanom obdobi nedoslo
GRI 2-27 a regulaciami O spolocnosti k poruseniu pravnych predpisov,
GRI 2-28 Clenstvo v asociaciach O spoloc¢nosti — Stakeholderi

ZAPOJENIE STAKEHOLDEROV

GRI'2-29

Pristup k zapojeniu zainteresovanych
stran

O spolo¢nosti — Stakeholderi, Komunity

GRI 2-30

Kolektivne vyjednavanie

VYZNAMNE TEMY (GRI 3)

Ludia

Kolektivna zmluva sa tyka vSetkych
zamestnancov s?oloénosti Plzerisky
Prazdroj, a,s, a Plzefisky Prazdroj
Slovensko, a,s,

Pri dalej analyze vyznamnosti tém

GRI 3-1 Proces stanovenia vyznamnych tém Stratégia, O spolo¢nosti budeme postupovat uz podla principu
dvojitej vyznamnosti a Standardov ESRS,
GRI 3-2 Zoznam vyznamnych tém Stratégia — Piliere stratégie
Pristup k riadeniu vyznamnych tém je
GRI 3-3 RieSenie vyznamnych tém Stratégia, Text kapitol opisany v zodpovedajucich kapitolach

tejto spravy,

VYZNAMNA TEMA: EKONOMICKA VYKONNOST (2016) (GRI 201)

Priama vytvorena a rozdelena

GRI'201-1 ekonomicka hodnota O spolo¢nosti, Vyro¢né spravy CZ a SK
Povinné odvody do déchodkovych

GRI201-3 fondov a iné prispevky na VWro¢né sprévy CZ a SK
daéchodkové pripoistenie,

GRI 201-4 Finan¢na podpora zo strany Statu Vyro¢né spravy CZ a SK

Klucové finan¢né ukazovatele st vo
WWro¢nych spravach (novo zaradené),

VYZNAMNA TEMA: PRITOMNOST NA TRHU (2016) (GRI 202)

GRI'202-2

Pomer veduicich pracovnikov
pochadzajicich z miestnych komunit

Pre Cesku a Slovensku republiku je
pomer vo vedeni spolo¢nosti 50 %
a v pripade senior manazmentu 95 %,

VYZNAMNA TEMA: NEPRIAME EKOLOGICKE VPLYVY (2016) (GRI 203)

GRI 203-1

Infrastrukturne investicie
a podporované sluziby

Suroviny, Komunity

GRI'203-2

Vyznamné nepriame ekonomické
vplyvy

Suroviny, Obaly, Ludia, Komunity

VYZNAMNA TEMA: NAKUPNE PRAKTIKY (2016) (GRI 204)

GRI'204-1

Podiel vydavkov na miestnych
dodavatelov

Suroviny, Obaly

99 % dodévatelov obalovych materidlov
je z EU, 1 dodavatel z Velkej Britanie,
100 % ja¢mena a 3/4 chmelu st od
domacich dodévatelov v CR a SR,
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VYZNAMNA TEMA: OPATRENIA PROTI KORUPCII A NESUTAZNEMU SPRAVANIU (2016) (GRI 205, 206)

Cinnosti vyhodnotené z hladiska

CRI 205-1 rizik suvisiacich s korupciou
G e ey obles
GRI 205-3 gg;\;:gﬁ?aé pripady korupcie a prijaté
GRI 206-1 Postihy za poru3enie pravidiel na

ochranu hospodarskej sutaie

VYZNAMNA TEMA: DANE (GRI 207)

GRI 207-1 Pristup k plateniu dani

GRI 207-4 vlastné Hodnota zaplatenych dani

VYZNAMNA TEMA: MATERIALY (2016) (GRI 301)

Spotreba materialov podla

GRI 301-1 hmotnosti alebo objemu

Podiel obalov z recyklovanych

GRI 301-2 vlastné materialov

Spétny odber vyrobkov a obalovych

GRI 301-3 materialov

VYZNAMNA TEMA: ENERGIE (2016) (GRI 302)

GRI 302-1 Spotreba energii vniitri organizacie
GRI 302-3 Energeticka narocnost
GRI 302-4 IniZenie spotreby energii

VYZNAMNA TEMA: VODA (2018) (GRI 303)

Interakcia s vodou ako zdiel'anym

GRI 303-1 zdrojom

} Riadenie vplyvov spojenych
GRI 303-2 s vypl'l§t'anll"m odpadovych vdd
GRI 303-3a Odber vody
GRI 303-4a Vypustanie odpadovych vod

GRI 303-5 vlastné Spotreba vody na jednotku produktu

VYZNAMNA TEMA: BIODIVERZITA (GRI 304)

Prevadzky v chranenych oblastiach
a oblastiach s vysokou biologickou
hodnotou alebo v ich blizkosti

GRI 304-1

GRI 304-3 vlastné Ochrana biodiverzity

VYZNAMNA TEMA: EMISIE (2016) (GRI 305)

) Priame emisie sklenikovych plynov
GRI 305-1 (Scope 1)
Nepriame emisie sklenikovych

GRI 305-2 plynov z energii (Scope 2)

O spolo¢nosti — Etika spolo¢nosti

[udia — Etika

O spolo¢nosti

O spolo¢nosti, Vyro¢né spravy CZ a SK

Suroviny, Obaly, GRI data — Materidly

Obaly, GRI data — Materidly

Obaly

Uhlikova neutralita, GRI déta — Energie

Uhlikové neutralita, GRI data — Energie

Uhlikova neutralita

Voda

Voda, GRI data — Voda

Voda, GRI déta — Voda

GRI déata — Voda

Voda, GRI data — Voda

Voda, Suroviny

Uhlikové neutralita, GRI data — Emisie

Uhlikové neutralita, GRI data — Emisie

@) SPAT NA UVOD KAPITOLY

https://www,prazdroj,sk/nas-pribeh/
dolezite-listiny

Bez vyskytu,

Bez vyskytu,

https://www,asahigroup-holdings,com/
en/company/policy/tax_code_of_
conduct,html

Sledujeme alternativny indikator — podiel
obalov z recyklovanych materialov, ktory
je pre vyrobcu napojov relevantnejs,

Névratnost sudov a prepraviek je takmer
100 %, Néavratnost sklenenych flias je
98 %,

Okrem suhmu uvddzame aj ¢lenenie
podla jednotlivych pivovarov a sladovni,

Energeticku spotrebu sledujeme
samostatne pri pive a slade,

Slpotrebu vody uvadzame formou
vlastného indikétora v prepocte na 1 hl
vyrobeného piva a m? na tonu slady,

Nemame,

Nejde o ochranu alebo ndpravu v miestach
prevadzok, ale o dobrovolnt aktivitu na
ochranu hodnotnych oblasti v okoli,

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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GRI STANDARDY

GRI STANDARDY

INDIKATORY

UMIESTNENIE INFORMACIE

POZNAMKY

Ostatné nepriame emisie

GRI 305-3 skienikovych plynov (Scope 3) Od semienka po pohar Novo zaradené,
GRI 305-4 Intenzita emisii sklenikovych plynov | Uhlikova neutralita, GRI data — Emisie
GRI 305-5 ZniZenie emisii sklenikovych plynov  Uhlikové neutralita, Obaly

VYZNAMNA TEMA: ODPADY (2020) (GRI 306)

GRI 306-1 Odpady a vplyvy s nimi spojené Obaly, Odpady

Riadenie vplyvy spojenych
GRI 306-2 i odpadmiP YVy spojeny Obaly, Odpady
GRI 306-3 Produkcia odpadov Odpady, GRI data — Odpady
GRI 306-4 Odpady na dalSie vyuiitie Odpady, GRI data — Odpady
GRI 306-5 Odpad urceny na likvidaciu Odpady, GRI data — Odpady

VYZNAMNA TEMA: HODNOTENIE VPLYVU DODAVATELOV NA

ZIVOTNE PROSTREDIE (2016) (GRI 308)

Hodnotenie environmenta’lnych

Od roku 2021 v3etci novi dodavatelia
nad 100 000 eur ziskavaju akreditaciu

GRI 308-1 iy trhag ; A na zéklade hodnotenia rizik dodavatelov
kritérii pri novych dodavatel'och (Supplier Risk Assessment), ktorého
stcastou su aj kritérid ESG,
Negativne vplyvy na Zivotné Nedoslo k Ziadnym mimoriadnym
GRI 308-2 prostredie v dodavatel'skom retazci udalostiam a zdvaznym havéridm, ktoré

SPOLOCNOST

a prijaté opatrenia

by negativne ovplyvnili Zivotné prostredie,

VYZNAMNA TEMA: ZAMESTNAVANIE (2016) (GRI 401)

GRI 401-1 Nabor a fluktuacia zamestnancov GRI déta — Ludia Pri tomto indikatore vykazujeme pocty,
Vy"holdy' Eoskytk?\i?né zamestnancom
) na plny uvdzok, ktoré sa neposkytuja | , .
GRI 401-2 zamestnancom na ¢as urEit)l" altle(l!:) Cudia
so skratenym tvdzkom
Vykazujeme Udaje a-c) o ¢erpani,
GRI401-3 3, b, c RodiZovska dovolenka ludia, GRI déta — Ludia nastupoch a navratoch z MD a RD,

Nevypocitavame mieru navratov
a retencie (d, e),

VYZNAMNA TEMA: VZTAHY MEDZI ZAMESTNANCAMI A MANAZMENTOM (GRI 402)

GRI' 402

Minimalne lehoty na oznamovanie
prevadzkovych zmien

Oznamovacia lehota je jeden mesiac
pred vydanim rozhodnutia o organiza¢nej
zmene, Tak je to uvedené v kolektivnych
zmluvach, (novo zaradené)
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VYZNAMNA TEMA: BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVIA PRI PRACI (2018) (GRI 403)

Pristup k bezpecnosti prace

GRI 403 vlastné a ochrane zdravia zamestnancov

Ludia, O spolo¢nosti

GRI 403-1 Systém riadenia BOZP
Identifikacia nebezpecenstiev,
GRI 403-2 osudzovanie rizik a rieSenia
incidentov
Zdravotna starostlivost
GRI 403-3 o zamestnancov
Zapojenie a konzultacie
GRI 403-4 zamestnancov v systéme riadenia
a komunikacie BOZP Ludia
GRI 403-5 Skolenia BOZP
GRI 403-6 Podpora zdravia zamestnancov
Prevencia a minimalizacie vplyvov
GRI 403-7 spojenych s BOZP v obchodnych
vztahoch
Pracovnici zahrnuti v systéme
GRI 403-8 riadenia BOZP
GRI 403-9 Pracovné trazy GRI déta — Ludia

VYZNAMNA TEMA: SKOLENIA A VZDELAVANIE (2016) (GRI 404)

Priemerny pocet hodin Skoleni na

zamestnanca GRI déta — Ludia

GRI' 404-1

Programy na zvySovanie zrucnosti ]
zamestnancov a podpora trvalej Ludia
zamestnavatelnosti

GRI 404-2

Perc'e‘qho z_a'lnestq‘ainfoy, ktori

R rechadzaju pravidelnym

GRI 404-3 I:odnoteme vykonnosti a kariérneho
rozvoja

@) SPAT NA UVOD KAPITOLY

Poziadavky na opis manazérskeho
pristupu podla GRI indikdtorov 403-1
az 403-8 su na Ucely tejto spravy prilis
rozsiahle, Uvddzame tu nd$ pristup
stru¢nejsou formou, ktord je viak
podloZena internou dokumentéciou
systému BOZP v plnom rozsahu,

Body ¢, d) riesi systém riadenia BOZP,

Pravidelné ro¢né hodnotenie vykonu
a kariéreho rozvoja sa tyka vsetkych
zamestnancov na dobu ur¢itt aj neurcity,

VYZNAMNA TEMA: DIVERZITA, ROVNOST PRILEZITOSTi A NEDISKRIMINACIA (2016) (GRI 405, GRI 406)

Diverzita riadiacich organov Ludia, GRI data — Ludia, Vyro¢né spravy

CRI 405-1 a zamestnancov CZaSK

Pomer zakladnej mzdy . PP
GRI 405-2 a odmefiovania Jien a muzov Ludia — Certifikécia Equal Salary
GRI 406-1 Pripady diskriminacie a prijaté

opatrenia
VYZNAMNA TEMA: LUDSKE PRAVA (2016) (GRI 407, GRI 408, GRI 409, GRI 410, GRI 411, GRI 412)

Ludské préva — O spolo¢nosti — Etika spolo¢nosti, Ludia

vlastné — Etika
Sloboda zdruiovania sa
GRI 4071 a kolektivneho vyjednavania (2016)
GRI 408-1 Detska praca (2016)
GRI 409-1 Nutena a povinna praca (2016)
GRI 410-1 Bezpecnostné praktiky (2016)
) Ochrana prav pévodnych obyvatel'ov
GRI411-1 (2016)
) Hodnotenie ochrany l'udskych prav
GRI 412-1 (2016)
Vzdelavanie zamestnancov v oblasti ) .
GRI 412-2 l'udskych prav a suvisiacich Ludia — Etika

predpisov a postupov

Udaje vykézané na tomto mieste sa
tykaju vedenia — riaditelov spolo¢ne za CZ
a SK, Clenovia jednotlivych statutarmych
orgénov st uvedeni vo vyro¢nych
spravach,

Novo zaradenég,

Bez vyskytu,

Zavazujeme sa k ochrane a re$pektovaniu
[udskych prav vo vietkych uvedenych
oblastiach, To isté pozadujeme aj od
nasich dodavatelov, Podrobne v Zasadach
obchodnej etiky
https://www,prazdroj,sk/nas-pribeh/
dolezite-listiny

Sprdva o udrZatelnosti 2022



GRI STANDARDY

VYZNAMNA TEMA: MIESTNE KOMUNITY (2016) (GRI 413)

Prevédzkmz?jpojené do miestnych
GRI 413-1 komunit, hodnotenie vplyvov
a rozvojové programy

Prevadzky s vyznamnymi aktualnymi
GRI 413-2 alebo potencialnymi negativnymi
vplyvmi na miestne komunity

VYZNAMNA TEMA: HODNOTENIE VPLYVU DODAVATELOV NA SPOLOCNOST (2016) (GRI 414)

Hodnotenie socialnych kritérii pri
GRI 4141 novych dodavatel'och

VYZNAMNA TEMA: BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVIA ZAKAZNIKOV (2016) (GRI 416)

Hodnotenie vplyvov vyrobkov
GRI 4161 a sluzieb na zdravie a bezpeénost

Pripady poru3ovania Jaredpisov
GCRI 416-2 v oblasti vplyvov produktov a sluzieb
na zdravie a bezpecnost zakaznikov

VYZNAMNA TEMA: MARKETING A OZNACOVANIE PRODUKTOV (2016) (GRI 417)

Poziadavky na poskytovanie
GRI 417-1 informdcii a oznacovanie produktov
a sluZieb

Pripady poru3ovania predpisov
CRI 417-2 v oblasti poskytovania informacii
a oznacovania produktov a sluZieb

Pripady poruSovania predpisov

GRI 417-3 v oblasti marketingovej komunikacie

VYZNAMNA TEMA: SUKROMIE ZAKAZNIKOV (2016) (GRI 418)

Opravnené stainosti na porusenie
GRI 418-1 sukromia zakaznikov a uniky
osobnych udajov

Komunity

Zodpovednost

Zodpovednost, Komunity

Nie sme si vedomi prevadzky

s aktudlnymi alebo potencidlnymi
negativnymi vplyvmi na miestne
komunity,

Od roku 2021 vsetci novi dodavatelia
nad 100 000 eur ziskavaju akreditaciu
na zéklade hodnotenia rizik dodavatelov
(Supplier Risk Assessment), ktorého
sucastou su aj kritérid ESG,

Bez vyskytu,

Bez vyskyty,

Bez vyskyty,

Bez vyskytu,



@) SPAT NA UVOD KAPITOLY

GRI DATA - ILUDIA

POCET A ZLOZENIE ZAMESTNANCOV

cz 2020 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOCNY UVAZOK
Zeny 754,3 666,3 88 722,5 31,8
Muzi 14112 1292,5 118,7 1.409,3 1,9
CELKOVO 2 165,5
SK 2020 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOCNY UVAZOK
Zeny 1673 138,8 28,4 164,1 32
Muzi 399,6 3537 459 399,6 0
CELKOVO 566,9
cz 2021 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOCNY UVAZOK
Zeny 7425 667,5 75 709,6 32,9
Muzi 1420,7 13174 103,3 14173 33
CELKOVO 2 163,2
SK 2021 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOCNY UVAZOK
Zeny 168,8 148,4 20,3 166,2 2,6
Muzi 388,8 3572 31,6 388,7 0,1
CELKOVO 557,6
cz 2022 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOCNY UVAZOK
Zeny 766 649,5 116,5 7276 384
Muzi 1420 12979 122,3 1416,7 3,6
CELKOVO 2186
SK 2022 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOCNY UVAZOK
Zeny 173,8 141,1 32,8 169,9 0
Muzi 400 3536 46,5 400,1 39
CELKOVO 574

Vetky Udaje sa pocitaju ako priemer poctu zamestnancov (1. 1. — 31. 12. daného roka).

Medziro¢ne nedoslo k vyznamnym fluktudcidam v poétoch zamestnancov.

Sprdva o udrZatelnosti 2022



GRI STANDARDY

POCET A ZLOZENIE PRACOVNIKOV, KTORi NIE SU ZAMESTNANCAMI

Dohody o vykonani prace (DVP) a Dohody o pracovnej ¢innosti (DPC) sa uzatvaraju na prace, na ktoré sa nevztahuju na trvalé kontrakty,
napr. sezonne préace vo vyrobe, na oddeleni Craft & Heritage, brigddy, stdZze a podobne.

cz 2020 DPC DPP 2021 DPC DPP 2022 DPC DPP
Zeny 130,8 253,5 11,8 241,8 115,5 272,6
Muzi 109,3 256,2 98,7 2507 100 2747
CELKOVO 749,8 240,1 509,7 703 210,5 492,5 762,8 215,5 5473
SK 2020 DPC DPP 2021 DPC DPP 2022 DPC DPP
Zeny 09 5,4 0,9 4,7 13 18,3
MuZi 2,1 32,2 2 31,4 11 32,3
CELKOVO 40,6 3 376 39 2,9 36,1 53 2,4 50,6

Vetky udaje sa poditaju ako priemer poctu zamestnancov (1. 1. - 31. 12. daného roka).

NABOR NOVYCH ZAMESTNANCOV

cz 2020 <30 30-50 >50 2021 <30 30-50 >50 2022 <30 30-50 >50
Zeny 115 49 53 13 90 49 40 1 162 76 79 7
Muzi 189 88 88 13 155 76 63 16 238 100 117 21
CELKOVO 304 137 141 26 245 125 103 17 400 176 196 28
SK
Zeny 18 10 8 0 14 7 7 0 39 21 16 2
MuZzi 71 37 28 6 61 34 21 6 79 35 36 8
CELKOVO 89 47 36 6 75 41 28 6 118 56 52 10

Vsetky udaje sa pocitaju ako kumulativny pocet zamestnancov (1. 1. — 31. 12. daného roka).

FLUKTUACIA ZAMESTNANCOV (POCTY ZAHRNAIJU VSETKY ODCHODY)

cz 2021 <30 30-50 > 50 2022 <30 30-50 >50
Zeny 101 39 46 16 109 43 47 19
Muzi 293 65 89 39 199 70 88 41
CELKOVO 394 104 135 55 308 113 135 60
SK
Zeny 17 9 6 2 44 11 25 8
Muzi 61 29 27 5 78 25 35 18
CELKOVO 78 38 33 7 122 36 60 26

Vetky Udaje sa pocitaju ako kumulativny pocet zamestnancov (1. 1. - 31. 12. daného roka).



@) SPAT NA UVOD KAPITOLY

CELKOVY POCET ZAMESTNANCOV, KTORi CERPALI RODICOVSKU DOVOLENKU

2020 2021 2022
cz CERPALI = ODCHOD PRICHOD | CERPALI ODCHOD PRICHOD | CERPALI | ODCHOD PRiCHOD
Zeny 133 33 26 138 39 32 122 27 20
Mui 4 0 2 1 0 0 2 0 2
CELKOVO 137 33 28 139 39 32 124 27 22
SK 2020 2021 2022
Zeny 35 11 10 26 2 3 30 8 8
Muzi 3 1 0 4 3 0 15 12 0
CELKOVO 38 12 10 30 5 3 a5 20 8
Vsetky udaje sa poditaju ako kumulativny pocet zamestnancov (1. 1. — 31. 12. daného roka).
DIVERZITA - VEDENIE SPOLOCNOSTI A ZAMESTNANCI
Percento zamestnancov na kategériu zamestnancov v kaZzdej z nasledujucich kateg6rii:
A) VEDENIE SPOLOCNOSTI*
CZ/SK 2020 <30 30-50 >50 2021 <30 30-50 >50 | 2022 <30 30-50 >50
Zeny 15,3 % 0 146% 06% | 21,4% 0 21,4 % 0 31,25 % 0 31,25 % 0
Muzi 84,7 % 0 656% | 19,1% | 78,6 % 0 50,0% | 28,6 % | 68,75 % 0 50,0 % 1875 %
802% 19,8% 71,4% 28,6 % 81,25 % | 18,75 %

* Na ucely vypoctu zamestnancov riaditelia a riaditelky CZ/SK.

Sprdva o udrZatelnosti 2022



B) ZAMESTNANCI

Ccz
MANAZMENT
Zeny

Muz

SPECIALISTI

SK
MANAZMENT
Zeny

Muzi

SPECIALISTI
Zeny

Muzi

Zeny

Muzi

GRI

2020

26,81 %

73,18 %

38,60 %

61,40 %

35,25 %

64,75 %

2020

35,63 %

64,37 %

37,68 %

62,32 %

27,82 %

72,17 %

<30

5,80 %
3,46 %

9,26 %

5,58 %
9,77 %

15,35 %

<30

0
2,87 %

2,87 %

8,81 %
3,10 %

11,91 %

5,11 %
9,75 %

14,86 %

30 - 50

21,88 %
61,54 %

83,42 %

26,75 %
43,20 %

69,95 %

19,72 %
37,40 %

57,12 %

30 -50

24,14 %
55,75 %

79,89 %

25,61 %
47,80 %

73,41 %

14,75 %
42,79 %

57,54 %

STANDARDY

>50

4,93 %
11,64 %

16,57 %

6,05 %
14,73 %

20,78 %

9,95 %
17,58 %

27,53 %

> 50

11,49 %
5,75 %

17,24 %

3,26 %
11,42 %

14,68 %

7,96 %
19,63 %

27,59 %

2021

2741 %

72,59 %

38,48 %

61,52 %

34,54 %

65,46 %

2021

34,35 %

65,65 %

42,30 %

57,70 %

28,23 %

71,78 %

Do manaZmentu ratame senior manazment a manazment, bez vedenia.

Vsetky udaje sa poditaju ako priemer po¢tu zamestnancov (1. 1. - 31. 12. daného roka).

<30

0,67 %
0,18 %

0,85 %

4,40 %
3,69 %

8,09 %

4,88 %
9,15 %

14,03 %

<30

1,39 %
2,77 %

4,16 %

6,97 %
2,65 %

9,62 %

4,50 %
9,19 %

13,69 %

30 -50

19,95 %
59,07 %

79,02 %

27,40 %
42,22 %

69,62 %

19,15 %
37,28 %

56,43 %

30 -50

21,88 %
62,88 %

84,76 %

32,01 %
43,45 %

75,46 %

14,95 %
40,58 %

55,53 %

>50

6,79 %
13,34 %

20,13 %

6,68 %
15,61 %

22,29 %

10,51 %
19,01 %

29,52 %

> 50

11,08 %
0

11,08 %

3,32 %
11,61 %

14,93 %

8,78 %
22,01 %

30,79 %

2022

2771 %

72,29 %

38,78 %

61,22 %

35,36 %

64,64 %

2022

34,15 %

65,85 %

41,00 %

59,00 %

28,38 %

71,62 %

<30

0
1,20 %

1,20 %

3,27 %
4,49 %

7,76 %

5,22 %
8,38 %

13,60 %

<30

2,71 %
2,71 %

5,42 %

8,84 %
3,54 %

12,38 %

4,63 %
8,98 %

13,61 %

30 -50

21,08 %
58,43 %

79,51 %

29,39 %
41,22 %

70,61 %

19,26 %
35,39 %

54,65 %

30 -50

22,49 %
62,33 %

84,82 %

28,94 %
44,21 %

73,15 %

15,01 %
39,95 %

54,96 %

>50

6,63 %
12,65 %

19,28 %

6,12 %
15,51 %

21,63 %

10,88 %
20,87 %

31,75 %

>50

8,94 %
0,81 %

9,75 %

3,22 %
11,25 %

14,47 %

8,74 %
22,69 %

31,43 %



PRIEMERNY POCET HODIN SKOLENi ZA ROK NA ZAMESTNANCA

Zahfna skolenia zékonné, povinné aj rozvojové.

SENIOR

@) SPAT NA UVOD KAPITOLY

cz 2021 MANAZMENT MANAZMENT SPECIALISTI
CELKOVO 10,1 12,7 22,1 15,2
Zeny 76 14,3 20,0 12,3
Muzi 1,5 12,3 22,9 172
SENIOR % &
SK 2021 MANAZMENT MANAZMENT SPECIALISTI
CELKOVO 10,7 72 17,5 19,6
Zeny 10,4 4,0 15,3 15,5
Muzi 10,8 8,8 18,6 23,5
SENIOR = .
cz 2022 MANAZMENT MANAZMENT SPECIALISTI
CELKOVO 16,2 23 31 26,9
Zeny 15,2 22,1 24,7 27,6
MuZi 16,7 23,2 33,8 26,4
SENIOR % &
SK 2022 MANAZMENT MANAZMENT SPECIALISTI
CELKOVO 18,8 9,4 41,4 30,2
Zeny 20,2 78 476 33,5
MuZi 18,3 10,5 38,5 28,3
VEDENI CZ/SK 2022
CELKOVO 11,6
Zeny 10,25
MuZi 15,5

Vsetky udaje sa poditaju ako kumulativny pocet zamestnancov (1. 1. — 31. 12. daného roka).
Miera vypocitana na zadklade poctu tréningovych hodin a poctu pracovnikov v danej kategarii.
Rozdiely v hodinéch st spsobené hlavne formou tréningov v obdobi poc¢as covidu a po covide.

Udaje pre vedenie nie su za predchadzajuce roky v tomto ¢leneni k dispozicii.

Viac informécii v kapitole Ludia.

INE

8,2
59

9,6

INE

9,0
8,9

9,1

INE

13,4
12,7

13,7

INE

16
16,2

15,9
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GRI STANDARDY

A) ZAMESTNANCI

POCET MIERA
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Pocet a miera umrti v dosledku pracovného Urazu Ccz 0 0 0 0,000 0,000 0,000
SK 0 0 0 0,000 0,000 0,000
Pocet a miera zavaznych pracovnych Urazov s pracovnou cz 1 4 1 0,054 0,214 0,052
neschopnostou — tzv, major injury,
Nesledujeme pocet a mieru pracovnych Urazov s trvalymi SK 0 1 0 0000 0229 0000
nasledkami (bez smrtelnych trazov), ' ' '
Pocet a miera pracovnych Urazov s pracovnou (o7 4 5 3 5 0,271 0,161 0,260
neschopnostou
SK 1 1 1 0,212 0,229 0,221
Hlavné typy pracovnych trazov poranenia prstov, poranenia
poranenia nohy a ruky, rak,
odreniny, zranenia svalov, = poranenia
zranenia n6éh noh,
poranenia
hlavy
Pocet odpracovanych hodin CZ 3695398 | 3732902 3840 145

SK 944 483 871 962 903 895

B) SPECIALIZOVANI DODAVATELIA - PERMANENTNI KONTRAKTORI*

POCET MIERA
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Pocet a miera umrtf v ddsledku pracovného Urazu Ccz 1 0 0 0,099 0,000 0,000
oprava =
0,112
SK 0 0 0 0,000 0,000 0,000
Pocet a miera zévaznych pracovnych Urazov s pracovnou Ccz 0 0 1 0,000 0,000 0,142
neschopnostou — tzv, major injury,
Nesledujeme pocet a mieru pracovnych Urazov s trvalymi SK 0 0 0 0000 0000 0000
nasledkami (bez smrtelnych trazov), ' ' '
Pocet a miera pracovnych drazov s pracovnou (o7 4 1 1 2 0,099 0,099 0,284
neschopnostou oprava = oprava =
0,112 0,153

SK 0 0 0 0,000 0,000 0,000

Hlavné typy pracovnych trazov poranenia prstov, zlomeniny

poranenia nohy a ruky, ruky,
odreniny poranenia
nohy
Pocet odpracovanych hodin CZ 2015290 3046925 1409213
oprava = oprava =

1783402 @ 1307 637

SK 474 326 655 320 732 219
oprava = oprava =
325 700 276 035

Viysvetlenie k zmene ukazovatelov: V roku 2022 bola revidovana metodika vypoétu odpracovanych hodin kontraktorov. Kontrolou bolo zistené dvoijité
zapocitanie v jednom ukazovateli. To je dévodom pre razantny pokles reportovanych hodin. Vo vypocte pévodne figurovali aj odpracované hodiny
sekundarnej distribcie. Miera vypocitana na zaklade 200 000 odpracovanych hodin ako ekvivalent 100 pracovnikov. Udaje boli ziskané z internych
HR a HSE systémov. Udaje st uvedené za vietkych pracovnikov, nad ktorych ¢innostami ma organizécia kontrolu.

* SPECIALIZOVANiI DODAVATELIA

» Dodévatelia zamestnani na konkrétne ulohy, ktoré nezaberaju podstatnu ¢ast ich pracovného €asu a/alebo ktori pracuju pre niekolkych dalsich
zamestnavatelov (ako je ro¢né testovanie alebo udrzba vybavenia).

» Dodavatelia angazovani na konkrétne projekty/tdrzbu, ktoré nie st sti¢astou beznych operacii (ako st pracovnici zapojeni do stavebného projektu).



GRI DATA

MATERIALY - ODPADY

NAKUPOVANE SUROVINY PRE VYROBU

Celkové hmotnost materidlov, ktoré sa pouzivaju na vyrobu a balenie primarnych produktov.

OBNOVITELNE

JACMEN (tony)

CHMEL (kg)

KUKURICA (tony)

SLAD (tony)

CUKOR (tony)

NEOBNOVITELNE

POMOCNE MATERIALY (tony)
(kremelina, stabilizacia, baza a iné)

cz
SK
cz
SK
(o4
SK

cz

SK
cz
SK

Ccz

SK

2019
168 000
25 340
684 296
28 608
n/a

470

4043
(+7 022)*

247
3663

1767

4 23]

399

2020
136 640
24 604
733 480
39 688
n/a

470

3476
(+ 5 072)*

203
4 446

1165

4620

358

* Doplnené o nékup Plzeriského Prazdroja Slovensko, a.s., pre Plzerisky Prazdroj, a.s.

Viac informécii v kapitole Suroviny.

MATERIALY POUZITE NA NAKUPOVANE OBALY (tony)

NEOBNOVITELNE

SKLO

PLAST

doplnené o PREPRAVKY

HLINIK

KoV

doplnené o KEG SUDY

OBNOVITELNE

PAPIER

DREVO

2019 CZ/SK

27 858

3633
zmena =2 761

1458

7767

3452
zmena = 1 533

1891

4837
zmena =5 355

5526

2020 CZ/SK

33 887
zmena = 32 219

2216
zmena = 2 092

578

8 989

1796
zmena =1 669

409

5257
zmena = 6 058

2832

V predchédzajuicich rokoch interny systém neumoziioval sledovat rozdelenie na CZ/SK.

@) SPAT NA UVOD KAPITOLY

2021
143 035
24 328
803 096
34 053
n/a

555

3705
(+ 6 066)*

308
4166

1166

3825

325

2021 CZ/SK

34178
zmena = 31 935

2280
zmena = 1299

1338

9 687

2 574
zmena =1 581

616

5508
zmena =6 226

4 487

2022
152 033
24 624
655 196
44 124
n/a
1114

5071
(+ 6 822)*

338
4248

278

4311

428

2022

30 288
spolu pre CZ/SK

CZ=934
SK =224

675
spolu pre CZ/SK

CZ=28 941
SK=2112

CZ=1459
SK=131

0

CZ=5198
SK =762

CZ=3799
SK=262

*V roku 2022 doslo k zmene interného systému, ktory uz automaticky pocita nakup a materiél obalov. Pévodné ¢isla vychadzali z rozpoctu.

Zmeny vypoctu oproti predchadzajiicim rokom oznacené ako zmena.

Sprdva o udrZatelnosti 2022



GRI STANDARDY

PODIEL OBALOV Z RECYKLOVANYCH MATERIALOV Z CELKOVEHO MNOZSTVA POUZITYCH OBALOV

CZ/SK 2019 2020 2021 2022
PLAST CZ =40 %
PET, PSL, paletova stre¢ové folia, zmrétovacia/zasobnikova félia, 10,5 % 23 % 29 % SK = 88 %
sudok, kontajnerové vaky, tankovacie vaky, prepravky, -
PAPIER C7 =81 %
Etikety na flasiach, zasobnik offset, zisobnik flexo, karténowy offset, 60 % 66 % 81 % SK = 89 o
karténovy flexo, Mps, krabice, paletové vrstva, - 0
HLINIK 16 0 370, 430 CZ=53%
Plechovky, viecka na plechovky, félie, korunkové zatky, ° ° ° SK=43 0%
SKLO CZ=70"%
. 67 % 69 % 71 %
Flase SK'=70 %
V predchédzajlcich rokoch interny systém neumoziioval sledovat rozdelenia na CZ/SK.
Viac informécii v kapitole Obaly.
ODPADY Z AREALOV VYROBNYCH ZAVODOV
Nezahffia odpady z distribu¢nych centier, administrativnych centier a technickych servisov, ktoré objemovo tvoria 0,15 %.
TONY 2019 2020 2021 2022
VEDLAJSIE PRODUKTY cz 160 697 164 460 159 970 172 778
(mlato, kvasnice, hlusina, sladovy kvet, sladovy prach, zadny
ja¢men atd,) SK 14 305 18 990 18 393 19 667
ODPADY (074 11927 11 901 10 821 11016

(kremelina, ja¢menny prach, sklenené obaly, hlinikové obaly,
papierové obaly, plastové obaly, drevené obaly, zmiesané
obaly, etikety, zelezo a dalie kovy, biologicky rozlozitelny
odpad, zmiesany komunélny odpad, vyradené elektrické SK 1116 1018 773 994
zariadenia, kaly, stavebné odpady atd,)

NEBEZPECNE ODPADY cz 127 144 99 7

(obaly od chemickych latok a zmesi, absorpené ¢inidla,
motorové a mineralne oleje, olejové filtre, laboratérne
chemikalie, Ziarivky, rozpustadld, vyradené zariadenia

obsahujtice chlorofluorované uhlovodiky atd,) SK 65 10 3 3
188 237 196 523 190 059 204 533

CELKOVO (074 172 751 176 505 170 890 183 866

SK 15 486 20 018 19 169 20 667



SPRACOVANIE ODPADOV (BEZ VEDLAJSICH PRODUKTOV)

100 % vedlajsich produktov je spracovavanych recyklaciou.

TONY

CELKOVO ODPADY BEZ VEDLAJSiICH PRODUKTOV

TONY

RECYKLACIA

kremelina, hrubé kaly, ja¢menny prach, sklo, papier
a lepenka, plasty, kovy, biologicky rozloZitelny odpad,

nebezpec¢né odpady (oleje, batérie, elektrické zariadenia) atd,

ENERGETICKE VYUZITIE

drevené obaly, zmiesané obaly, zmiesany komunélny odpad,

nebezpec¢ne odpady (obaly od chemickych latok a zmesi,
absorp¢né ¢inidld) atd,

SKLADKOVANIE

zmiedany komunalny odpad, zmiesané obaly, hlusina,
objemny odpad atd,

cz

SK

cz

w

K

cz

SK

cz

SK

2019
12 054

1181

2019

Informécie nie st
v tomto ¢leneni
dostupné,

Informécie nie st
v tomto ¢leneni
dostupné,

2413

199

2020

12 045

1028

2020

5621

750

4142

182

2282

96

@) SPAT NA UVOD KAPITOLY

2021 2022
10 920 11088
776 997
2021 2022
8 081 10 029
655 927
1381 347
62 27
1458 713
59 44

Podiel nebezpe¢ného odpadu je zanedbatelny, preto povaZujeme tento zjednodudeny prehlad prezentécie za dostato¢ne prehladny aj na tGcely GRI

306-4a5b,c

Odpadové hospodarstvo podla druhu a jeho naslednu likvidaciu zabezpecuju zmluvné firmy, ktoré su drzitelmi platnych povoleni a opravneni na
odpadové hospodarstvo v oblasti odpadového hospodarstva podla platnej legislativy.

Viac informécii v kapitole Odpady.

GRI DATA

ENERGIE - VODA - EMISIE

UDAIJE O VODE, ENERGIACH, EMISIACH SA TYKAJU AREALOV VYROBNYCH ZAVODOV.

Dalsia spotreba sa meria v distribu¢nych centrach vo vlastnictve spolo¢nosti, ale tvori iba 0,4 % celkovej spotreby. Minipivovar Proud (aredl

Plzer) z pohladu vykonnosti a spotreby energif patri k nevyznamnym zdrojom spotreby.

VYROBA V PIVOVAROCH (miliény hl)

PIVOVARY 2019
Plzef 5,1
Nosovice 1.9
Velké Popovice 1,8
Vel'ky Sari$ 1

VYROBA V SLADOVNIACH (tisicky ton)

SLADOVNE 2019
Plzen 82
NoSovice 36
Vel'ky Sari$ 19

2020

2020

77

35

2021

2021

78

35

2022

2022
88
34

21

Sprdva o udrZatelnosti 2022



GRI

STANDARDY

Hodnoty nakupovanych objemov energi.

CELKOVO SPOTREBA ENERGIE (GJ)

cz
NEOBNOVITELNE
Zemny plyn

LPG

Diesel + LTO
Elektrina

Teplo

Chladenie
OBNOVITELNE
Bioplyn

Para z biomasy *

CELKOVO

* od oktébra 2021 teplo z biomasy

2019

1 084 466
332 396
28 637
75
231216
8 028
484 114
27 153
27 153
n/a

1111619

2020

1 084 246
341 109
26 563
141

226 472
4924
485 037
20 285
20 285
n/a

1104 531

2021
937 029
340 697

26 341
188
222 580

6 250
340 973
148 422

21 858
126 564

1 085 451

2022
602 141
304 803

23 652

29 525
238 782

5379
0
514 250

16 491

497 759

1116 391

Spalovanie LTO namiesto zemného plynu v pivovare NoSovice ako reakcia na energeticku krizu s ciefom znizit spotrebu zemného plynu.

SK
NEOBNOVITELNE
Zemny plyn

LPG

Elektrina

CELKOVO

2019

99 347

1649

29 333

130 329

SPOTREBA ENERGIE - PIVOVARY (GJ)

PLZEN
Zemny plyn
LPG

Diesel

NOSOVICE

Zemny plyn

Diesel + LTO

LPG

Bioplyn (obnovitelné)
VELKE POPOVICE
Zemny plyn

LPG

Bioplyn (obnovitelné)
VELKY SARIS
Zemny plyn

LPG

2019

65 818
47 235
18 583

n/a

120 837
104 812
50
5209
10 766

114 850
101 314
4845
8 691

60 254
58 605
1 649

2020

106 678

2 140

30 909

139 727

2020

61 563
43 300
18 250

13

131 944
118 336
128
4130
9 350

104 701
95 704
4182
4815

69 683
67 543
2 140

2021

106 199

1641

28 962

136 802

2021

64 639
46 485
18 142

12

133 157
119 284
143
4106
9624

103 520
93172
4093

6 255

68 159
66 518
1641

2022

109 703
1 644
29748

141 095

2022

65 022
49 676
15 329

17

136 975
107 948
15813
4 467
8 747

87 626
81 328
3556
2742

69 330
67 686
1644



SPOTREBA ELEKTRINY A TEPLA - PIVOVARY (GJ)

PLZEN

Elektrina

Teplo

Para z biomasy (obnovitelné)

NOSOVICE
Elektrina

VELKE POPOVICE
Elektrina

VELKY SARIS
Elektrina

2019

380 388
114 083
266 305

n/a

36 773

39 829

22 845

SPOTREBA ENERGIE - SLADOVNE (GJ)

PLZEN

NOSOVICE

Zemny plyn

Diesel + LTO

Bioplyn (obnovitelné)
VELKY SARIS
Zemny plyn

2019
n/a

86 755
79 035
25

7 695

40 742

2020

390 711
112 304
278 407

n/a

41 713

35430

24 146

2020
n/a

89 888
83 768
n/a

6 120

39 135

SPOTREBA ELEKTRINY, TEPLA A CHLADENIA - SLADOVNE (GJ)

PLZEN

Elektrina

Chladenie

Teplo

Para z biomasy (obnovitelné)

NOSOVICE
Elektrina

VELKY SARIS
Elektrina

2019

255 447
29610
8 028
217 809
n/a

10 919

40 742

2020

237 709
26 155
4924
206 630
n/a

10 868

39 135

2021

374 879
109 551
197 620

67 708

41 898

33 509

22 830

2021
n/a

87 769
81 757
33
5979

39 681

2021

235 379
26 920
6 250
143 354
58 856

10 700

39 681

@) SPAT NA UVOD KAPITOLY

2022

404 044
119 379

0
284 665

43 751

33 055

23 162

2022
n/a

84 548
65 851
13 695

5002

42 017

2022

250 652
32170
5379

0

213 103

10 427

42 017

Sprdva o udrZatelnosti 2022



GRI STANDARDY

ENERGETICKA NAROCNOST PRODUKTU
Pomer spotreby energie k celkovému objemu wyroby piva v pivovaroch (MJ/hl)

PIVOVARY 2019 2020
Plzeii 83,16 91,37
NosSovice 76,80 82,29
Velké Popovice 76,54 84,34
Vel'ky Sari$ 77,87 77,42

Pomer spotreby energie k celkovému objemu vyroby sladu v sladovniach (MJ/tona)

SLADOVNE 2019 2020
Plzei 2883 2889
NosSovice 2 649 2 734
Vel'ky Saris 2 504 2387

Viac informaécii v kapitole Uhlikova neutralita.

VODA

PRIEMERNA SPOTREBA VODY - PIVOVARY (hl/hl)
Pomer spotreby vody k celkovému objemu vyroby piva v danej lokalite.

PIVOVARY 2019 2020
Plzen 3,26 3,35
NosSovice 2,53 2,57
Velké Popovice 2,85 2,97
Vel'ky Sari$ 2,89 2,78

PRIEMERNA SPOTREBA VODY - SLADOVNE (m?/t)
Pomer spotreby vody k celkovému objemu vyroby sladu v danej lokalite.

SLADOVNE 2019 2020
Plzeii 4,25 3,98
NosSovice 3.9 3,83
Vel'ky Sari$ 36 3,66

Indikétor dlhodobo sledujeme, pridali sme ho do spravy od roku 2022.

2021
91,62
77,58
84,93

79,59

2021
2798
2 703

2 397

2021
3,36
2,41
2,91

2,79

2021
3,95
3,96

3,53

2022
85,67
69,69
84,08

72,66

2022
2689
2668

2 280

2022
3,12
2,29
2,97

2,73

2022
3,61
3,83

3,46



ODBER A ZDROJ VODY - PIVOVARY (m3)

PLZEN
Mestsky vodovod
Vlastné studne

NOSOVICE
Mestsky vodovod

VELKE POPOVICE
Mestsky vodovod
Vlastné studne

VELKY SARIS
Mestsky vodovod

2019

1677 605
797 938
879 667

505 037

524 224

214 232

309 992

295 395

ODBER A ZDROJ VYODY - SLADOVNE (m?®)

PLZEN
Mestsky vodovod
Vlastné studne

NOSOVICE
Mestsky vodovod
Vlastné studne
VELKY SARIS
Mestsky vodovod
Vlastné studne

Mix odberu sa aktudlne meni podla vodohospodarske;j situacie.

SPRACOVANIE ODPADOVEJ VODY - PIVOVARY (m?)

PLZEN
Kanalizacia
Rieka

NOSOVICE
Kanalizécia
Rieka

POPOVICE
Rieka
SARIS
Kanalizécia

2019

350 786
146 297
204 489

139 338
46 297
93 041

67 847
17 319
50 528

2019

783 580
746 458
37 122

339 612
339612
0

308 321

269 079

2020

1598 380
812 815
785 564

524 855

465 378
172 621
292 757

326 289

2020

308 319
65 299
243 020

135 797
27 959
107 838

70 360
16 372
53 988

2020

772 269
740 309
31960

560 527
514 821
45 706

281 456

214 532

2021

1549 244
711 411
837 833

525 246

438 701
163 975
274 726

306 889

2021

310 297
24 441
285 855

137 899
28 442
109 457

67 430
13 757
53 673

2021

779 185
750 433
28 752

512 556
450 132
62 424

242 868

188 237

@) SPAT NA UVOD KAPITOLY

2022

1 650 058
757 939
892 119

579 369

403 509
154 923
248 586

338 247

2022

317 429
65 396
252 033

131 667
21814
109 853

73 653
21515
52 138

2022

749 701
747 735
1 966

502 882
450 865
52 017

234 825

243 191

Sprdva o udrZatelnosti 2022



GRI STANDARDY

SPRACOVANIE ODPADOVEJ VODY SLADOVNE (m?)

2019 2020 2021 2022
PLZEN

L 305 379 237 882 239 904 253 595
Kanalizacia
NOSOVICE

L 88 078 n/a n/a n/a
Kanalizécia
VELKY SARIS n/a n/a n/a n/a*

* n/a — voda sa vypusta cez pivovary

ODBER A SPRACOVANIE VODY CZ (m?)

2019 2020 2021 2022
ZDROJ A SPOTREBA 3 196 989 3032 730 2 961 387 3 082 031
Mestsky vodovod 1 709 800 1 603 550 1453516 1579 441
Vlastné studne 1487 189 1429 180 1507 871 1502 591
ODPADOVE VODY 1824 970 1852 134 1774 513 1 741 003
Kanalizacia 1479 527 1493012 1440 469 145 2195
Rieka 345 443 359 122 334 044 288 808

ODBER A SPRACOVANIE VODY SK (m?)

2019 2020 2021 2022
ZDROJ A SPOTREBA 363 242 396 649 374 319 411 900
Mestsky vodovod 312714 342 661 320 646 359 762
Vlastné studne 50 528 53 988 53 673 52 138
ODPADOVE VODY

L, 269 079 214 532 188 237 243 191
Kanalizacia

PLZEN - odpadova voda do mestskej ¢isti¢ky, neutralizacia pH.

NOSOVICE - odpadova voda je predtistena v anaerébnom zariadeni pivovaru, dalej do mestskej ¢istieky.
VELKE POPOVICE - odpadova voda je kompletne &istena pivovarom v pivovarskej &isticke odpadovych véd.
VELKY SARIS - odpadové voda do mestskej &isticky odpadovych vod bez predéistenia.

Viac informécii v kapitole Voda.



EMISIE

Pri merani postupujeme podla protokolu GHG o sklenikovych plynoch.

@) SPAT NA UVOD KAPITOLY

Ako zdroj emisnych faktorov pouzivame National Inventory Report (NIR) https://www.mzp.cz/cz/vypoctove_faktory_emise

Emisny faktor pre elektrinu a nakupovany chlad je od dodavatelov.

EMISIE 305-1, 305-2 SPOLU SCOPE 1 A2 CZ (t CO,)

SCOPE 1

Zemny plyn

LPG

Diesel + LTO

Bioplyn (obnovitelné)

SCOPE 2
Elektrina
Chladenie
Teplo

Para z biomasy*
(obnovitelné)

SCOPE1A2

SPOLU SCOPE 1 A2 SK (t CO,)

SCOPE 1
Zemny plyn
LPG

SCOPE 2
Elektrina

SCOPE1A2

PRIAME EMISIE SCOPE 1 - PIVOVARY (t CO,)

PLZEN
Zemny plyn
LPG

Diesel

NOSOVICE
Zemny plyn
LPG
Diesel + LTO
Bioplyn (obnovitelné)
VELKE POPOVICE
Zemny plyn
LPG
Bioplyn (obnovitelné)
VELKY SARIS
Zemny plyn
LPG

* od oktdbra 2021 teplo z biomasy

2019

20 307
18 416
1886
6

0

61 439
18 861
1192
41 386
n/a

81 746

2019

5636
5532
104

1365

7 001

2019

3 841
2617
1224

n/a

6 154
5807
343
4

0

5932
5613
319

3 367
3263
104

2020

20 589
18 829
1750
10

58 772
18 705
668
39 398
n/a

79 361

2020

6 075
5939
135

1451

7 526

2020

3 604
2 401
1202

6 790
6 508
273

5 587
5312
275

3 896
3761
135

2021

20 633
18 885
1734
140

47 122
18 474

1105
26 828

67 041

2021

6 016
5913
103

1345

7 361

2021

3773
2577
1195

6 894
6613
270
11

5431
5162
269

3 807
3704
103

2022

20 651
16 905
1 558
2188

20 445
19 708
737

41 097

2022

6 213
6 109
104

1386

7 599

2022

3 766
2755
1010

6 452
5986
294
172

4768
4514
254

3 873
3769
104

Sprdva o udrZatelnosti 2022



GRI

NEPRIAME EMISIE SCOPE 2 -

PLZEN

Elektrina

Teplo

Para z biomasy*
(obnovitelné)

NOSOVICE
Elektrina

VELKE POPOVICE
Elektrina

VELKY SARIS
Elektrina

STANDARDY

PIVOVARY (t CO,)
2019

32 018
9188
22 830
n/a

3 080
3105

1048

PRIAME EMISIE SCOPE 1 - SLADOVNE (t CO,)

PLZEN

NOSOVICE

Zemny plyn

Diesel + LTO

Bioplyn (obnovitelné)
VELKY SARIS
Zemny plyn

NEPRIAME EMISIE SCOPE 2 - SLADOVNE (t CO,)

PLZEN
Elektrina
Chladenie

Teplo

Para z biomasy*
(obnovitelné)

NOSOVICE
Elektrina

VELKY SARIS
Elektrina

* od oktébra 2021 teplo z biomasy

2019
n/a

4 381
4 379
2
0

2 269

2019

22 323
2 573
1193

18 556

n/a

915

317

2020

31 800
9160
22 640
n/a

3515

2 863

1120

2020
n/a

4 607
4 607
n/a

2179

2020

19 677
2 251
668
16 759
n/a

916

330

2021

24 522
8 974
15578

3524

2722

1045

2021
n/a

4 535
4533

2209

2021

14 709
2 354
1105

11 250

9200

299

2022

9749
9 749

3 688

2 638

1064

2022
n/a

4 666
3651
1015

2341

2022

3 490
2753
737

879

322



EMISIE CO, SCOPE1 A2 K CELKOVEMU OBJEMU VYROBY PIVA V PIVOVAROCH

Intenzita emisit CO, (kg CO_,e/hl)

PIVOVARY 2019
Plzeii 6,97
NosSovice 4,62
Velké Popovice 4,92
Vel'ky Sari$ 4,32

2020
742
5,04

54

4,27

2021
6,14
4,78
5,41

4,42

EMISIE CO, SCOPE1 A2 K CELKOVEMU OBJEMU VYROBY SLADU V SLADOVNIACH

Intenzita emisii CO, (kg CO,e/t)

SLADOVNE 2019
Plzeii 270,6
NosSovice 148,1
Vel'ky Sari$ 137,05

Viac informécii v kapitole Uhlikové neutralita.

2020
254,2
155,8

130,5

2021
1874
156,1

131,3

@) SPAT NA UVOD KAPITOLY

2022
2,56
4,41
5,45

3,99

2022
39,7
161,1

124,9

Sprdva o udrZatelnosti 2022
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Plzenisky Prazdroj, a. s.

U Prazdroje 64/7
Vychodni Pfedmésti
301 00 Plzen

Sprava nezavislého odbornika

Manazmentu spoloénosti Plzerisky Prazdroj, a. s.

Tato sprava je vyhotovena pre manazment spolo¢nosti Plzenisky Prazdroj, a.s. (dalej len

e

~SpoloCnost®) pre u€ely poskytnutia limitovaného uistenia pre vybrané udaje, uvedené v Casti
.predmetné informacie®, vstupujice do spravy o udrzatelnosti pripravenej spolo¢nostou za finanény
rok zacinajuci 1. januara a konciaci 31. decembra 2022 (dalej len ,sprava o udrzatelnosti“).

Predmetné informacie

Z3akazka na uistovacie sluzby sa vztahuje na indikatory v GRI indexe na stranach 145-167 a na
ostatné predmetné informacie v ramci spravy o udrzatelnosti.

Platné kritéria

Platné kritéria definované spolo¢nostou (dalej len “kritéria”), ktoré boli pouzité na pripravu spravy o
udrzatelnosti, pozostavaju z internej metodiky skupiny Asahi odvodenej od Principov udrzatelnosti
skupiny Asahi a zo Standardov GRI.

Obmedzenie pouZitia

Absencia ramca komplexne zastreSujuceho nefinancné vykazovanie umozniuje rozdielne, ale
akceptovatelné pouzitie nastrojov a technik vykazovania. Kvantifikacia emisii sklenikovych plynov je
zalozena na neuplnych vedeckych poznatkoch pouzivanych pri vypocte emisnych faktorov.

Zodpovednost manazmentu spolo¢nosti

Manazment spolo¢nosti je zodpovedny za pripravu, zber a prezentaciu vybranych informacii podla
nim zvolenych kritérii. Manazment je zodpovedny najma za dizajn a implementéaciu internych
kontrolnych mechanizmov tak, Zze zabrania vzniku vyznamnych nespravnych prehlaseni v
informaciach obsiahnutych v sprave o udrzatelnosti, ¢i uz z dévodu podvodu alebo chyby.

Zodpovednost odbornika

Nasou zodpovednostou je prijat zaver k obsahu spravy o udrzatelnosti a indikatorom udrzatelnosti
uvedenych v GRI indexe na zaklade zvolenych postupov a ziskanej dokumentacie.

Uskuto€nena uistovacia zakazka je v sulade s Medzinarodnym Standardom pre uistovacie zakazky
(ISAE) 3000 (revidované znenie). Tento predmetny Standard stanovuje postup pre ziskanie

Sprava nezavislého odbornika 1
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limitovaného uistenia o pripadnych nespravnych prehlaseniach v informaciach a indikatoroch
obsiahnutych v sprave o udrZatelnosti a v GRI indexe, ktoré nespifaju stanovené kritéria.

Limitované uistenie je v sulade s Medzinarodnym Standardom pre uistovacie zakazky (ISAE) 3000
(revidované znenie) a zahffia posudenie vhodnosti pouzitia stanovenych kritérii v Specifickych
situaciach pri priprave indikatorov a obsahu spravy o udrzatelnosti, vyhodnocovanie rizika vzniku
vyznamnych nespravnosti v informaciach obsiahnutych v sprave o udrzatelnosti, ¢i uz z dévodu
podvodu alebo chyby, prijatie adekvatneho postupu v suvislosti s vyhodnotenym rizikom a celkové
zhodnotenie prezentovanych informacii o udrzatelnosti. Uistovacia zakazka zodpoveda limitovanému
uisteniu. Casovanie, typ a $kala uistovacich procedur je tym padom limitovana oproti proceddram pri
primeranom uisteni. Tento fakt ma za nasledok celkové nizSie uistenie. Zvolené postupy zavisia od
odborného usudku odbornika.

Nezavislost a kontrola kvality

Uskutoénili sme uistovaciu zékazku v sulade s etickymi poziadavkami Etického kédexu pre uétovnych
odbornikov IESBA, ktory stanovuje zakladné zasady integrity, objektivnosti, odbornej spdsobilosti a
nalezitej starostlivosti, dovernosti a profesionalneho spravania.

Dodrziavame Medzinarodny Standard na kontrolu kvality ISQC 1 a mame zavedeny systém na
kontrolu kvality, vratane zdokumentovanych zasad a postupov pre dodrziavanie suladu s etickymi
poziadavkami, odbornymi §tandardmi a relevantnymi legislativnymi poziadavkami.

Zhrnutie vykonanej prace
V suvislosti s vybranymi informaciami uvedenymi vySSie sme vykonali najma tieto procedury:
e Zhodnotenie primeranosti kritérii z pohladu ich vyznamu, Uplnosti, spolahlivosti, neutralnosti a
zrozumitelnosti, ako aj konzistentnosti v ich aplikacii.

e Rozhovory s vybranym personalom spolo¢nosti, zodpovednym za konkrétne vybrané oblasti,
pre pochopenie procesu zberu, vypoctov, kompilacie a kontroly vybranych informacii, ktoré
boli pouzité v reporte.

e Previerku vybranych informacii a dokumentov z hfadiska detailného posudenia a
odsuhlasenia na zdrojovu podkladovu dokumentaciu na baze vybranych vzoriek.

e Analyticku previerku dokumentov na baze vybranych vzoriek v suvislosti s tvorbou a
vykazovanim kvantitativnych dat: Analytické procedury s ciefom verifikovat spravnost
konsolidacie zbieranych udajov, ako aj konzistentnost v ich vyvoji, verifikacia roly vybranych
entit pri konsolidacii indikatorov, rozhovory s vybranym personalom spolo¢nosti s cielom
overit spravnost aplikovanych procedur, kontrola a testovanie spravneho pouzitia procedur a
definicii, a zosuladovanie dat s podpornou dokumentaciou.

o Kritické zhodnotenie prezentovanych informacii z hfadiska hodnovernosti a konzistentnosti s
inymi informaciami obsiahnutymi v strategickych dokumentoch.
V ramci zakazky na uistovacie sluzby sme nepracovali s datami nad ramec rozsahu definovaného v
Casti predmetné informécie. Sme presvedceni, Ze ziskané informacie su dostatoéné a adekvatne ako
podklad pre nas zaver.
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mazars

Zaver

Na zaklade vykonanych procedur a ziskanej podpornej dokumentacie sme nezistili vyznamnu
skutocnost, ktora by vyzadovala prehodnotenie informacii v sprave o udrzatelnosti za finanény rok
zacinajuci 1. januara a konciaci 31. decembra 2022 tak, aby boli v sulade s definovanymi kritériami.

Obmedzenie pouzitia

Sprava je vyhotovena iba na u€ely uvedené v prvom odstavci tejto spravy a nesmie byt vyuzita na iny
ucel. V najsirSom rozsahu povolenom zakonom nepreberame zodpovednost za tuto spravu voci
nikomu inému ako spolo¢nosti a jej manazmentu.

Bratislava, 28. jul 2023

Mazars Slovensko, s.r.o.

Midkarl ﬂmpagwow T Bt

Mickaél Compagnon
Partner
Cislo GRI certifikatu: C19892

Jana Ruzicka
Riaditelka oddelenia udrzatelnosti
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O sprave

Téato sprava obsahuje idaje za obdobie od
1. januara do 31. decembra 2022 spolo¢ne
za Plzenisky Prazdroj, a.s., sidlo U Prazdroje
67/7, Vychodni Pfedmésti, 301 00 Plzeni

a Plzerisky Prazdroj Slovensko, a.s., sidlo
Pivovarska 9, 082 21 Velky Sari$. Spravu

o udrzatelnosti vyddvame kazdoroé¢ne uz od
roku 20086.

Nasim cielom je transparentne informovat
o nasich aktivitach v oblasti udrZatelnosti,
podelit sa o skisenosti a priniest prehlad
o tom, ako napliiame nasu stratégiu
udrZatelnosti Na buducnost! 2030. Nasa
stratégia udrzatelnosti pokryva vsetky
dolezité oblasti nasej ¢innosti z hladiska
ich environmentalnych, socialnych

a ekonomickych vplyvov.

V sprave predkladame kltuéové ukazovatele
v ramci vSetkych pilierov ESG. Zaoberdme sa
environmentélnymi aj socidlnymi vplyvmi,

a tieZ riadenim vplyvo vnutri spolo¢nosti.

Vo finanénom reportingu v si¢asnosti
neoddelujeme néklady a investicie

na udrzatelnost od beznych nakladov

a investicii.

Zdrojom nefinanénych udajov za aktualne
obdobie je interny systém sledovania
nastavenych KPIs vo vSetkych definovanych
oblastiach nad$ho podnikania podla
kltdcovych pilierov stratégie udrzatelnosti.
V8etky data musia byt schvalené riaditelmi
jednotlivych sekcii, ktori st sticéastou
najvyssieho vedenia Plzetiského Prazdroja.
V sprave odkazujeme na vybrané indikatory
medzindrodnych reportingovych $tandardov
GRI 1(Global Reporting Initiative) bez
sektorovych $tandardov. Tykaju sa tém, pri
ktorych sme zverejtiovali nase vysledky

aj v predchadzajicich rokoch. Doplnenim
detailnej$ich informacii podla poziadaviek
GRI sa snazime o vac¢siu transparentnost,
chceme podporit porovnavanie nasich
vysledkov a umoZnit sledovanie ich vyvoja
v ¢ase. Udaje v prilohe preto obsahuju aj
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Praha 31. 7. 2023

udaje za predchadzajice obdobie v rovnakom
¢leneni.

V sprave doslo k ipravam predtym
zverejnenych informacii. K ipravam doslo
vzhladom na zmeny metodiky vypocétu pre
indikator pracovnych urazov, vzdeldvania
zamestnancov a nakup materiélu.

Doplnili sme nové indikatory

k zamestnancom, priemernu spotrebu vody

v sladovniach, obnovitelné zdroje energie,
objem vyroby a niektoré dalsie v oblasti
riadenia. Po novom sa v sprave venujeme tiez
nepriamym emisidm sklenikovych plynov
(Scope 3) a tdaje sme doplnili spitne od roku
2019.

Oblasti tykajice sa bezpeénosti a ochrany
zdravia pri praci, environmentdalne tidaje

a udaje tykajuce sa kvality su stucastou
integrovaného systému riadenia spolo¢nosti,
ktory v roku 2023 presiel recertifika¢nym
auditom.

Sprava presla nezavislym externym
limitovanym overenim, ktoré realizovala
spoloénost Mazars Accounting, s.r.o.,
ako nezavisla tretia strana v sulade so
Standardmi ISAE 3000.

Dosiahnutie niektorych zavazkov a cielov
prezentovanych v tejto sprave podlieha
externym vplyvom a okolnostiam, ktoré nie
je mozné predvidat a na ktorych vyvoj nema
Plzensky Prazdroj vplyv.

Budeme radi, ked sa s nami podelite aj o svoj
nazor na nase aktivity.

IVAN TUCNIK

veduci udrzatelnosti

a integrovanych projektov
ivan.tucnik@asahibeer.cz
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