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SPRAVA
O UDRZATELNOSTI
2023
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Nasa tohtoro¢nd sprdva o udrzatelnosti predstavuje dialég me-
dzi Plzenskym Prazdrojom a okolitym svetom. Debaty na rézne
témy k pivu patria. V nasom pripade sa tieto rozhovory prestva-
ju z kr¢my tam, odkial poché&dzaju suroviny na vyrobu piva - do
prirody. Plzerisky Prazdroj a najroznejsie ekosystémy ¢i elemen-
ty tak pomyselne sedia pri jednom stole. Tieto ekosystémy ¢i
elementy sa sice k ludom prihovéraju aj v kazdodennom zivote,
ale ¢asto zostdvaju nevypocuté. My tieto varovné spravy pocu-
vame a snazime sa menit veci k lepsiemu.

V pivovarnickom priemysle je absolttne kiti¢ové neustale dbat
na kvalitu ¢apovania v kréméch. Rovnako délezité je starat sa
o prirodu, ktord ndm poskytuje suroviny. Len ak budeme pocu-
vat hlasy prirody a vypocujeme ju, budeme si moct vychutnavat
dobré pivo aj v nasledujtcich desatrociach. A presne o to sa
v Prazdroji uz dlhodobo snazime.

Na budticnost!
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POCUVAJME SA VIAC

Nikto z nds nezije na opustenom ostrove, izolovany od zvysku
spolo¢nosti. Aby sme spolu dobre vychédzali a napredovali, mu-
sime sa navzéjom pocuvat. Rovnako ako plzenski mestania pred
viac ako 180 rokmi, ked obyvatelia Plzne neboli spokojni s kva-
litou miestneho piva. Vtedy spojili svoje sily a vytvorili prvy leziak
na svete, ako ho dnes vsetci dobre pozndme.

V Prazdroji si uvedomujeme dolezitost vnimania signalov z nas-
ho bezprostredného okolia, ¢i uz ide o nasich dodavatelov, za-
kaznikov, alebo okolitt krajinu, ktord zapasi s désledkami klima-
tickych zmien. Preto vytvdrame partnerstvd, ktoré st zalozené
na vzdjomnom respekte. Prave tie ndm pomahaju zvladat vyzvy,
ktorym spoloc¢ne celime.

Uvedomujeme si, Ze ak chceme byt Uspednou firmou, musf
prosperovat aj $irsi ekosystém, ktorého sme sticastou. Minuly
rok sme opét dosiahli vyznamny pokrok v mnohych oblastiach
a otvorili sme niekolko tplne novych tém.

Este viac sme sa zamerali na sladovnicky ja¢men. Nase piva
sa pestuju na ¢eskych, moravskych a slovenskych poliach. Vse-
tok nas jacmeri nakupujeme lokélne, pricom staviame na dlho-
dobych partnerstvéch s takmer dvomi stovkami pestovatelov.
Aj preto nds vobec netesi, ze vymera sladovnickeho ja¢menia
v Ceskej republike a na Slovensku dihodobo klesé. Identifikovali
sme pri¢inu a spustili sme rozsiahly vyskumny projekt zamerany
na zvysenie odolnosti sladovnickeho ja¢mena a stabilizéciu jeho
kvality prostrednictvom postupov regenerativneho polnohospo-
darstva.

Prvé vysledky z podobného projektu na chmelniciach, kde sme
o kusok popredu, potvrdili, Ze regenerativne postupy mozu zlep-
8t Strukturu pody a jej schopnost zadrziavania vody. Na Zatecku
sme nechali rozkvitnit niekolko chmelnic, ¢o pomohlo priblizit

o

tuto tému nielen pestovatelom, ale aj Sirokej verejnosti. V oboch
pripadoch ide o beh na dlht trat. Preto nas tesi, kolko partnerov
sa k ndm na tejto ceste pridalo.

Krémy a restaurdcie uz dlho zépasia s vysokymi cenami energit
a mnozstvom dalsich vyziev. Ako ich hrdy partner sme minu-
ly rok investovali 450 miliénov korin v Ceskej republike a 7
milionov eur na Slovensku na podporu kr¢iem. Najlepsie pri-
tom rozumieme vyc¢apom, kde st chladiace systémy najvacsou
energetickou zatazou. Prvykrét v historii sme zmerali skuto¢nui
spotrebu réznych typov chladi¢ov a zacali sme hladat sposoby,
ako Upravou vycapov znizit ich energetickll naro¢nost a spotre-
bu vody az o tretinu.

V pivovaroch sme zniZili priemermnu spotrebu vody na neuveri-
telnych 2,8 litra na liter uvareného piva. Okrem toho si nas no-
Sovicky pivovar Radegast udrzal skvelt spotrebu 2,29 litra vody
na liter piva, ¢o je najlepsi vysledok spomedzi véetkych ¢eskych
pivovarov. Tento Uspech vak posunul este dalej. Zacal hladat
sposoby, ako udrzat vodu v krajine, a len v minulom roku pod-
poril vystavbu 29 jazierok v celej Ceskej republike.

Dosiahli sme tiez skvelé vysledky pri znizovani nasej uhlikovej
stopy. Od roku 2019 sme znizili nase celkové emisie od se-
mienka az po pohdr o 19 % a priamo vo vyrobe sme ich dokon-
ca znizili takmer o polovicu. Solérne elektrarne, ktoré budujeme
vo vietkych nasich pivovaroch, prispeju k dalsim Gsporam. Prvy
z nich, vo Velkych Popoviciach, bol pripojeny k sieti v minulom
roku.

Na Slovensku uz mame riedenie na Uplny prechod na obnovi-
telné zdroje elektriny. Koncom roka sme podpisali zmluvu o né-
kupe elektrickej energie, prvti svojho druhu v krajine, na zéklade
ktorej vznikne novy solérny park v lliaSovciach na ploche takmer

9 hektarov. Ten spolu s elektrarmou priamo v pivovare pokryje
celtl jeho spotrebu. Pdda sa bude vyuzivat dvakrat, okrem solar-
nych panelov bude sluzit aj ako pasienok pre ovce.

Pivovar vo Velkom Sarigi tieZ dosiahol nulové skladkovanie, takze
véetok odpad z prevadzky dokdzeme opétovne vyuzit. V Ceskej
republike sme medziro¢ne zniZili objem sklddkovaného odpadu
o polovicu.

Vyznamny pokrok sme dosiahli aj pri obaloch. Slovensky za-
lohovy systém ndm umoznil dosiahnut pInt cirkularitu nasich
obalov na Slovensku. Podiel vratnych obalov sme zwysili na 59
%, pricom v Ceskej republike si udrziavame vynikajucich 69 %.
Na Slovensku sme tieZ symbolicky uzavreli kolobeh plechoviek.
Teraz vykupujeme pouzité plechovky a ddvame ich spracovat
na novy plech s trojstvrtinovym obsahom recyklatu. Vdaka tomu
sme v celom nasom portféliu zniZili ich uhlikovt stopu na po-
lovicu. Verime, Ze v blizkej buducnosti budeme moct podobny
systém zaviest aj v Ceskej republike.

Uspesnost zalohovania v Ceskej republike potvrdzuju nase vrat-
né flase, ktoré sa plnia v priemere 26-krat a viac ako 98 9%
z nich sa ndm vréti spét. Aj preto sme minuly rok v Plzni spustili
prvli automaticku triediacu linku na vratné flage v Ceskej repub-
like, ktord ndm pomoze cely proces este viac zefektivnit.

Ale ni¢ z toho by sme nedokazali bez nasich [udi. Prazdroj je
plny oddanych [udi, ktorf si uvedomuijti velkost a délezitost pri-
behu, ktorého su sticastou. A kazdy der pracuji na tom, aby
ho jedného diia mohli odovzdat v este lepsej kondicii. Mam
obrovskd radost z toho, do akej miery st spokojni so svojou
usilovnost a nasadenie dostévaju spravodlivii odmenu. Vdaka
tomu sme sa minuly rok stali len druhou spolo¢nostou v Ceskej

republike, ktora ziskala prestizny certifikét o rovnakom odmerio-
vani muzov a Zien.

Ra&d by som tieZ spomenul, Ze nadalej rozsirujeme nase nealko-
holické portfolio. Kazdé dsme pivo v Ceskej republike a kazdé
siedme na Slovensku, ktoré sme vlani predali, bolo nealkoholic-
ké. Aktivne podporujeme zodpovednu a striedmu konzumdaciu
alkoholu a iniciovali sme niekolko projektov v oblasti prevencie
nadmerného pitia. Zékladom v3etkych tychto Uspechov je dialdg
- nielen medzi kolegami v rdmci spolo¢nosti, ale aj v diskusi-
ach s partnermi v celom nasom hodnotovom retazci. Aktivne
pocuvanie je klu¢om k pochopeniu toho, ¢o ndm chce druha
strana povedat. Prave tieto diskusie néds formuju a nadalej nés
posuvaju vpred.

Poclvajme sa este viac. Na zdravie a na budticnost!
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DRAGOS CONSTANTINESCU
generélny riaditel
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O SPRAVE

Transparentny pristup je zédkladnym principom n&sho podni-
kania, a preto uz od roku 2006 otvorene zdielame informacie
o nasich aktivitdch v oblasti udrzatelnosti, aj ked ndm to zatial
legislativa neprikazuije.

Predkladana spréva obsahuje tidaje za obdobie od 1. janudra do
31. decembra 2023 spolo¢ne za spolo¢nost Plzerisky Prazdroj,
a. s., so sidlom U Prazdroje 64/7, Wychodni Pfedmésti, 301 00
Plzen a za spolo¢nost Plzerisky Prazdroj Slovensko, a. s., so sid-
lom Pivovarskd 9, 082 21 Velky Sarig. Jej obsah bol zostladeny
s obsahom vyro¢nych sprav oboch spolo¢nosti.

Opét prindsame prehlad toho, ako realizujeme svoju stratégiu
udrZatelnosti Na budticnost! 2030, ktord zahfia vsetky dolezité
oblasti nasej ¢innosti z hladiska environmentélnych, socidlnych
a ekonomickych dopadov. V sprave uvddzame klticové ukazo-
vatele v tychto oblastiach a sledujeme ich vyvoj v ¢ase. Delime
sa 0 svoje skusenosti, Uspechy a identifikujeme oblasti, ktoré
je potrebné zlepsit. Chceme tieZ zvysit vSeobecné povedomie
o udrzatelnom podnikani a novych trendoch. Sprava obsahuje
aj vybrané informécie tykajuce sa ndsho hodnotového retazca.

V tejto sprave uvadzame kltiicové ukazovatele naprie¢ vietky-
mi piliermi ESG. Zaoberdme sa environmentalnymi a socidlnymi
dopadmi, ako aj riadenim dopadov, rizik a prileZitosti pre spo-
lo¢nost. Zdrojom nefinan¢nych tdajov je nds interny systém na
sledovanie kltc¢ovych ukazovatelov vykonnosti vo vietkych de-
finovanych oblastiach podnikania podla klucovych pilierov stra-
tégie udrzatelnosti. Vsetky Udaje schvélili riaditelia jednotlivych
sekcif, ktori st sti¢astou najvyssieho vedenia. Vo finan¢nom vy-

o

kaznictve teraz neoddelujeme néklady a investicie na udrzatel-
nost a od beznych vydavkov. Na Ucely tejto spravy povazujeme
za strednodoby horizont rok 2030, ¢o je aj ¢asovy rdmec pre
zavazky v nasej sucasnej stratégii udrzatelnosti.

Rovnako ako v predchadzajicom roku sa odvolavame na vy-
brané ukazovatele medzinarodnych standardov vykaznictva GRI
(Global Reporting Initiative) bez sektorovych standardov. Zahf-
naju témy, za ktoré sme zverejnili nase vysledky aj v predcha-
dzajucich rokoch, a pri niektorych ukazovateloch sme rozsirili
Uroveri detailu. Zahrnutim podrobnejsich informécii podla po-
Ziadaviek GRI sa snazime o vacsiu transparentnost, vdaka ¢omu
mame moznost medziro¢ne porovnavat a hodnotit vysledky.
Preto udaje v prilohe obsahuju v rovnakom ¢leneni aj Udaje za

Ak sme oproti predchadzajlicej sprave vykonali zmeny v uvadza-
nych ukazovateloch alebo metodike, tieto zmeny st uvedené
a vysvetlené priamo v texte. Najvyznamnej$Sou zmenou v sprave
za rok 2023 je Uprava predtym zverejnenych informécii o ne-
priamych emisiéch sklenikovych plynov v nasom hodnotovom
retazci (Scope 3). Dévodom tychto Uprav bola zmena metodiky
vypoctu uhlikovej stopy, kedZze 100 % emisii pre sladovnicky
ja¢men sa teraz pocita priamo z Gdajov od pestovatelov. S cie-
fom konsolidovat Udaje podla novej metodiky sme prepocitali
Udaje na roky 2019 — 2022. Teraz sme pridali absoltitne hodno-
ty emisif v kazdej kategorii ndsho hodnotového retazca, merant
uhlikovti stopu nésho hodnotového retazca a kategorizaciu emi-
sif Scope 3 podla Protokolu o sklenikovych plynoch.

Této sprava sa u7 Ciasto¢ne riadi novymi eurdpskymi standard-
mi pre vykazovanie informécif o udrzatelnosti ESRS (European
Sustainability Reporting Standards) v nadvéznosti na eurdpsku
smernicu o podavani sprav podnikov o udrzatelnosti CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive), ktorej poziadav-
ky budui pre nas zévézné az v sprave za rok 2025, zverejnene;
v roku 2026. Tymto predstihom chceme zvysit transparentnost
pri vykazovani vysledkov nasich ¢innosti a zaroveri zabezpecit
kontinuitu a hladky prechod na nové standardy.

Sprava obsahuje napriklad novt kapitolu Za branami pivova-
rov, ktord opisuje strukttru nasho hodnotového retazca. Ostat-
né kapitoly boli rozsirené o dalsie podrobnosti, najma kapitola
O spolo¢nosti, do ktorej sme teraz zaradili portfélio produktov
a podrobny opis Strukttry vedenia spolo¢nosti. Sirenim informé-
cif o nasich internych politikdch vo vietkych relevantnych oblas-
tiach poskytujeme podrobnejsi prehlad o internych procesoch
a hodnotéch spolo¢nosti Plzerisky Prazdroj a zdoraziiujeme na-
Se Usilie o integréciu principov udrzatelnosti do v3etkych oblasti
nasej ¢innosti.

Spravu nezavisle overila spolo¢nost Forvis Mazars v rdmci rezi-
mu limitovaného overenia a v stllade so Standardmi ISAE 3000.

Pravidelne vyhodnocujeme rizikd a kontrolné mechanizmy nas-
ho procesu podévania sprav o udrzatelnosti. Poddvanie sprav
zahffia rizikd spojené s netplnymi alebo nekonzistentnymi in-
formaciami, ako aj rizikd stvisiace s presnostou vstupnych tda-
jov a manudlnymi chybami v procese vykazovania z agregacie
Udajov z viacerych systémov. Preto vykondvame kontroly, aby
sme sa uistili, Ze informacie, ktoré uvadzame, su Uplné a pres-
né.

Rozsah spravy a nedostatok jednotnych standardov a postupov
vykazovania niektorych Udajov moéze sposobit rozdiely v inter-
pretécii informécif, a tym ovplyvnit ich porovnatelnost a konzis-
tentnost. Pri niektorych témach pracujeme s odhadmi, pricom
v poznamkach k jednotlivym kapitoldm uvddzame informécie
o zdrojoch odhadov alebo o miere neistoty vysledku.

Sucasné plany, progndzy a stratégie uvedené v tejto sprave
obsahuju vyhladové vyhlésenia zaloZzené na predpokladoch
a Usudkoch vychadzajlcich z aktudlne dostupnych informdcit.
Dosiahnutie niektorych zévazkov a cielov uvedenych v tejto
sprave podlieha vonkajsim vplyvom a okolnostiam, ktoré ne-
mozno predvidat a na ktorych vyvoj nema Plzensky Prazdroj

vplyv.
Uvitame vase nézory a spatnu vazbu, ktoré ndm pomaézu pokra-
¢ovat v dalsom Usili

IVAN TUCNIK
veduci pre udrZatelnost a integrované projekty

ivan.tucnik@asahibeer.cz

o



12

O spoloé¢nosti

I\

14
O spoloé¢nosti

16
Nase pivovary
a sladovne

18
Vedenie
spolo¢nosti

20
Nase
portfélio

24
Vysledky
zarok 2023

26
Ocenenia

29
Kvalita
a riadenie rizik

31
Dialég so
stakeholdermi

36

Stratégia

(A
38
Piliere
stratégie

39
Nase zavazky

40
Co priniesol
rok 2023

44
Rok 2023
v ¢islach

46
Riadenie
a napliianie
stratégie

48
Nase
poslanie

o0

Za branami
pivovarov

N

52
Hodnotovy
retazec

56
Prehlad vstupov
do vyroby

58
Nasi
dodavatelia

59
Distribucia

60
Nasi
zakaznici

62

Uhlikova
neutralita

64
Nasa uhlikova
stopa

66
Fotovoltika

67
Cesta
k obnovitelnym
zdrojom

69
Doprava
a logistika

70
Emisie

76

Voda

o)

78
Nakladanie
s vodami

80
Vodné zdroje
nasich pivovarov

80
Spotreba
vody v nasich
pivovaroch

82
Vodné projekty

84
Cistenie vody

86
Chytry vycap

88

Suroviny

|-

NNN=

90
Jaémen

92
PRO JECMEN /
PRE JACMEN

96
Chmel

99
PRO CHMEL

102
Kytky pro chmel

106

Obaly

a

Zivotny
cyklus obalov

110
Vratné obaly

111
Plechovky

114
Sklo

116
Papier

118

Odpady

120
Nakladanie
s odpadmi

120
Skladkovanie

123
Odpad z vyroby

124
Sklo a tégliky na
festivaloch

126
Druhotné
suroviny z vyroby

2023

128

Ludia

[} @ @

o)

130
Prieskum
spokojnosti

132
Diverzita a inkluzia

135
Vzdelavanie

138
Well-being

140
Dobrovolnictvo

141
Rozvoj a podpora
mladych talentov

142
Ochrana zdravia
a bezpecnost

144
Etika

144
Prazdroj Stars

SPRAvg\
O UDRZATELNOSTI

@Izeﬁsky‘ razdroj

146

Zodpovednost

vy,

X5

148
Ambasador
zodpovedného
pitia

148
Vzdelavanie
a osveta

150
Komeréna
komunikacia

151
Prevencia

153
Medzinarodné
zavazky

154
Nealko

156
Bojujeme proti
predsudkom

158

Komunity

160
Partnerstva

164
Fond
Plzeriského
Prazdroja

165
Navstevnost
pivovarov

166
Rozvoj ¢eskej
pivnej kulttry

169
Hviezda
sladkov

170
Fresh
outlet

172

Standardy

N

174
GRI index

180
ESRS index

185
GRI data

202
Sprava
nezavislého
odbornika



SPAT NA OBSAH 11

HO PRE BypcE GENERACTE-

BYT NARODNOU IKONOU, NAJSILNEJSIM HRACOM NA CESKOM
PIVNOM TRHU A SUCASTOU KULTURNEHO DEDICSTVA KRAJINY
JE ZAVAZUJUCE. PRETO SA SNAZIME NEUSTALE INOVOVAT A MO-
DERNIZOVAT NASE PROCESY A RIADENIE SPOLOCNOSTI, ABY SME
NEZOSTALI LEN SLAVNOU ZNACKOU, ALE BOLI DYNAMICKOU SPO-
LOCNOSTOU RELEVANTNOU PRE 21. STOROCIE. TO, SAMOZREJME,
ZAHRNA STAROSTLIVOST O ZIVOTNE PROSTREDIE, PODPORU KO-
MUNIT, OCHRANU SPOTREBITELA A DALSIE.
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O SPOLOCNOSTI

O SPOLOCNOSTI .
Sme poprednou pivovarnickou spolo¢nostou v Ceskej re-
publike a na Slovensku, patrime k eurépskej spicke a dlho-
dobo si udrziavame poziciu najvacsieho vyvozcu c¢eského

NASE PIVOVARY piva. V roku 2017 sme sa stali sti¢astou globélnej skupiny

A SLADOVNE Asahi. Nage piva sa varia v troch pivovaroch v Plzni, vra-
tane experimentalneho pivovaru Proud, ako aj v NosSovi-
ciach, Velkych Popoviciach a Velkom Sarii na Slovensku.

VEDENIE Sucastou nasich pivovarov v Plzni, Nosoviciach a Velkom

SPOLOCNOSTI Sarii st aj sladovne, ktoré zaru¢uju pouzivanie tych naj-
kvalitnejsich surovin. Nase piva st cenené pre svoju vy-
soku kvalitu a predstavuju to najlepsie z ¢eského pivovar-
nickeho dedi¢stva. Aj to je dévod, pre¢o sme opakovane

NASE ziskali titul Najdéveryhodnejsia znacka v Ceskej republike

PORTEOLIO a na Slovensku. Sme hrdi na to, ze étyvri z nadich znaciek
nesu chranené zemepisné oznacenie Ceské pivo. Rovna-
ko doélezité je vsak pre nds dodrZiavat zasady udrZatelného
hospodarenia, chranit prirodu a pozitivne prispievat k spo-
lo¢nosti ako celku.
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PIVOVARY A SLADOVNE
PLZENSKEHO PRAZDROJA

Pivovary st déleZitou st¢astou narodného kultirneho de-
di¢stva, ktoré zahffia bohatt histériu a tradicné remeselné
postupy vyroby piva. Udrzanie dlhoro¢nej tradicie a kvality
piva by vsak nebolo mozné bez modernizacie nasich pivo-
varov. Udr#ba a renovdcia preto patria medzi nase inves-
ti¢né priority.

Vyznamnou inovaciou v uplynulom
roku bolo otvorenie plne automatizo-
vaného skladu v plzenskom pivovare
a uvedenie do prevadzky automaticke]
triediacej linky na sklenené vratné fla-
Se. Vo vyznamnych inovaciach planu-
jeme pokracovat aj v roku 2024, najma
planujeme dokondit novu stacaciu linku
vo Velkych Popoviciach a zacat druht
fazu automatizovaného skladu v Plzni.
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Plzerisky Prazdroj nema verejne obchodovatelné akcie; vlastni ho spolo¢nost Asahi Group
Holdings prostrednictvom spolo¢nosti Asahi Europe & International Limited. Rozhodova-
cie procesy sU teda centralizované na Urovni manazmentu a predstavenstva pod dohla-
dom materskej spolo¢nosti.

Vedenie spolo¢nosti Plzefisky Prazdroj je hlavnym vykonnym organom, ktory riadi kazdo-
denné operacie a zabezpecuje plnenie strategickych cielov. Predstavenstvo je primarne
zodpovedné za strategické riadenie a obchodné vedenie podniku. Dozorna rada dohliada
na fungovanie spolo¢nosti, monitoruje ¢innost predstavenstva a zabezpeluje, aby pred-
stavenstvo konalo v stlade s pravnymi predpismi a internymi stanovami. Clenov predsta-
venstva a 2/3 dozornej rady voli valné zhromazdenie. Zvysnu 1/3 ¢lenov dozornej rady
volia zamestnanci.

VEDENiVE
S pQ LOG i QS?Z (k 31. decembru 2023)*

Dragos lonut Constantinescu - generalny riaditel
Adam Legersky - financny riaditel

Pavel Semik - technicky riaditel

Roman Trzaskalik - obchodny riaditel Ceska republika
Martin Grygafik - obchodny riaditel Slovensko
Francesca Bandelli - marketingova riaditelka

Zuzana Balejova - personélna riaditelka

Glenn-Neil Burgess - riaditel Supply Chain

Pavlina Kalousova - riaditelka firemnych vztahov a komunikacie

*Vedenie spolo¢nosti Plzefisky Prazdroj je spolo¢né pre Cesku republiku a Slovensko.

Francesc:

aBay,,

PREDSTAVENSTVO (k 31. decembru 2023)* Dragos lonut Constantinescu predseda predstavenstva, Adam Le-
gersky podpredseda predstavenstva, Paolo Alberto Francesco Lanzarotti ¢len predstavenstva, Akira Tsuiki ¢len predsta-
venstva, Pavel Semik ¢len predstavenstva, Dragos lonut Constantinescu predseda predstavenstva, Martin Grygafik
podpredseda predstavenstva, Paolo Alberto Francesco Lanzarotti ¢len predstavenstva, Pavlina Kalousova clenka pred-
stavenstva, Adam Legersky ¢len predstavenstva, DOZORNA RADA (k31. decembru 2023)* Andrew David Bailey
predseda dozornej rady, Petra Nadr ¢lenka dozornej rady, Vaclav Simek ¢len dozornej rady, Miroslava Tumova pred-
sednicka dozornej rady, Maria Jurasekova clenka dozornej rady, Agata Feldmanova c¢lenka dozornej rady

* K 30. septembru 2023 zaniklo ¢lenstvo Kariny Plibylovej, podpredsedni¢ky predstavenstva v Ceskej republike. Novym podpredsedom predstavenstva v Ceskej republike sa stal Adam
Legersky. Zmena bola zapisand do obchodného registra 31. oktébra 2023. K 11. decembru 2023 zaniklo ¢lenstvo Tomasovi Kr¢ilovi v dozornej rade v Ceskej republike a na Slovensku.
Novou ¢lenkou dozornej rady v Ceskej republike sa stala Petra Nadr so zaciatkom ¢lenstva 1. decembra 2023 a na Slovensku Miroslava Tdmova so zaciatkom ¢lenstva 12. decembra 2023
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PORTFOLIO
PLZENSKEHO
PRAZDROJA
2023

> PILSNER URQUELL
Pilsner Urquell

P GAMBRINUS
Nepasterizovana 10°
Nepasterizovana 11°
Nepasterizovana 12°
Nefiltrovany leziak
Original 10°
Patron 12°
Dry

> VELKOPOPOVICKY KOZEL
Kozel Nealko
Kozel 11
Kozel 10
Kozel Cierny
Kozel Rezany 11

P> RADEGAST
Razna 10
Rydzo horka 12
Ratar
ROG IPA
Temne horka 12
Extra horka 15

P> BIRELL
Svetly
Polotmavy
Za studena chmeleny
Styl IPA
Pomelo & Grep
Polotmavy Citrén
Malina & Limetka
Citron & Mata
Vigia & Cernica
Cucoriedka & Brusnica
Mango & Citrén
Mandarinka & Yuzu
Jablko & Slivka
Hruska & Dula

BIRELL

| ‘ b

RS
CAPTAIN

p PROUD*

Ventill

TheMze

Proovan

Veer

Cotel

Soutock

Yuzu Pale Ale
P FRISCO*
Jabl¢ny cider
Lesné ovocie
Brusnica
Fiztonic s prichutou tonic
Spritz
Mojito
Strawberry Daiquiri
Bellini
KLASIK*
Klasik
PRIMUS*
Primus
EXCELENT*
Excelent
PERONI
Peroni Nastro Azzurro
Peroni Nastro Azzurro 0.0 %
ASAHI
Asahi Super Dry
P SARIS*
Sarig Iskriva 10 %
Sari$ Ziariva 12 %
Sarié Tmavy 12 %
Sarig IPA
SMADNY MNICH**
Smadny Mnich
CAPTAIN JACK**
Original

vV v vvVvy

\ A 4

Jack on the Beach
Blue Lagoon
Mango Sunrise
Exotic Daiquiri

Mojito

*len v Ceskej republike
**len na Slovensku
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AKO VARIME NASE PIVA
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e L
miliona
hektolitrov
piva sme predali
v Ceskej
republike

z celkovej
produkcie piva
sa spotrebovalo
v krémach
a restauraciach

miliéna
hektolitrov
sme predali
na Slovensku

percenta

je narast
¢apovaného

piva Sari§

CESKA REPUBLIKA

Vdaka intenzivnemu Usiliu v3etkych zamestnancov a part-
nerov Plzensky Prazdroj v roku 2023 Uspesne prekonal
vyzvy spojené s vysokou inflaciou a rastom cien energii.
Podarilo sa ndm mierne zvysit predaj na domacom trhu,
ato v obchodoch, pohostinstvéach aj restauraciach. Celko-
vo sme predali 7,36 miliona hektolitrov piva a cideru, ¢o je
01,2 % viac ako v roku 2022. Za Uspechom stoji najma tr-
vala podpora, ktoru pivovar poskytuje krémarom, starost-
livosti o pivo a ¢apovanie, ako aj dlhodoby rast popularity
leZziakov a nealkoholickych piv.

Predaj produktov Prazdroja so spotrebou na mieste pre-
daja sa vlani zvysil 0 1,1 %. Viac ako tretina jeho celkovej
produkcie sa spotrebovala v krémach a restauracidch. Naj-
viac rastol predaj tankového piva, a to 0 3,5 %. Uspech
zaznamenali aj nealkoholické ndpoje, konkrétne ¢apova-
ny Birell, ktory narastol o 17 %. V obchodoch sa predaj
Prazdroja zvysil 0 1,3 %. Aj minuloro¢né vysledky potvrdili
dlhodoby priklon spotrebitelov k leZziakom. Cela kategéria
tychto piv v Prazdroji medziro¢ne vzrastla o 3 %.

SLOVENSKO

Na Slovensku sa predalo 1,7 miliéna hektolitrov piva, ¢o je o 1,3 % viac ako v roku 2022.
Spolo¢nost sa zaroven stala jednotkou na trhu s pivom. Za Uspechom stoji najma séria
strategickych rozhodnuti, pricom prelomovym bolo dosiahnutie prvej pozicie v segmente
baleného piva.

Priazniva letna a jesennd sezdna a viac ako 200 Uspesne zrealizovanych podujati po celom
Slovensku prispeli k pozitivnej bilancii za rok 2023. Na vyzname ziskal trend sezénnosti,
ktory sa prejavil najma pri ¢apovanom pive a viedol k rekordnému poctu sezénnych preva-
dzok, s ktorymi Prazdroj spolupracoval v roku 2023. Prazdroj na Slovensku sa tieZ zameral
na rozvoj kvality a podporu segmentu HoReCa a spustil program s nazvom Akadémia Prvy
pri zdroji.

V porovnani s predchadzajucimi rokmi sa opat darilo vyc¢apnym pivam, pretrvaval vsak aj
zaujem Slovakov o prémiové znacky a leziaky. Zo slovenského portfdlia vynikala znacka
Gambrinus, ktord zaznamenala 16% narast celkovych objemov, a zna¢ny narast o 7,5 %
zaznamenal aj Radegast. Nova receptura znacky Sari, ktora ziskala ocenenie za najlepéiu
novinku roka v sttaZi Slovenské pivna korunka, si nala u spotrebitelov odozvu. Capovany
Sari$ narastol o 3,5 % aj mimo svojho domovského regiénu. Darilo sa aj pivu Pilsner Urqu-
ell, ktorého si slovenski spotrebitelia dopriali 0 3 % viac ako v predchadzajicom roku. Rov-
naky narast bol zaznamenany aj v pripade ¢apovaného Birellu.

Plzetsky Prazdroj zaplatil v Ceskej republike na daniach 6,2 miliardy korun,
z ¢oho 2,2 miliardy korun pripadli na spotrebnt dan.

Plzensky Prazdroj Slovensko zaplatil na daniach 52,7 miliénov eur,
z toho 22,8 miliénov eur na spotrebnej dani.

NASICH DANI SPOTREBNA
DAN
DAN
Z PRIDANE)
DAN HODNOTY
Z NEHNUTELNEHO
MAJETKU
DAN Z PRIJMOV
PRAVNICKYCH
OSOB
OSTATNE
(cestna dan i
a zrazkové dane) ENERGETJCKE
DANE

ASali

DANOVY KODEX
ASAHI

Ucelom dariového kédexu
spolo¢nosti Asahi je zais-
tit riadne vedenie dano-
vych zédleZitosti s ohladom
na spravu dani a danovu
transparentnost a zaroven
vyvazovat zaujmy réznych
zucastnenych stran.

ASAHI
GROUP'STAX
CODE OF
CONDUCT

VYROCNA SPRAVA
SPOLOCNOSTI
PLZENISKY
PRAZDROJ, A. S.

VYROCNA SPRAVA
SPOLOCNOSTI
PLZENISKY PRAZDRO)
SLOVENSKO, A. S.


https://www.asahigroup-holdings.com/en/company/policy/tax_code_of_conduct.html
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=82347916&subjektId=709880&spis=472856
https://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/financialreport/show/9238916#
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V roku 2023 sa Plzenskému Prazdroju darilo nielen v oblasti pivovarnictva, ale aj v oblasti
udrzatelnosti, starostlivosti o zamestnancov a komunikacie.

Ziskali sme tri zlaté ocenenia v sttazi TOP Zodpovedna firma za udrzatelnost. V kategdrii
Velka firma sme boli oceneni za nds systematicky pristup k udrzatelnej podnikovej straté-
gii vratane znizenia emisii sklenikovych plynov o 49 % (od roku 2019). Dosiahli sme to pre-
chodom na obnovitelné zdroje tepla a dalsimi technologickymiinovaciami, ako st solarne
panely a moderné stacacie linky. Projekt PRO CHMEL nam priniesol titul TOP Zodpovedna
firma v oblasti inovacii za podporu efektivneho zavlazovania chmelnic. Projekt Kytky pro
chmel bol oceneny v kategérii TOP Zodpovedna firma v oblasti Zivotného prostredia za
regenerativne polnohospodarske postupy na chmelniciach. Sprava o udrzatelnosti za rok
2022 ziskala druhé miesto v kategérii TOP Zodpovedna firma za podrobni dokumentaciu
nasho snazenia o zodpovedné podnikanie.

Projekt PRO CHMEL sa stal ESG projektom roka v Rebri¢ku udrzatelnosti tyzdennika Eko-
nom, ktory je udelovany v spolupraci so Zvazom priemyslu a dopravy CR.

V Plzenskom kraji sme opat zvitazili v sutaZi Sodexo Za-
mestnavatel roka. Tento prestizny titul sme ziskali uz Stvr-
tykrat za sebou. Sutaz organizuje Klub zamestnavatelov
a hodnotf ju spolo¢nost PricewaterhouseCoopers na zak-
lade prisnych kritérii, ako je odmenovanie, fluktudcia, vzde-
lavanie, kariérny rast a angazovanost v oblasti udrzatelnos-
ti. Ziskali sme tiez bronz v ankete TOP Zamestnavatel roka
v kategarii Spotrebitel'sky priemysel. Tieto Uspechy odraza-
jU nasu rastucu popularitu medzi studentmi a absolventmi,
ktori ocenuju nasu stabilitu, priatel'ské pracovné prostredie
a rovnovahu medzi pracovnym a stikromnym zivotom.

Plzensky Prazdroj ziskal na World Public Relations & Com-
munication Awards 2023 v indickom Cenaji najvy&sie oce-
nenie v kategérii Korporatna reputacia za komunikaénu
kampan k projektu Chytry vycap. Porota zloZzena z 25 od-
bornikov z poprednych PR agenttr a akademickych insti-
tucii z celého sveta vyhodnotila nasu komunikaciu ako
najlepsiu v silnej medzinarodnej konkurencii. S rovna-
kym projektom sme uspeli aj v sUtazi Lemur 2023, ktora
je zamerana na marketing, PR a komunikaciu, kde Chytry
vycap ziskal prvé miesto v kategérii Sluzby. Ziskali sme aj
striebro v kategorii Sluzby za projekt Hospoda odshora
odspoda a dvakrat bronz za Firemnu a krizovd komunika-
ciu a Spravu o udrzatelnosti.

Chytry vycap ziskal aj dve bronzové ocenenia v sutazi Zla-
ty stfednik a nasa Sprdva o udrzatelnosti ziskala bronz
v sutazi Fenix Content Marketing Awards.

V sutaZi European Beer Star sme s pivom Radegast Razna
10 ziskali cenu Future Award, ktord okrem kvality piva
ocenuje aj aktivity znacky v oblasti udrzatelnosti. Rade-
gast ju ziskal najma za svoje aktivity v oblasti retencie vo-

dy v krajine.

I |
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Ziskali sme $tyri ocenenia v rdmci sutaZe Effie Awards.
Kampar Gambrinus ziskala strieborné ocenenie za pro-
jekt Spolu a nad véci v kategdrii Napoje a bronzové oce-
nenie za DIhodobé budovanie znacky. Nasa kamparn pre
projekt Chytry vycap ziskala aj dve strieborné ocenenia
v kategériach PR a Maly rozpocet.
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Nasi obchodni sladkovia sa venuju nielen starostlivos-
ti o vycapnikov a ich zruénostiam, ale aj celkovej ,pivnej”
osvete verejnosti. Pomocou socidlnych médii Siria vset-
ko, ¢o nasi spotrebitelia potrebuju vediet o dobre na- Podporujeme principy zodpovedného marketingu alko-
¢apovanom pive. Ich Usilie sa vyplaca, o ¢om sveddi zvy- holickych vyrobkov, a preto dodrziavame vlastné zavaz-
Sena kvalita sluzieb v reStaurdciach, rastici zaujem médif né zasady samoreguldcie zakotvené v Kédexe komerénej
o/prlezent.a/aul lfval'ty, Capovanfa?Odbom(? OECMENS, ktlo___ komunikacie. Verime, ze dobra povest nasej spolo¢nosti
ré ziskavaju. Ucet Sladci v akci ziskal 3. miesto v kategérii . o L, L

R "~ Sy " je rozhodujucim faktorom jej Uspechu. V zaujme zachova-
Socidlne média - Instagram na 10. ro¢niku Fenix Content . ) oo )
Marketing Awards a rovnaké miesto obsadil aj v sttazi IMC nia nasho dobrého mena sme zaviedli Zasady obchodne;
Czech Awards. etiky, ktoré st zavazné nielen pre vsetkych zamestnancov,
ale aj pre vedlajsie pracovné sily, zhotovitelov, dodavate-

[ov a konzultantov.

Vyberu spolahlivych dodavatelov venujeme velkd pozor-
nost. Na ich hodnotenie pouzivame akreditaciu zalozenu
na hodnotenf rizik (Supplier Risk Assessment), ktora za-
hina aj kritéria ESG. Akreditacia plati na obdobie dvoch
rokov. Pocas nej sa vSetci nasi dodavatelia zavazuju do-

VSETKY DOKUMENTY SU drziavat Zdsady obchodnej etiky Asahi pre dodavatelov
ZVEREJNENE A PRISTUPNE . N . . . .

NA WEBOVYCH STRANKACH a PI’OtIkOrUanU smernicu Asah| pre dOdaVatelOV.
SPOLOCNOSTI.

S5 EFE

e

Celkové zdmery spolo¢nosti definuje Integrovana politika spolo¢nosti (Politika IMS). Ta pria-
mo nadvazuje na integrovany systém riadenia zahffajlci zasady nasledujlcich systémov:
systém manazérstva kvality - ISO 9001, systém manaZérstva ochrany Zivotného prostre-
dia - ISO 14001, systém manazérstva bezpecnosti potravin - ISO 22000, GMP+, systém
bezpecdnosti a ochrany zdravia pri praci - ISO 45007 a systém hospodarenia s energiami -
ISO 50001, pre ktory bol v roku 2023 vydany novy certifikat na obdobie 2023 - 2026.

Oblast riadenia environmentalnych a bezpecnostnych systémov je v sulade s normami
ISO a spada pod systémové riadenie vrchného sladka Plzeriského Prazdroja.

INTEGROVANY SYSTEM RIADENIA SPOLOCNOSTI
NADALEJ OVERUJE NEZAVISLY MEDZINARODNY
ORGAN, PODI'A POZIADAVKY MEDZINARODNYCH
NORIEM ISO.

Systém riadenia spolo¢nosti spfﬁa najprisnejsie normy Eurdpskej Unie pre zabezpelenie ne-
zavadnosti potravin (FSMS - HACCP) a prevenciu znecistovania Zivotného prostredia (IPPC).



https://www.prazdroj.cz
https://www.prazdroj.sk
https://www.prazdroj.cz/cospospohzeg/uploads/2023/03/Politika_CZ_2023.pdf
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Identifikujeme zdvazné poziadavky v oblasti environmen-
talnych a bezpecnostnych systémov pre kazdu zaintereso-
vanu stranu. Postupy na identifikdciu environmentalnych
aspektov vyrobkov, ako aj procesov a ¢innosti st zazna-
menané v registri rizik a prileZitosti. Ten poskytuje prehlad
o tom, ktoré rizika je potrebné riesit prioritne. V pripade
Minipivovaru Proud bola vzhladom na charakter jeho ¢in-
nosti vytvorena samostatnd, zjednodusena politika IMS.

Politika IMS je ozndmena vsetkym zamestnancom spoloc-
nosti, ktori o nej vhodnym spésobom informuju svojich
partnerov, dodavatelov, zakaznikov a dalSie zainteresova-
né strany.

Externy kontext nam umoznuje pochopit ocakavania a po-
Ziadavky zainteresovanych stran. Interny kontext sa zame-
riava na dosiahnutie schopnosti konzistentne poskytovat
produkty a sluzby, ktoré spifaju poziadavky zakaznikov
a zédkonov a predpisov, vratane dalsich prijatych poZiada-
viek. Zabezpeluje tiez efektivnost ¢innosti a procesov.

Spolo¢nost pravidelne pripravuje plan investicii. Va¢sina
z nich ide na modernizaciu technoldgii, zlepsenie kvality
produktov, bezpecnosti prace a Setrny pristup k Zivotné-
mu prostrediu.

KAZDY Z NASICH NOVYCH PRODUKTOV PODLIEHA
PRED UVEDENIM NA TRH PODROBNEMU
POSUDENIU DUE DILIGENCE, KTORE ZOHLADNUJE
AJ KRITERIA UDRZATELNOSTI. HODNOTIA SA
TEDA NIELEN VNUTROSTATNE A EUROPSKE
PRAVNE ASPEKTY, ALE AJ SPOTREBA ENERGIE

A VODY, MNOZSTVO VYPRODUKOVANEHO ODPADU
A VPLYV PRODUKTU NA ZIVOTNE PROSTREDIE.

Zvysovat efektivnost, monitorovat kvalitu, zjednoduso-
vat a zabezpecovat procesy v nasich prevadzkach a zapa-
jat zamestnancov a zakaznikov. To vSetko nam pomahaju
zabezpelit realizované projekty automatizacie a digitaliza-
cie. Digitalizacia je v$ak pre nds uzitocna aj mimo nasich
pivovarov. Napriklad v projekte PRO CHMEL dokdzeme
vyuzit moderné technoldgie, senzory a inteligentné me-
teorologické stanice, aby sme pomohli polnohospodarom
efektivne hospodarit s vodou a vyrovnat sa so zmenou kli-
my. Nase online skolenia pomahaju krémarom s propaga-
ciou sluZieb a ziskavanim novych hosti.

PEVNE VERIME, ZE SPOKOJNI PARTNERI
PRISPIEVAJU K USPECHU A UDRZATELNOSTI FIRMY.

Preto neustdle vedieme dialég so vietkymi zainteresovanymi stranami a snazime sa o to,

aby nase aktivity a pristup k podnikaniu viedli k ich spokojnosti a zlepsili ich vlastné vysledky.

V Ceskej republike sme ¢lenmi Ceského zvizu pivova-
rov a sladovni, Potravinarskej komory a Zvazu priemyslu
a dopravy. Sme aktivni napriklad aj v Rade pre reklamu
a v zdruZeni Byznys pro spole¢nost. Na Slovensku disku-
tujeme o spolo¢nych témach napr. v Potravinarskej komo-
re Slovenska, sme aktivnym ¢lenom Slovenského zdruzZe-
nia vyrobcov piva a sladu, Rady pre reklamu a Business
Leaders Forum.

Dialégy so stakeholdermi nam umoznuju identifikovat tie
témy, ktoré maju priamy vplyv na nasu spolo¢nost a ob-
lasti, ktoré naopak priamo ovplyviiujeme my. Matica vy-
znamnosti, v ktorej sme zoradili témy, ndm pomaha sle-
dovat kluc¢ové oblasti nasej stratégie udrzatelnosti. Bola
jednym z kl'ti€¢ovych vstupov pri jej priprave. V roku 2020
sme preto vyrazne posilnili nase ambicie v oblasti udrza-
telnosti a prijali sme stratégiu Na buducnost! 2030, ktoru
napliame pocas tejto dekady.
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V ROKU 2024 PLANUJEME VYKONAT ANALYZU
DVOJITEJ VYZNAMNOSTI V SULADE S EUROPSKYMI
STANDARDMI ESRS PRE VYRAZOVANIE INFORMACII
O UDRZATELNOSTI A V SULADE SO SMERNICOU

O PODAVANI SPRAV O UDRZATELNOSTI V RAMCI
CSRD. BUDEME SA ZAOBERAT IDENTIFIKACIOU

A HODNOTENIM KLUCOVYCH FINANCNYCH

A NEFINANCNYCH ASPEKTOV, KTORE SU

DOLEZITE PRE NASU SPOLOCNOST A NASICH

STAKREHOLDEROV.


https://drive.google.com/file/d/1-UZpAK1ncCvIZWiv7EJYtu_ijpTUeU3K/view
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STAKEHOLDER

TEMY A KAPITOLY

Zamestnanci
aodbory

spatnd vazba, pravidelné hodnotenie,
vzdelavanie a tréning, rieskum spokojnosti,
internd komunikacia

Stratégia, Ludia,
Zodpovednost

Zakaznici
a spotrebitelia

prieskumy, vzdeldvanie, osveta zodpovednej
konzumécie a udrzatelnosti

Ludia, Za branami pivovarov,
Komunity, Zodpovednost,
O spolo¢nosti

Dodavatelia

etika, transparentnost a udrzatelnost
u dodavatelov, spolupraca na projektoch

Stratégia, Uhlikova neutralita,
Za branami pivovaru,
Voda, Suroviny, Obaly,

O spolo¢nosti

Vzdelavacie
avyskumné
institucie

prednasky, konferencie, podujatia na vysokych
Skoldch, konzultacie odbornych prac, odborné
poradenstvo, aplikovany vyskum a vyvoj

Uhlikova neutralita, Voda,
Suroviny, Obaly, Ludia,
Zodpovednost

Neziskové
organizacie

odborné konzultacie, spolupraca
na projektoch, podpora aktivit

Suroviny, Ludia,
Zodpovednost, Komunity

|
Caaads iy

Asociacie a zvazy

okruhle stoly, konferencie,
zaujmové a profesijné skupiny

O spolo¢nosti, Suroviny,
Obaly, Zodpovednost, Ludia,
Komunity

Regionalni
alokalni partneri

diskusie, spolupraca v oblasti zachovania kultur-
neho dedi¢stva, udrziavanie tradicie, podpora
cestovného ruchu

Komunity, Zodpovednost

EU, vlada,
zakonodarcovia

audit a reportovanie, okruhle stoly, dialég
prostrednictvom zaujmovych zdruzeni

O spolo¢nosti, Stratégia,
ILudia,vZodpovednost’,
Standardy

Média

tla¢ové spravy a medidlne podujatia

nadhlad do tém pivovarnictva,
potravinarstva,
polnohospodarstva
agastronémie
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DOLE!

MATICA VYZNAMNOSTI
PLZENSKEHO PRAZDROJA

Investicie do komunit

Zmiernenie zmeny klimy

Vztahy s miestnymi komunitami a regionmi

Vzdelavanie mladych spotrebitelov k zodpovednému pitiu

Zodpovedna konzumacia alkoholu

Zameranie na rodinu Dlhodobo vyvijana zodpovedna stratégia

Podporovanie lokalnych tradicii a rodovl rozmanitost
Zaistit bezpeéné pracovné prostredie

Vekova rozmanitost a ochrana zamestnancov 50+

Podpora odbornych skél

a socialnych podnikov Udrzatelnd
Podpora slovenskej logistika
pivnej kultary

Spokojnost a stabilita
zamestnancov

VPLYV NA SPOLOCNOST

nizky stredny

MATICA VYZNAMNOSTI
PLZENSRY PRAZDROJ SLOVENSKO

Zmierfiovanie dopadov
a adaptacia na zmenu klimy

Ochrana vody
a nedostatok vody

Podpora udrzatelného polnohospodarstva

Cirkularna ekonomika

Zodpovedné recyklovanie

Inovativne rieSenie obalov

Zameranie na spolo¢ensky silnt tému
v ramci stratégie trvalo udrzatelného rozvoja

vysoky

Sucho a potreba ochrany
vodnych zdrojov

Vyrazna reguldcia podnikatel'ského prostredia

Obalova politika a cirkularna ekonomika

Nedostatoéna podpora pestovatelov Zodpovedna konzumacia alkoholu
ivovarnickych surovin a rychlo sa meniaca

egislativa

Vyroba a kvalita surovin

Transparentnost Zdravie a bezpe¢nost zamestnancov
Klesajuci pocet zakaznikov
juctp Nedostatok personalu v HoReCa segmente
Starnutie farmarov Podpora turizmu Zodpovedny Starnutie zamestnacov a diverzita

a malych podnikatelov marketing

Regulacia ochranného pasma
v meste Velky Sarig

Nedostato¢na udrzatelnost

HoReCa segmentu Uvadzanie nutri¢nych

hodnét produktov

VPLYV NA SPOLOCNOST
nizky stredny

Rozvoj talentov

vysoky

V ROKU 1842 UVARIL BAVORSKY
SLADOK JOSEF GROLL V PLZNI
PRVU VARKU SPODNE KVASENEHO
SVETLEHO LEZIAKA NA SVETE.
POUZIL MAKKU PLZENSKU

VODU, MIESTNY SLAD A ZATECKY
CHMEL. JEHO RECEPTURA BOLA
INSPIROVANA PIVOVARMI

V MNOHYCH INYCH KRAJINACH,
A TAK VZNIKOL NOVY DRUH PIVA -
PIVO PLZENSKEHO TYPU. PLZEN JE
JEDNYM Z MALA MIEST NA SVETE,
KTOREHO NAZOV SA STAL AJ
NAZVOM URCITEHO DRUHU PIVA.
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KAZDY DUSOK NASHO PIVA SO SEBOU NESIE NIELEN CHUTO-
VY ZAZITOK, ALE AJ ZAVAZOK VOCI PLANETE A SPOLOCNOSTI.
ABY SME ZACHOVALI PIVOVARNICKU TRADICIU PRE BUDUCE
GENERACIE, SNAZIME SA MYSLIET DLHODOBO S DORAZOM
NA UDRZATELNOST VO VSETKYCH OBLASTIACH NASEJ CIN-
NOSTI OD VYROBY, CEZ DISTRIBUCIU AZ PO SPOTREBU.W
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PILIERE STRATEGIE

neutralita obalov

S plnym respektom k darom prirody, bez ktorych sa skvelo
chutiace pivo nezaobide, kladieme vo svojom podnikani
dbéraz na inovacie a udrzatelny pristup a dbame na zavaz-
ky, ktoré su pevne spojené so stratégiou udrzatelnosti
skupiny Asahi Europe & International z roku 2020. T& vy-
chadza z troch pilierov ESG (Environmental, Social, Gover-
nance) a je nasim kompasom, ktory nas vedie v otazkach
ochrany Zivotného prostredia, socidlnej zodpovednosti
a spravneho riadenia firmy.

Sme tiez ¢lenmi globalnej iniciativy RE100 zameranej na
vyuZivanie elektriny z obnovitelnych zdrojov a zaviazali
sme sa dosiahnut ciele podla $tandardov Science Based
Targets, ktoré maju zamedzit otepleniu planéty o viac ako
1,5 °C. Nase klimatické ciele pre rok 2030 boli potvrdené
zo strany Science Based Targets Initiative. Podporujeme
tiez ciele trvalo udrzatelného rozvoja OSN (SDG) prijaté na
samite v septembri 2015.
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Uhlikova Voda Suroviny  Cirkularita Odpady Diverzita

>4

Zodpovednost

Viac o pristupe

k principom
udrzatelnosti

a environmentalnym
principom skupiny
Asahi.

SUSTAINABILITY AT
THE ASAHI GROUP

ENVIRONMENTAL
PRINCIPLES AND VISION

2025

l
o

UHLIKOVA NEUTRALITA

Vsetka elektrina pre nase pivovary
bude pochadzat z obnovitelnych
zdrojov.

|
O

VODA

Priemernu spotrebu vody
potrebnu na vyrobu 11 piva
znizZime na 2,751.

|
©

ODPADY
Ziadny odpad z nasich pivovarov
neskon¢i na skladke.

2030
l

©

UHLIKOVA NEUTRALITA

Nase pivovary budu uhlikovo
neutralne. Znizime uhlikovu
stopu nasho dodavatel'sko-
odberatel'ského retazca o 30 %.

|
O

VODA

Voda pre nase pivovary bude
pochddzat iba z udrzatelnych
zdrojov.

|
O

SUROQVINY

VSetky polnohospodarske
suroviny pouzité na vyrobu
nasho piva budt pochadzat
z udrzatelnych zdrojov.

|
O

OBALY

Vsetky obaly nasich vyrobkov
budu opakovane pouzitelné alebo
recyklovatelné a zarover aspon
polovica z nich bude vyrobena

z recyklatu. Ukon¢ime pouzivanie
jednorazovych plastov vyrobenych
z primarnych surovin.

|
O

DIVERZITA
Dosiahneme vyvazeny podiel
muzov a Zien vo vedeni.

|
o

ZODPOVEDNOST
Nealkoholické napoje budu tvorit
25 % nasho portfdlia.

|
o

UHLIKOVA NEUTRALITA

Nasa uhlikova stopa bude nulova
naprie¢ celym dodavatelsko-
-odberatelskym retazcom.



https://sciencebasedtargets.org/
https://sciencebasedtargets.org/
https://www.asahigroup-holdings.com/en/sustainability/environment/policy/
https://www.asahigroup-holdings.com/en/sustainability/strategy/

SPAT NA OBSAH T1  SPAT NA OBSAH KAPITOLY 1

CO PRINIESOL ROK 2023

PLNA CIRKULARITA OBALOV
NA SLOVENSKU

T Vdaka zalohovému systému sa ndm
vlani podarilo a na Slovensku zvysit
podiel recyklovaného hlinika v tele
vsetkych novych plechoviek na tri Stvr-
tiny. VSetky vyzbierané plechovky uz
premiefiame na nové. Znamena to, ze
mame plne cirkularne obaly o 7 rokov
skor, ako bolo pévodne planované. Vy-
robou plechu z recyklovanych materia-
lov ovela menej energeticky ndro¢nym
sposobom sme zniZili ich uhlikovu sto-
pu 0 49 % a usetrili sme 512 ton nové-
ho hlinika ro¢ne.

PROJEKT PRO CHMEL MA PRVE VYSLEDKY

& Po dvoch rokoch zberu Udajov na chmelniciach mame
rozsiahlu databdzu o potrebach rastlin a vplyve pocasia na
ich rast. Tymto spdsobom mébZeme pestovatelom pomoct
vyrovnat sa s negativnymi désledkami zmeny klimy. Kon-
com roka sme dokondili prediktivny model, ktory im umozni
predpovedat Urodu a kvalitu chmelu, a vyvijame mobilnt
aplikaciu, ktord im poméze efektivne planovat zavlazovanie.
Uspegny bol uz pilotny projekt na chmelnici v Chraétanoch,
kde zmena taktiky zavlazovania zvysila Urodu az o 40 %.

CHYTRY VYCAP A USPORNEJSIE CHLADICE

¢ Restauracie a pohostinstva uz dlho bojuju s vysokymi
cenami energii, pricom najvacsi energeticky odber pri
¢apovanom pive predstavuju chladiace systémy. Prvykrat
v histérii pivovarnickeho priemyslu sme preto zmerali sku-
to¢nu spotrebu réznych velkosti a typov chladic¢ov a hla-
dame spésob, ako Upravou vycapu znizit jeho energetick
naro¢nost a spotrebu vody.

FOTOVOLTIKA )
NA CESTE K NULOVYM EMISIAM

T Vyuzivanie fotovoltiky vo vyrobe je daléim krokom na
ceste k uhlikovej neutralite. Preto sme spustili rozsiahly
program instalacie solarnych panelov na strechy prevad-
zkovych budov pivovarov. Prvi solarnu elektrarer sme
pripojili vo Velkych Popoviciach a dalsie pivovary budu
nasledovat. Vyuzitim slne¢nej energie znizime emisie CO,
o takmer 500 ton rocne.

ZACHRANUJEME SLADOVNICKY JACMEN

= Spojili sme sa s vedcami, aby sme pomohli zachranit sladovnicky ja¢mern, zakladnt su-
rovinu na vyrobu ¢eského piva. Spustili sme vyskumny projekt PRO JECMEN a na poliach
v troch lokalitdch sme zacali vyuzivat moderné technolégie a regenerativne polnohospo-
darske postupy. Projekt by mal poméct zvysit odolnost jaémena voci zmene klimy a stabili-

zovat Urodu.

BOJ PROTI STEREOTYPOM SPOJENYM
S PITIM NEALKA

= Vysledky nasho prieskumu ukazuju, Ze takmer polovica
[udi sa niekedy stretla so spoloc¢enskym tlakom, aby pili al-
kohol. Preto sa aktivne angazujeme v boji proti stereotyp-
nému spravaniu voci tym, ktori uprednostrnuju nealkoholic-
ké varianty napojov pre dospelych. V nasej novej kampani
na nealkoholicky Birell zdéraziujeme, Ze zdbava nezavisi od
konzumdécie alkoholu a mézeme si ju uzit aj bez neho.

Bl |

KYTRY PRO CHMEL

& Podporujeme nasich doda-
vatelov. Zacali sme patrocny
vyskumny projekt Kytky pro
chmel, ktory sa zaoberd regene-
rativnym pristupom k pestova-
niu chmelu a svojim rozsahom
a zameranim nema v Eurdpe
obdobu. Vysadba rastlin medzi
chmelnicami pomaha zlepSovat
Urodnost pddy a udrziavat kvali-
tu ¢eského chmelu.



PIVOVAR SARIS KONCI SO SKLADKOVANIM

T Jednym z nasich strategickych cielov je zabezpetit, aby do roku 2025 Ziadny odpad z pivovarov neskonéil na skladke, teda aby
bol opatovne pouzity, recyklovany alebo vyuzity na energetické zhodnotenie. Vdaka postupnej modernizacii, Ustretovému pri-
stupu zamestnancov a dobre nastavenému systému nakladania s odpadom to pivovar vo Velkom Sariéi dosiahol uz v roku 2023.

FEROVY SYSTEM
ODMENOVANIA

T Sme hrdymi drzitelmi prestizneho
medzinarodného certifikatu Equal
Salary, ktory nas radi medzi 150 spo-
lo¢nosti na svete s najspravodlivejsim
systémom odmenovania. Rozdiel
v odmenovani Zien a muzov je u nas
menej ako 5 % a okrem toho aktivne
podporujeme diverzitu a zastUpenie
Zien v spolocnosti, ¢o tiez zahfna ini-
ciativy, ktoré Zenam pomahaju zladit
rodicovstvo a kariéru.

JED;NA TRIEDIACA LINKA NA SKLENENE
FLASE SVOJHO DRUHU V CESKU

TV Ceskej republike zatala prevadzku prva automa-
tickd triediaca linka na vratné sklenené flade, ktord
zjednodusuje manualnu pracu a zvysuje spolahlivost
triedenia flias. Dvanastramenny robot dokaze vytrie-
dit az 81 tisic flias za hodinu vratane poskodenych flias
a prepraviek, ¢im prispieva k cirkularnemu hospodare-
niu a znizuje dopad na Zivotné prostredie. Investicia do
tejto technoldgie vo vyske takmer 50 milionov kordn
zdbraznuje nas zavazok tykajlci sa udrzatesnosti oba-
lov.

PIVOVAR SARIS PLNE PRECHADZA NA
OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE

- Od roku 2025 budeme v pivovare Sari$ plne vyuZivat ob-
novitelné zdroje, ¢o zahffa aj vyrobu piva pomocou solar-
nej energie. Novy solarny park v lliaSovciach pokryje 92 %
spotreby pivovaru, ¢im sa jeho uhlikova stopa znizi takmer
o patinu. Koncom roka pivovar uzavrel unikatnu 10-ro¢nu
zmluvu o virtudlnom nakupe energie, prvud svojho druhu na
Slovensku.
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MILION KORUN NA
VYSTAVBU JAZIEROK
PO CELOM CESKU

« V Radegaste sa dlhodobo
venujeme zniZzovaniu spotreby
vody v nosovickom pivovare.
Vdaka spotrebe 2,29 | vody na
vyrobu litra piva patri medzi sve-
tovu $picku. Zaroven podporu-
jeme mnozstvo projektov, ktoré
prispievaju k zadrziavaniu vody
v prirode. V roku 2023 sme spojili
sily s Lesmi CR a sumou 1 mili-
én koruin sme podporili vystavbu
alebo obnovu 29 jazierok v 6s-
mich lokalitach, ktoré pomahaju
zadrziavat vodu v krajine.

« foto: Tan Cervenka / Lesy CR
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19% +48%

Y49 %

znizenie celkovych zniZenie emisii Scope zniZenie emisii nasich
emisii v celom 1, 2 vo vyrobe od roku slovenskych plechoviek
hodnotovom retazci od 2019 vdaka zalohovému systému
roku 2019

. %‘Ziaié ?9?@“

spotreba vody na

liter vyrobeného priemerna spotreba
piva vody na liter piva
vyrobeného v pivovare
Radegast

na Slovensku

f 55 %

podiel piva predaného
vo vratnych obaloch

a uzatvoreniu ich cyklu

tolko je novych jazierok
v lesoch vdaka spolupraci
Radegastu s Lesmi CR

v Cesku na Slovensku

12% 14 %

podiel nealkoholickych
produktov v sortimente

35 %

tol'ko je Zien
vo vedeni
spolo¢nosti

79 %

podiel recyklatu

v plechovkach Pilsner
Urquell v celom
portféliu plechoviek na
Slovensku

OBJEM
SKLADKOVANEHO
ODPADU
Z PIVOVARU SARIS
NA SLOVENSKU




SPAT NA OBSAH SPAT NA OBSAH KAPITOLY 1

Udrzatelnost je neoddelitelnou su¢astou dlhodobej firemnej stratégie, ako aj kazdodennou re-

alitou nasho podnikania. Zamerali sme sa na niekolko kl'ti¢ovych oblasti vratane dosiahnutia

uhlikovej neutrality, zniZzenia spotreby vody, starostlivosti o suroviny a nasich dodavatelov, opa-
kované pouzivanie obalov, rozsirenie nealkoholického portfdlia alebo podpory diverzity.

Pri kazdej z tychto oblasti sme si sta-
novili konkrétne ciele a neustéle sledu-
jeme a vyhodnocujeme ich napliianie.
Dosahovanie klticovych vykonnost-
nych ukazovatelov stratégie udrzatel-
nosti je zohladrhované aj v hodnoteni
vrcholného manazmentu a predsta-
venstva firmy. Za naplianie strategic-
kych cielov zodpovedaju funkéni riadi-
telia a kazdé oddelenie ma vo svojom
time zdstupcu pre udrZatelnost.

Na konzistenciu stratégie dohliada
Riadiaci vybor zloZeny z ¢lenov najvys-
Sieho vedenia spolocnosti, ktory na-
stavuje ciele a na stvrtro¢nej baze mo-
nitoruje ich naplfianie. Riadiaci vybor
dvakrat ro¢ne diskutuje a vyhodnocuje
aj register rizik pre spolo¢nost, vratane
opatreni na ich zamedzenie ¢i minima-
lizdciu ich pripadného dopadu. Proces
riadenia rizik zastreSuje oddelenie in-
terného auditu.

S-E

UDRZATEL}

ITA - FINANC

RIADIACI VYBOR
: Generalny riaditel

N + funkéni riaditelia

RIADITELKA
FIREMNYCH VZTAHOV
A KOMUNIKACIE

VEDUCI .
e PRE UDRZATELNOST
integrované projekty

+ manazérka pre udrzatelnost,
manazér integrovanych projektov

|
3

TiM PRE UDRZATELNOST
lidri strategickych pilierov (Firemné vztahy, Marketing, Nakup,
Inovdécia, Vyroba, Suroviny, Logistika a planovanie, Ludské zdroje,
Manazment rizik)

OSTI

Y UKAZOVATEL

Na&s vlastny finan¢ny ukazovatel S-EBITA funguje ako tradi¢ny EBITA, ale zohladnuje aj udr-
Zatelnost nasich aktivit. Naklady spojené s vplyvom nasho podnikania na Zivotné pros-
tredie odpocditavame od nasich vysledkov. Tento ukazovatel ndm pomaha pochopit, ako
by nase prijmy mohli byt v budicnosti ovplyvnené nasou povinnostou finan¢ne kompen-
zovat tieto dopady. Konkrétne meriame emisie CO, v Scope 1 a 2, emisie CO; v Scope
3 pre nase obaly, ako aj chladenie piva v obchodoch, a mnozstvo plastov z primarneho
materidlu pouZitého vo vyrobe. V budidcnosti budeme pridavat dalSie oblasti. S-EBITA je
pre spolo¢nost délezitym ndstrojom planovania investicii, ktory pomaha skratit dobu na-
vratnosti projektov s pozitivnym vplyvom na nasu uhlikovd stopu. V rdmci strategického
rozhodovania sa zohladnuje aj pri hodnoteni vrcholového manazmentu a predstavenstva
spolo¢nosti. Dosahovanie cielov S-EBITA predstavuje 30 % dihodobych finan¢nych stimu-
lov najvyssieho vedenia spolo¢nosti.

NAPLNANIE

Minuly rok sme zaznamenali vyznamny posun v napliiani nasich strategickych cielov pre rok 2030. S radostou mézeme
konstatovat, Ze niektoré z nich boli dokonca splnené v predstihu.

Na Slovensku sme dosiahli nulové skladkovanie, véetok
odpad z pivovaru dokdzeme vyuzit. Vyznamny Uspech nas
moze tesit aj v oblasti recyklacie, kde sa nam podarilo do-
siahnut Gplnu cirkularitu obalov v pivovare Sarié o 7 rokov
skor, ako sme pdvodne planovali. Pivovar tieZ zacdal s pre-
chodom na obnovitelné zdroje energie a od roku 2025 bu-
de pouzivat len elektrinu vyrobent zo sinka.

Zodpovednost za nase produkty sa nekonc¢i za branami
pivovarov. Na ceste k udrzatelnosti myslime aj na nasich
dodavatelov surovin. Vdaka intenzivnej spolupraci s nimi
sme dosiahli vyznamny pokrok pri zavadzani udrzatelnych
polnohospodarskych postupov v podobe spolo¢nych vy-
skumnych projektov na zlepsenie Urodnosti pody a pod-
mienok pestovania ¢eského chmelu a ja¢mena.

DLHODOBO SA NAM DARI
PLNIT PLANOVANE CIELE
SPOTREBY VODY I ENERGIE

PRE CELU SKUPINU PIVOVAROV
A SLADOVNI V CESKEJ
REPUBLIKE I NA SLOVENSKU.

V oblasti uhlikovej neutrality sme investovali do moder-
nizacie nasich vyrobnych technolégii, instalovali sme fo-
tovoltické zariadenia a optimalizovali nase logistické pro-
cesy. To nam pomohlo zniZit uhlikovl stopu vo vyrobe
0 4,6 % v porovnani s predchadzajucim rokom a dosiah-
nut lepsiu energetickd efektivitu v nasich pivovaroch.

Rovnako doélezitd je pre nds spolupraca s komunitami a zakaznikmi. VSetky tieto dspechy nés
posuvaju blizsie k dosiahnutiu nasich ambicidznych cielov udrzatelnosti pre rok 2030.



NASE POSLANIE

Poslanie ndm pomaha definovat nase strategické rozhod-
nutia a udrzat si spravny smer v podnikani, raste a v nasej
Sirsej Ulohe v spolo¢nosti. Nase poslanie Vytvarame vzta-
hy, ktoré prinasaju zmysel je postavené na tom, ¢o je na-
Sej oblasti najblizsie, teda na spajani ludi a ich pospolitos-
ti. Spolo¢ne mdZeme zmenit veci k lepSiemu v prospech
spolo¢nosti a planéty.

CHCEME BYT LIDROM POZITIVNEHO DOPA-
DU NA PLANETU VO VSETKOM, CO ROBIME

Snazime sa o nulovy negativny dopad na Zivotné prostre-
die a aktivne prispievame k ozdraveniu planéty prostred-
nictvom nasich znaciek, partnerstiev a iniciativ.

CHCEME PRINIEST LUDOM A SPOLOCNOSTI
POZITIVNE A INKLUZIVNE ZAZITKY

Budeme robit to, ¢o robime najlepsie, teda spajat l'udi
a budovat ich pospolitost. Chceme podporovat toleran-
ciu a otvorené, inkluzivne zazitky. Pretvorime obraz piva
a pomodzeme tomu, aby sa striedmost v piti alkoholu stala
trendom.

Aby tieto vztahy dobre fungovali, je potrebné mat vlastnu pevnu zakladnu. V nasich ti-

moch pracuju Specialisti, ktori nas vedd k neustalemu zlepSovaniu a integracii udrzatel-
nych postupov do vsetkych nasich ¢innosti od vyroby aZ po distriblciu. Je to cesta, ako
motivovat nasich zamestnancov, aby sa aktivne zapojili a stotoznili s nasim cielom dosiah-
nut pozitivny dopad na Zivotné prostredie a spolo¢nost.

STRATEGIA, ODVODENA OD
GRECKEHO STRATEGOS, SA
POVODNE ZAOBERALA LEN
VOJENSKYMI OTAZKAMI.
PRETOZE SA ZAOBERA NAJMA
VZTAHOM MEDZI DOSTUPNYMI
PROSTRIEDKAMI A CIELMI, MA
TENTO POJEM V SUCASNOSTI
OVELA SIRSTI ROZSAH NEZ LEN VO
VZTAHU K ARMADE. UDRZATELNE
PODNIKANIE SA BEZ DOBREJ
STRATEGIE NEZAOBIDE A ANI
DOBRE PIVO SA NEDA UVARIT
BEZ JASNEJ PREDSTAVY, AKO
VSTUPNE SUROVINY PREMENIT NA
POZADOVANY VYSLEDOK.
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PARTNE POJDE;
BEl NIEKTORE vyz\,

NASE PIVOVARY SU MIESTOM, KAM DOVNUTRA PRUDIA
SUROVINY, VODA, ENERGIE A VELA LUDSKEHO UMU,
KTORY ICH PREMEN[ NA PIVO. USILOVNE PRACUJEME
NA TOM, ABY CELY TENTO CYKLUS FUNGOVAL S CO
NAJMENSIM DOPADOM NA ZIVOTNE PROSTREDIE.
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HODNOTOVY
RETAZEC

PREHLAD

Nase podnikanie je postavené na polnohospodarskych
surovinach a dalsich vstupoch, z ktorych vyrabame pr-
votriedne piva a dalSie produkty. Okrem dodavatelov jac¢-
mena, chmelu a dalsich surovin zahffia na$ hodnotovy
retazec aj niekolko dalsich dodéavatelov, predovsetkym
v Ceskej republike a na Slovensku.

VSTUPOV Nase produkty distribuujeme primarne sami maloob-
DO VYROBY chodnym zakaznikom a zédkaznikom z gastronomickych

NASI
DODAVATELIA

DISTRIBUCIA

NASI
ZAKAZNICI

zariadeni. Ti ich potom ponukaju koncovym spotrebi-
telom. Okrem Ceskej republiky a Slovenska exportujeme
nase vyrobky do 42 krajin sveta.

Z hladiska nasej uhlikovej stopy patria medzi najdélezi-
tejsie Cinnosti pestovanie a spracovanie surovin, najma
sladovnickeho ja¢mena, samotnd vyroba v nasich pivo-
varoch, obalové materidly, logistika a chladenie nasich vy-
robkov u nasich zakaznikov.

Stanovili sme si ciele na riadenie nasho dopadu na Zivot-
né prostredie v celom hodnotovom retazci a vo vybranych
segmentoch hladdme aj spdsoby, ako pomdct partnerom
riadit rizikd spojené s dopadom zmeny klimy na ich pod-
nikanie. Zameriavame sa najma na pestovatelov ja¢mena
(projekt PRO JECMEN), chmelu (PRO CHMEL a Kytky pro
chmel) a zdkaznikov v gastro segmente (Chytry vycap).
Podrobnosti o jednotlivych projektoch ndjdete v kapito-
lach Voda a Suroviny.

POCET

KRCIEM A RESTAURACI

s nasimi produktmi v ponuke
(k31.12.2023)

e [
ﬂ/ VYROBA
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Prehlad ukazuje, kde sa v naSom hodnotovom retazci vy-
skytuju materidlne dopady alebo rizikd spojené s udrzatel-
nostou.

V nadchadzajucom obdobi planujeme zmapovat aj dalsie
Urovne nasho hodnotového retazca vratane najdélezitej-
$ich vstupov od nasich dodavatelov.
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SUROVINY

Zakladnymi surovinami na vyrobu piva a dalsich produk-
tov v nasom portféliu st najma polnohospodarske pro-
dukty. Najvyznamnejsi z nich predstavuje sladovnicky jac-
men, napriek vyrazne mensiemu nakupovanému objemu
je v8ak pre vyrobu piva klti¢ovou surovinou aj chmel.

JACMEN CHMEL OVOCNE ZLOZKY
SLAD CUKOR KUKURICA

VODA A ENERGIA

Uvarenie piva, jeho chladenie, balenie a dalsie technologic-
ké kroky v jednotlivych fazach vyrobného procesu potrebu-
ju energiu a vodu. Priblizne Stvrtinu celkovej spotrebovanej
energie tvori elektrickd energia a zvysok zdroje tepla, ktoré
sa ¢asto medzi pivovarmi lisia, s prevahou zemného plynu
a biomasy.

Podrobnosti najdete v kapitolach Voda a Uhlikova neutralita.

VODA TEPLO PLYN

FLEKTRINA  CHLAD OSTATNE PALIVA

S6

VSTUPY DO VYROBY

Dalsie vstupy do vyroby, najma filtra¢na kremelina, &istia-
ce a dezinfekéné prostriedky a CO, pouZivané pri baleni
hotovych produktov. Va¢sinu technického CO; si vyraba-
me sami odoberanim CO,; v tankoch z kvasnych procesov.

KREMELINA CO,
CISTIACE PROSTRIEDKY

P R -

L e o s o

LOGISTIKA

Preprava surovin, obalov a inych vstupov do vyroby a dis-
tribdcia nasich vyrobkov koncovym zdkaznikom vratane
exportu do viac ako 50 krajin. Zahffa dopravu, ako aj pre-
najom a prevadzku distribu¢nych centier v Ceskej republike
a na Slovensku.

Viac informacii ndjdete v kapitole Uhlikova neutralita.

PREPRAVNE SLUZBY NAKLADNE VOZIDLA
PRENAJOM SKLADOV OSOBNE AUTA

Tratehr

OBALY

Obalové materidly na balenie vstupov a hotovych vyrobkov.
Patria sem primarne a sekundarne obaly, ako aj prepravné
obaly na prevoz produktov na paletéch k zdkaznikom.
Podrobnosti najdete v kapitole Obaly.

PLECHOVKY PALETY KARTON
SKLENENE FLASE ETIKETY TLACIARENSKA
suby KORUNKY FARBA
PREPRAVKY PLASTOVE FOLIE LEPIDLA

-

PODPORA PREDAJA

Technologické vybavenie pohostinstiev a restauracif,
chladni¢ky u zédkaznikov a daldie materidly na podporu za-
kaznikov, najma v gastro segmente.

Podrobnosti v kapitole Komunity.

VYCAPNE TECHNOLOGIE VYBAVENIE KRCIEM

CHLADNICKY POS MATERIALY

SLUZBY

IT sluzby, marketing, pravne, finan¢né, poradenské a dal-
je sluzby na podporu podnikania.

MARKETINGOVE SLUZBY PRAVNE SLUZBY
IT KONZULTACIE
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ODKIAL SU DISTRIBUCIA
NASI DODAVATELIA K ZARAZNIKOM

Priame nakupy realizujeme len v krajindch Eurdpskej unie
a v ¢o najvacsej miere vyuzivame miestnych dodavate-
lov z Ceskej republiky a Slovenska. Prehlad zahffia véet-
ky suroviny potrebné na vyrobu nasich vyrobkov vratane
vstupov do vyroby a vsetkych obalovych materidlov. V na-
sledujucom obdobi doplnime prehlad aj o nepriame na- PIVOVARY %
kupy, ktoré zahfnaju najma nakupované sluzby a energie.
V tychto kategdriach tieZ spolupracujeme najma s miest-
nymi doddvatelmi alebo s partnermi z krajin Eurépske;j
unie.

Nade vyrobky distribuujeme v Ceskej republike a na Slo-
vensku priamo z pivovarov alebo prostrednictvom siete
vlastnych distribu¢nych centier. V Ceskej republike ich
mame jedenast a na Slovensku pat. Odtial' sa potom do-
stand k nasim zakaznikom, ¢i uz maloobchodnym, alebo
velkoobchodnym. Tankové pivo vzdy dodavame priamo
Z pivovaru.

NOSOVICE

POPOVICE
VELRY @ SARIS

PRIAMA |
DISTRIBUCIA

REGIONALNE
LOGISTICKE

Ceska republika 84 % PRIMARNA CENTRA LOGISTICKE
Eurépska tnia 16 % DISTRIBUCIA E SEKUNDARNA

. ) DISTRIBUCIA
Zvysok sveta @ %

DISTRIBUCIA
TANKOVEHO
PIVA

Slovensko 38 %
Eurépska tunia 62 %
Zvysok sveta @ %
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PILSNER URQUELL BOLO JEDNYM

Z PRVYCH EUROPSKYCH PiV, KTORE
SI ZISKALO POPULARITU V USA.
PLZENSKY PIVOVAR HO SEM ZACAL
VYVAZAT V ROKU 1873, TEDA LEN
TRI DESATROCIA PO SVOJOM
VZNIKU. PIVO SA PREPRAVOVALO
/- CEZ OCEAN LODOU V DREVENYCH

) - SUDOCH UZAVRETYCH VOSKOVYMI
ZATKAMI, KTORE SA PRED

KDE PREDAVAME

Albansko Grécko Madarsko Svédsko
Australia Holandsko Mongolsko Svaj¢iarsko
Belgicko Hongkong Nemecko Taliansko
Bulharsko Chorvatsko Noérsko Taiwan

@ Ceska republika [rsko Pol'sko Ukrajina
Cina Island Rakusko USA
Dansko Izrael Rumunsko Velka Britania
Esténsko Japonsko Singapur Vietnam
Filipiny Juznd Kérea @ Slovensko
Finsko Kanada Slovinsko
Franclzsko Litva Srbsko
Gruzinsko Lotyssko Spanielsko

NALOZENiIM CHLADILI LADOM.

272

DO TOLKO KRAJIN
PO CELOM SVETE
VYVAZAME NASE VYROBKY
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AJ KED IBA 14 9% EMISIl POCHADZA PRIAMO Z NASICH PI-
VOVAROV, NASIM CIELOM JE ZNIZIT ICH NA NULU. NA CESTE
K UHLIKOVEJ NEUTRALITE SA SPOLIEHAME NAJMA NA OB-
NOVITELNE ZDROJE ENERGIE. INSTALUJEME FOTOVOLTICKE
ZARIADENIA NA STRECHY PIVOVAROV A CORAZ VIAC TEPLA
VYRABAME Z BIOMASY. PIVOVARMI SA TO NEKONCI, POSTUP-
NE ZNIZUJEME UHLIKOVU STOPU CELEHO NASHO HODNO-
TOVEHO RETAZCA.
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Pokial ide o emisie z vyroby, v sti¢asnosti sa zameriava-
me predovsetkym na Uplny prechod na obnovitelné zdro-
je elektrickej energie vo vsetkych nasich pivovaroch. Vel-
kou témou su zdroje tepla, ktoré v sti¢asnosti predstavuju
viac ako polovicu nasich emisii z vyroby. Tu sa ndm uz po-
darilo prejst na vykurovanie biomasou v plzenskom pivo-
vare a pre dalsie pivovary stale hladdme bezemisné zdroje
tepla. V budlcnosti pocitame s ¢iastocnou elektrifikdciou
a vyuzivanim tepelnych Cerpadiel, primarnym zdrojom
tepla bude pravdepodobne bioplyn z obnovitelnych zdro-
jov. Pocitame aj s dalsim zefektivnenim vyuzivania ener-
gie v jednotlivych pivovaroch.

Nase usilie o znizovanie emisii v celom hodnotovom re-
tazci sa zameriava predovsetkym na obaly, kde zvysena
cirkularita zvycajne vedie k znizeniu uhlikovej stopy. Pod-
robnosti najdete v kapitole Obaly. Daléou déleZitou oblas-
tou, ktorad produkuje emisie, je chladenie vyrobkov u za-
kaznikov, najma v gastronomickych zariadeniach. Projekt
Chytry vycap, o ktorom piseme v kapitole Voda, umozni
znizenie emisii v tejto oblasti. V polnohospodarstve sa
snazime znizit externé vstupy do rastlinnej vyroby a pod-
porit regenerativne polnohospodarstvo, ktoré testuje-
me prostrednictvom projektov PRO JECMEN a Kytky pro
chmel opisanych v kapitole Suroviny.

NASA UHLIKOVA
STOPA Viac ako 85 % emisii spojenych s nasimi vyrobkami pocha-
dza z aktivit mimo nasich pivovarov. Vznikaju pri pestovani
a spracovani ja¢mena a chmelu, pri preprave surovin do
nasich pivovarov a pri distriblcii hotovych vyrobkov k na-
Sim zakaznikom. Okrem toho su spojené s obalmi, ktoré
FOTOVOLTIKA v , . N
pouzivame, a s chladenim piva v obchodoch a krémach.
; ;‘\;“‘: -
>
CESTA
K OBNOVITELNYM
ZDROJOM
nasich emisii
DOPRAVA pochédza z aktivit
mimo nasich
A LOGISTIKA pivovarov

Z dlhodobého hladiska sa nam darf znizovat podiel emisii v ramci Scope 1 a 2. Zatial ¢o

EMISIE v roku 2019, ktory sme stanovili ako vychodiskovy pre meranie znizenia emisii, predstavo-
vali tieto emisie 21 % z celkového mnozstva emisii CO2, v roku 2023 to bolo len 14 %. Od
roku 2019 sme v Ceskej republike a na Slovensku zniZili celkové emisie v celom hodnoto-
vom retazcio 19 %.

"

S tvorili ernisie CO, tvorili emisie CO,
AN AN
~ Scope'1 + 2 Scope 1+2
-——-vToku 2019 -V roku 2023

NAS ZAVAZOK 2030

NASE PIVOVARY BUDU UHLIKROVO NEUTRALNE.
ZNIZIME UHLIROVU STOPU NASHO HODNOTOVEHO
RETAZCA O 30 %.

T EAN [ B
A1/ ‘.:
~gN - =
-O: @ . @
a7 =

19 %

Znizenie
celkovych emisii
od semienka po
pohar od roku
2019

Riadime sa Politikou udrzatelnosti skupiny Asahi Europe & International, ktora stanovuje
kltic¢oveé definicie, rozdelenie zodpovednos:ci, spdsob merania, vypocet emisii, overovanie
Udajov a oblasti, na ktoré sa zameriavame pri znizovani uhlikovej stopy. Nasge aktivity v ob-
lasti znizovania uhlikovej stopy sa riadia e}j politikou skupiny S-EBITA, ktora definuje internt
cenu uhlikovych emisii, oblasti zahrnuté do vypoctu hospodarskeho vysledku bez negativ-
nych uhlikovych externalit a spésob, akym sa S-EBITA pouziva na hodnotenie navratnosti
novych investi¢nych projektov I_sjdop'adom na celkovu uhlikovd stopu spolo¢nosti. Pravidla
verifikacie informacii v oblasti ;ﬁﬁri;(tel'nosti stanovuju spésob overovania a validacie idajov
tretou stranou, poZzadované § !énardy a poziadavky na zverejiiovanie informacii o uhlikovej
stope spolo¢nosti a aktivitach na jej znizovanie.

‘Iln'

Znizenie emisif vo
vyrobe v Scope 1
a Scope 2 od roku
2019
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Plzensky Prazdroj aktivne pracuje na zniZzovani svojej uhlikovej stopy, ¢oho dékazom je roz-
siahly program instaldcie solarnych panelov na strechach prevadzkovych budov pivovarov.
Prva soldrna elektraren bola spustena v pivovare vo Velkych Popoviciach, kde 288 panelov
na streche Cisticky odpadovych véd pokryva priblizne 12 % jej spotreby. V blizkej buduc-
nosti planujeme nainstalovat dalsich 466 panelov na stacaciu linku, ktoré pokryju priblizne
10 % jej spotreby energie. Tieto opatrenia su stcastou ciela spolo¢nosti dosiahnut uhliko-
vU neutralitu vo vyrobe do roku 2030.

Dalsie fotovoltické instalacie su planované na strechach v pivo-
vare Radegast v NoSoviciach a plzenskom pivovare. Celkovo sa
planuje 3 400 solarnych panelov s celkovou plochou 23 000 m?.

ROCNA VYROBA ELEKTRICKEJ ENERGIE Z TYCHTO PANELOV DO-

Z priestorovych dévodov nie je mozné pokryt spotrebu vietkych pivovarov len zo solar-
nych panelov priamo v aredloch pivovarov. Investicia do solarnej energie je stcastou Sirsej
stratégie udrzatelnosti spolo¢nosti Plzensky Prazdroj, ktora zahffa aj ndkup zelenej elek-
triny od externych dodavatelov a podporu vzniku novych zdrojov, ktoré by mohli pokryt
nasu spotrebu a prispiet k ozeleneniu celej energetickej siete. Rovnako doleZité je aj tep-
lo. Napriklad v Plzni uz dva roky odoberame tepelnd energiu z drevnej stiepky z Plzenskej
teplarenskej a vdaka tomu sa ndm podarilo znizit emisie plzenského pivovaru o 74 %.

SIAHNE TAKMER 1 600 MWH, CO POKRYJE 2,4 % CELKOVEJ SPOTREBY V ROKU 2023 SME PRE SLADOVNU V PLZNI ZACALI NAKUPOVAT

ENERGIE VEETKYCH DOMACICH PIVOVAROV PRAZDROJA A DOJDE
K USPORE AZ 500 TON CO, ROCNE.

Najvyznamnejsie nasadenie fotovoltiky bude v NoSoviciach,
kde na streche automatizovaného skladu nainstalujeme
1750 panelov, ktoré pokryju celd spotrebu skladu a 36 % spot-
reby plechovkovej linky. Plzensky pivovar planuje nainstalovat
na strechu svojho nového automatizovaného skladu viac ako ti-
sic panelov, ktoré pokryju viac ako 48 % jeho spotreby energie.
Sprevadzkovanie tohto skladu zniZilo v roku 2023 emisie CO,
0 500 ton ro¢ne, a to znizenim pouzivania vysokozdviznych vo-
zikov a prechodom na elektricky pohon.

CHLAD VYROBENY Z OBNOVITELNYCH ZDROJOV, CIM SME ZNiZLI
EMISIE ZHRUBA O 700 TON CO, ROCNE.

Tieto kroky vyznamne prispievaju k znizeniu emisii a st kl'i¢ovymi prvkami planu na do-
siahnutie Uplného prechodu na obnovitelné zdroje energie do roku 2025.

Plzensky Prazdroj tieZ pracuje na znizovani energetickej naroc-
nosti vyroby a logistiky prostrednictvom opatreni, ako je reku-
perdcia zvyskového tepla, efektivnejsia izoldcia a znizenie spot-
reby energie. Tymito krokmi chceme nielen znizit nasu uhlikovu
stopu, ale aj prispiet k udrzatelnému rozvoju a ochrane Zivotné-
ho prostredia.
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Prazdroj sa chysta dosiahnut dals$i vyznamny milnik v ob-
lasti udrzatelnosti. Od roku 2025 bude pivovar Sarig vyu-
Zivat bezemisnu elektrickd energiu z obnovitelnych zdro-
jov, ktort bude odoberat najma z novovybudovaného
solarneho parku v nedalekych Iliasovciach. Solarna elek-
traren bude postavena v spolupraci spolo¢nosti Plzerisky
Prazdroj a Enery.

Prechod pivovaru Sarié na obnovitelné zdroje je daldim
krokom na nasej ceste k uhlikovej neutralite vyroby, ktort
chceme dosiahnut do roku 2030. Prazdroj sa stane prvou
spolo¢nostou na Slovensku, ktora sa dlhodobo zaviazala
podporit vystavbu novej miestnej elektrarne na vyrobu
elektriny zo slnka. Solarny park v lliasovciach bude vybu-
dovany v roku 2024, rovnako ako samotna solarna elek-
trdren priamo v priestoroch pivovaru.

hektarov je plocha
nového solarneho
parku, ktory bude
primarnym zdrojom
elektrickej energie pre
Pivovar Sarié

Sarigsky pivovar tak prejde na
vyrobu pohananu vylu¢ne ob-
novitelnymi zdrojmi elektrickej
energie, ¢im usetri 1 386 ton
oxidu uhli¢itého roéne a znizi
celkovu uhlikovi stopu vyroby
priblizne o0 18 %.

Novy solarny park bude vybudovany vdaka unikatnej
zmluve VPPA (Virtual Power Purchase Agreement) medzi
spolo¢nostou Plzensky Prazdroj a raktskou spolo¢nostou
Enery. Ide o prvd zmluvu tohto typu na Slovensku.

Aj v roku 2023 sme pokracovali v kratkodobom testovani elektromobilov MB eSprinter a Vol-
vo FL Electric v nasej distribdcii. V roku 2024 planujeme zacat dlhodobé testovanie kamidnov
Volvo FH 42T Electric, ktoré by mali ro¢ne usetrit az 64 ton emisii CO, .

Na trase Plzen-NosSovice vyuzivame priamu vlakovu
dopravu, ktord pomaha usetrit az 70 ton CO; za rok.
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POLNOHOSPODARSTVO

A SUROVINY

Pestovanie chmelu a ja¢mena, vset-
ky prace na poli a dalSie ¢innosti po-
trebné na zabezpeclenie Urody.

SPOTREBA ENERGIE (Ma/suL)

Plzen:

NosSovice:

Velké Popovice:

Podrobnosti sa dotitate v kapitole Standardy.

SPRACOVANIE SUROVIN
Klicenie, susenie a dalsie spracova-
nie sladu v sladovni.

EMISIE PRODUKTU (k6 co,/HL)

Plzen:

Nosovice:

Velké Popovice:

VYROBA V PIVOVAROCH

Varenie piva, jeho fermentacia, zre-

nie a plnenie v pivovare.

Plzensky pivovar zaznamenal v roku
2023 docasny narast spotreby ener-
gie v désledku zavedenia kl'ti¢ovych
technologickych inovacii a automa-
tizdcie, najma instalacie novej mul-
tifunkénej flasovej linky alebo plne
automatizovaného skladu. Zavadza-
me nové technoldgie, aby sme spl-
nili rastice poZiadavky trhu, ako su
mensie typy baleni a zdlohované fla-
Se. V najblizSom obdobi vsak pripra-
vujeme optimalizacie, ktoré povedu
k znizeniu energetickej naro¢nosti
pivovaru v najblizsich rokoch.

Flase, plechovky, sudy a iné obaly
vratane sekundarnych obalov a oba-
lov na prepravu na paletach.

DOPRAVA A LOGISTIRA CHLADENIE
Doprava surovin a obalov do pivova- Chladenie nasich produktov v kr¢-
rov a doprava hotovych produktov mach a maloobchode.

k zdkaznikom.

Emisie z réznych foriem sluzobnych ciest spojenych s leteckou, Zelezni¢nou, na-
mornou a cestnou dopravou su z prehladu vylicené, pretoZe predstavuju me-
nej ako 0,5 % celkovych emisii. Reklamné a marketingové materidly predstavuju
menej ako 1 % celkovych emisii. Preto su vylu¢ené na zéklade velkosti emisii
a dostupnosti Udajov. Spotreba energie spojena so skladovacimi alebo distri-
bu¢nymi centrami, ktoré sa nachadzaju za primarnym distribu¢nym centrom,
nebola do vypoctu zahrnutd z dévodu dostupnosti idajov a moznosti ovplyv-
nit situaciu. Ide vac¢sinou o sklady nasich zdkaznikov, najméa v maloobchode
a velkoobchode. Emisie spojené s kapitalovym majetkom sa tazko vypoditavaju
a ovplyvnuju, odhady zaloZené na celkovych kapitalovych vydavkoch vyéisluju
celkové emisie na menej ako 1 % emisii spolo¢nosti. Kapitdlové vydavky boli
vynaté zo systémovych hranic z dévodu vyznamnosti, ako aj moznosti ovplyv-
nit ich. Je velmi tazké presne urcit emisie spojené s prepravou piva z obchodov
k spotrebitelom. Boli vyltic¢ené na zdklade dostupnosti Udajov a schopnosti si-
tudciu ovplyvnit. Z rovnakého dévodu hranice systému nezahfnaju chladenie
piva u koncovych spotrebitelov.
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celkom 320 308
celkom 289 011

V roku 2023 sme presli na novd metodiku vypoctu Scope 3, v ramci ktorej sa 100 % emi-

sii pre sladovnicky ja¢men pocita priamo z Udajov od pestovatelov. S cielom konsolido-

vat Udaje podla novej metodiky sme prepocitali aj uhlikovd stopu za predchadzajuice roky Z;‘:I,noqveasl,r;ﬁ;lI,Svp(\jji?aeci?
2019 - 2022. narnych alebo mobilnych
zdrojoch vo vlastnictve ale-
bo pod kontrolou spolo¢-
nosti a emisie vyplyvajlce
z technologickych procesov
alebo uvolnovania chladia-
cich latok.

celkom 388 634

Nepriame emisie vyplyva- CZ
juce zo spotreby nakupova- 20 307 20 589 20 633 20 651 20 021

e e v I I I I .

nej elektrickej alebo tepelnej

energie, technologickej pary

a chladeného vzduchu.

celkom 365 046
celkom 327 020

A

Ostatné nepriame emisie
vyplyvajuce z hodnotového
retazca, napr. emisie spoje-
né s pestovanim alebo spra-
covanim surovin, prepravou
vstupov i hotovych vyrob-
kov, obalovymi materialmi
alebo pouzivanim produktu
koncovymi uzivatelmi.

celkom 44 738
celkom 38 009

celkom 44 1

CZ SK
u 59l 26+ 2R > Bl 20552 I [] =N R B K BY Bl

Vysvetlivky: Model pre vypocet je vytvoreny v stlade s U¢tovnym a reportingovym standardom Proto-
kolu o sklenikovych plynoch z roku 2004 a jeho dodatku a G¢tovnym a reportingovym standardom pre
firemny hodnotovy retazec Protokolu o sklenikovych plynoch z roku 2011. Zohladriuje tiez sektorové po-
kyny pre emisie sklenikovych plynov v napojovom priemysle BIER z roku 2019, verzia 4.1. Metodika berie
tiez do Uvahy pravidld kategorizacie ekologickej stopy produktu PEF pre pivo od Eurdpskej komisie z roku
2018, uctovné a reportingové $tandardy posudenia zivotného cyklu Protokolu o sklenikovych plynoch
z roku 2011 a principy certifkacie PAS 2050:2011. Metodiku vypoctu emisii hodnotového retazca v Scope 3
vypracovala a vypocet vykonala spolo¢nost Verco Advisory Services Ltd. Metodiku externe overila spoloc-
nost LRQA Group Ltd.

Hranica systému zahffa vSetky ¢innosti produkujlce emisie, ktoré vyznamne prispievaju k celkovym emi-
siam sklenikovych plynov piva pocas celého Zivotného cyklu. Zahfiia véetky vyrobky vyrobené v Ceskej
republike a na Slovensku vratane vyvozu, s vynimkou objemov varenych v ramci licen¢nej vyroby v zahra-

ni¢i, ktoré boli vyli¢ené na zaklade obmedzeného pristupu k tidajom a nedostato¢nej moznosti ovplyvnit 27,53 26,75

situaciu.

Absolttne Udaje zahffaju aj sluzobné cesty, ktoré sa nevykazuju a predstavuji menej ako 0,5 % nasich .

celkovych emisii. cz SK o

Vypocet zohladnuje Sest sklenikovych plynov, na ktoré sa vztahuju Kjotsky a Montrealsky protokol: oxid S
N

uhli¢ity (CO,), metan (CHy), oxid dusny (N,O), fluorid sirovy (SFy), plne fluérované uhlovodiky (PFC)
a fluérované uhlovodiky (HFC). Celkova stopa je vyjadrend ako ekvivalent oxidu uhli¢itého (CO,e) s pouZi-
tim hodnét potencidlu globalneho oteplovania podla IPCC (2007).
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POLNOHOSPODARSTVO A SUROVINY

Zahfia emisie zo vSetkych surovin potrebnych na vyrobu
piva a inych produktov, najma jaémena a chmelu. Zaht-
fa emisie spojené s pestovanim surovin vratane spalova-
nia paliv na farmach, vyroby elektrickej energie spotrebo-
vanej na farmach a vyroby hnojiv a pripravkov na ochranu
rastlin. V pripade sladovnickeho ja¢mena sa 100 % emisii
70 Scope 3 pre Cesku republiku aj Slovensko vypoditava na
zaklade Udajov o emisidch zo Scope 1 a 2 priamo od doda-
vatelov, s vynimkou Udajov o spotrebe nafty a inych paliv
na farmach. S cielom zjednotit Udaje podla novej metodiky
sme prepoditali Udaje za roky 2019 - 2022.

SPRACOVANIE SUROVIN

Zahfha emisie zo spracovania jaémena na slad a spracova-
nia chmelu. Celkovo 79 % emisii v kategorii Scope 3 suvi-
siacich so spracovanim surovin v Ceskej republike a 51 %
na Slovensku je vypocitanych na zdklade Udajov o emisiach
zo Scope 1 a 2 priamo od dodavatelov. V prehlade celkovej
stopy sU zahrnuté aj emisie Scope 1 a 2 suvisiace s prevadz-
kou vlastnych sladovni v Plzni, NoSoviciach a Velkom Sarigi.

VYROBA V PIVOVAROCH

Zahta emisie spojené so spalovanim paliv na vyrobu tepla
v pivovaroch, ako aj emisie spojené s vyrobou elektrickej ener-
gie spotrebovanej v pivovaroch. Zahfia aj emisie z nakupe-
ného CO,, emisie zo spotreby vody potrebnej na vyrobu piva
a emisie spojené s nakupom chemikalii pouzivanych v pivova-
roch.

OBALY

Zahtna vsetky emisie spojené s vyrobou a koncom Zivot-
nosti zakdpenych obalovych materidlov, od tazby surovin
az po kone¢nu fazu vyroby. Zahtna véetky naklpené pri-
marne, sekundarne a terciarne obalové materidly pouziva-
né na balenie hotovych vyrobkov. Na rok 2023 bolo 72 %
emisii z obalov v Ceskej republike a 76 % emisii z obalov na
Slovensku vypocitanych na zdklade Udajov o emisiach zo
Scope 1 a 2 priamo od dodavatelov. Emisie dodavatel'ské-
ho retazca tychto doddvatelov st vypoditané pomocou se-
kundarnych zdrojov Udajov. Metodika vypoctu zohladnuje
vplyv zdlohového systému na Slovensku s roénym onesko-
renim, pricom predpoklada mieru navratnosti 71 %, teda
s mierou navratu v roku 2022.

DOPRAVA A LOGISTIKA

Zahfia emisie zo vSetkych druhov dopravy, ktoré sa pouzi-
vaju na prepravu ja¢mena z fariem do sladovni, emisie z pre-
pravy sladu a inych pivovarnickych prisad a emisie z prepra-
vy obalov do pivovarov. Emisie sa vypocitavaju na zaklade
odhadovanej vzdialenosti od dodavatela k miestam vyroby.
Nasledna logistika zahffa vSetky logistické ¢innosti stvisia-
ce s distriblciou hotovych vyrobkov na miesto predaja. To
zahfra domacu, ako aj exportnl nadvazujucu logistiku. Na
rok 2023 bolo 47 % emisii z prepravy hotovych vyrobkov
v Ceskej republike a 90 % na Slovensku vypoéitanych na za-
klade skuto¢nej spotreby paliva alebo Udajov o vzdialenos-
ti. Zvy$né emisie boli vypocitané na zaklade priemernych
vzdialenosti a predpokladaného typu vozidla. Nezahfia
emisie sklenikovych plynov spojené so spotrebou energie
v skladoch a sekundarnych distribu¢nych centrach za pri-
marnym distribu¢nym centrom. Nezahfna emisie skleni-
kovych plynov spojené s prepravou odpadu od konecnych
pouzivatelov na skladky alebo do recykla¢nych zariadent.

CHLADENIE

Zahrna elektrickl energiu spotrebovanud chladiacimi za-
riadeniami na mieste predaja - chladni¢kami v obchodoch
a mimo nich a vyéapnymi zariadeniami v pohostinskych
zariadeniach. Zahffa emisie spojené s vyrobou elektrickej
energie, ako aj straty chladiaceho plynu. Nezahfna emisie
z domaéceho skladovania a chladenia vyrobkov u koncové-
ho spotrebitela.

NA SKUTOCNOST, ZE ZVYSOVANIE
KONCENTRACIE OXIDU UHLICITEHO
V ATMOSFERE VEDIE K OTEPLOVANIU
ZEMSKEHO POVRCHU, UPOZORNIL UZ
V ROKU 1896 SVEDSKY VEDEC SVANTE
ARRHENIUS, NESKORSI NOSITEL
NOBELOVEJ CENY ZA CHEMIU, VO
SVOJEJ TEORII VYSVETLUJUCEJ
DOBY LADOVE. TENTO PROBLEM SA
VSAK ZACAL BRAT VAZNEJSIE AZ

V 80. ROKOCH MINULEHO STOROCIA
A AZ V ROKU 1988 VZNIKOL
MEDZIVLADNY PANEL PRE ZMENU
KLIMY (IPCC). TEN PRAVIDELNE
UVEREJNUJE SPRAVY O STAVE

KLIMY A VARUJE PRED DOSLEDKAMI
ZVYSOVANIA KONCENTRACIE
SKLENIKOVYCH PLYNOV.

Emisie Scope 3 rozdelené podla kategérii protokolu o sklenikovych plynoch najdete v kapitole Standardy.
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S VODOU MUSIME ZAOBCHADZAT HOSPODARNE, INAK BY

SA RAZ MOHLA MINUT. CIM MENEJ VODY MAME K DISPOZI-

ClI, TYM VIAC MUSIME SETRIT. V NASICH PIVOVAROCH NA TO

POUZIVAME ZDRAVY ROZUM AJ MODERNE TECHNOLOGIE.
A SNAZIME SA JU TIEZ ZADRZIAVAT V KRAJINE.
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Situacia s vodnymi zdrojmi v Ceskej republike sa zhorsuje
v dosledku klimatickych zmien, ktoré spésobuju nepravi-
delné zrazky a Castejsie sucha. Okrem toho, ked spadne
dazd, byva intenzivny, takze voda rychlo odteka a nedo-
stane sa do pddy. Z tychto dévodov klesa hladina pod-
zemnej vody. Prevazna vacsina vody, ktord od nas odteka
v riekach, pochddza z dazda, takze sme od neho v podsta-
te zavisli.

Sucho ma negativny vplyv na rastliny, zvieratd a zasoby
pitnej vody, ktord je, samozrejme, nevyhnutnd na vyrobu
piva. Preto povazujeme za potrebné nielen pomahat za-
drZiavat vodu v krajine, ale aj hladat spésoby, ako zniZit
spotrebu vody v nasich pivovaroch. V Plzeriskom Prazdroji
je najuspesnejsim pivovarom Radegast, ktory patri medzi
pivovary s najnizSou meranou spotrebou vody na svete
a svojimi projektmi pomaha vracat vodu spat do prirody.

NAS ZAVAZOK 2025

ZNIZIME PRIEMERNU SPOTREBU
U PIVA NA 2,75 L/L.

VODY NA VYRO

Voda je jednou zo zdkladnych surovin pri vyrobe piva
a tvori priblizne 90 percent jeho obsahu. Preto je potreb-
né venovat osobitnl pozornost starostlivosti o zdroje vo-
dy, ktoré pivovary pouzivaju. Oslovili sme odbornikov zo
spolo¢nosti Antea Group a poverili ich vykonanim auditu
s cielom riesit rizikd v oblasti zdsobovania pivovarov vo-
dou. V uplynulych dvoch rokoch sme si tiez objednali hod-
notenie zranitelnosti vodnych zdrojov (SVA) vo vsetkych
nasich pivovaroch, ktoré je v sulade so standardmi AWS
(Alliance for Water Stewardship) a TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures). Toto hodnotenie
analyzuje podmienky miestnych vodnych zdrojov a po-
maha identifikovat potencidlne zranitelné oblasti a rizika.
Vysledky auditu potvrdili, Ze nase vodné zdroje nie su pria-
mo ohrozené a sU v dobrom a udrzatelnom stave. Okrem
toho, pouzivanie vody v nasich pivovaroch nema negativ-
ny dopad na dostupnost alebo kvalitu vody v okoli.

prispésobeny postup.

Riadime sa tiez politikou udrzatelnosti skupiny Asahi

: Euro'pe' & International, ktora tiez stanovuje zakladné defi-

nicie, spésob merania, vypocty spotreby a validaciu Udajov.


https://us.anteagroup.com/Home
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VODNE ZDROJE NASICH PIVOVAROV

Vodu ¢erpame najma z vlastnych zdrojov, vrtov a studni z blizkeho okolia
pivovarov. SnaZzime sa ich vyuzivat tak, aby boli k dispozicii aj pre dalsie

generacie.

ZNIZUJEME SPOTREBU YODY
V Plzenskom Prazdroji sa dlhodobo snazime znizovat
spotrebu vody v nasich pivovaroch, ¢o sa prejavilo v roku
2023, ked sme na vyrobu jedného litra piva spotrebovali
v priemere 2,8 litra vody. Rekordne nizke hodnoty opat
dosiahol pivovar Radegast, ktorého priemerna spotreba
uz druhy rok po sebe predstavuje len 2,29 I/ piva. Tieto
Udaje zahfnaju mnozstvo véetkej vody, ktoru pivovar po-
trebuje na vyrobu a stacanie piva. Nie je to teda len voda
obsiahnuta v pive, ale aj voda odparena pocas procesu va-
renia, pouzitd pri sanitacii, umyvani, preplachovani, dezin-
fekcii a chladeni.

Vo vsetkych pivovaroch pokracujeme v optimalizacii tech-
nolégii ,Clean in Place”, ktoré ndm napriklad umoznuju vo
velkom rozsahu pouzivat bezvakové nerezové pivné tan-
ky. Pouzivame ultrafiltra¢né jednotky, ktoré zachytavaju
odpadovu vodu a Cistia ju na pitnd vodu, pouzitelnd napri-
klad na oplachovanie.

PLZEN

Viac ako polovicu vody
cerpame z vlastnych pia-
tich studni v mestskej
¢asti Roudnd. Zvysok
pochadza od dodavatelov
z rieky Mze a Uhlava.

g VELKE POPOVICE
. Priblizne dve tretiny vody

sa cCerpaju z celkovo je-
dendastich studni v okoli
pivovaru. Zvysok odobe-
rame z vodnej nadrze Svi-
how.

NOSOVICE

Radegast pouziva vodu
z rieky Moravka a vlast-
nych troch studni v jej
okoli.

VELKY SARIS

Pivovar ¢erpa vodu z hl-
bokych studni v oblasti
prameriov Torysy. Dal&im
zdrojom su vlastné stud-
ne, ktoré zasobuju sladov-
nu.

PRIEMERNA SPOTREBA VODY NA
LITER PIVA

PLZEN O\
fl VELKY $ARIS
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VODNE PROJEKTY PI\
Pivovaru Radegast sa za poslednych 15 rokov podarilo znizit spotrebu vody o viac ako
40 %, &im sa zaradil v oblasti hospodéarneho vyuzivania vody a starostlivosti o vodné zdro-

§

je meazi najlepsie pivovary na svete.

ZAVLA
Pivovar Radegast je dlhodobo aktivny v oblasti ochrany

vodnych zdrojov a podporuje projekty zamerané na za-
drziavanie vody v krajine. V roku 2023 daroval mestu Fry-

Radegast teraz ako jeden z prvych v Euréope mapuje svoju vodnu stopu od semienka az
po pohar, vratane pestovania surovin alebo vodnej stopy obalov a ¢apovaného piva v kr¢-

mach. Vysledky studie, ktoru pripravuje Vyskumny Ustav vodohospodarsky T. G. Masary-

ka, budt k dispozicii v roku 2024. RADEGAST: v Py y o ,
BOJ O VODU PouZivaju sa na u¢inné zavlazovanie, Usporu vody a zvy-

dek-Mistek 150 Specidlnych zavlaZzovacich vakov na stromy.

$enie Sance, 7e sa strom uchyti. V ¢eskych a moravskych
mestach sa takto pouzilo uz viac ako 500 zavlaZovacich va-
kov. K ochrane prirody prispievaju aj samotni zamestnanci
pivovaru, ktori sa poc¢as dobrovolnickych dni staraju o hor-

ské Itky Radhosti alebo sadia stromceky v Beskydach.

i > UVA
V roku 2023 sme upozornili na problém straty vody v prirode pivom uvarenym zo vzduchu.
Zamerom tohto osvetového podujatia bolo poukazat na spésoby rieSenia tohto problé-
mu. Ako prvy pivovar v strednej Eurépe varil Radegast pivo z vody ziskanej z vihkosti vzdu-
chu v spolupraci s CVUT UCEEB a spolo¢nostou Karbox. Zariadenie EWA pouzité v tomto
projekte je schopné ziskavat vodu aj vo velmi suchom a hortiicom prostredi. PouZiva sa
predovsetkym ako nldzovy zdroj pitnej vody, napriklad pre zachranné sluzby na najsuch-
$ich a najhortcejsich miestach sveta, kde dokaze poskytnut priblizne 35 litrov vody denne.
Priemyselnd vyroba piva touto metddou by bola samozrejme nemozna alebo velmi draha.
Leziak s ndzvom Futur je dokazom, Ze pivo sa da varit aj takymto spdsobom, ale je aj po-
solstvom, ze nechceme buducnost bez vody. Preto uz dlhodobo pracujeme na zniZzovani
jej spotreby a ochrane vodnych zdrojov.

Radegast sa uz dlho zaobera aj zadrZiavanim vody v krajine. Nedavno spojil sily s Lesmi CR a podporil vystavbu
alebo obnovu jazierok v lesoch po celej Ceskej republike sumou 1 milién kordn. Pivovar do vyberu projektov zapojil
aj verejnost. V roku 2023 tak podporil vystavbu celkovo 29 jazierok v 6smich lokalitach.

§ Zade.ovém’ vody v krajin& se vénujefie takéV projektech PRO JECMEN a Kytky pro chmel.
“ @ Vice informaciv kapitole Suroviny. s L o
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Pred viac ako dvadsiatimi rokmi vybudoval pi-
vovar Radegast systém vzajomne prepojenych
rybnikov, ktoré prirodzenym spbésobom dcistia
dazdovu a drendznu vodu odtekajlcu z pivova-
ru. Tieto rybniky zaroven zvysuju rozmanitost

biotopov v nive rieky Moravky. Proces distenia
prebieha pocas prudenia dazdovej vody, ked' sa
zvysky organického znedistenia prirodzene od-
buravaju. Rybniky v roku 2023 vy¢istili viac ako
40 609 m3 vody.

pivovar najprv neutralizuje pH, potom odpadova
voda putuje do mestskej Cisticky na Uplné precistenie.

odpadovu vodu pivovar kompletne
Cisti vo vlastnej Cisticke odpadovych véd.
odpadové vody sa v pivovare preddistia
anaerobnou technolégiou.
odpadové vody putuji do mestskej Cisticky
odpadovych vod bez prvotného Cistenia.

Vo Velkych Popoviciach pokracuje projekt na zlepsenie
kvality vody v Pivovarskom rybniku. Pri aplikacii Special-
nych baktérii, ktoré odstranuju organické bahno a znizu-
ju mnozstvo zlucenin dusika a inych Zivin vo vode, sa po
prvom davkovanf odstranilo 2 400 m? organického bahna.
Vysledkom projektu je zlepSenie vizualnej kvality vody,
odstranenie sinic a zvysenie koncentracie kyslika vo vode.

Pivovar Velké Popovice Cisti vodu priamo vo vlastnej ¢is-
ticke odpadovych véd, takze voda vypustana z pivovaru
spiia prisne environmentalne normy.

Radegast ako prvy v strednej a vychodnej Eurépe zaviedol anaerdbny systém UASB na pred-
¢istenie odpadovych vad. Cisti¢ka zaroveri produkuje aj bioplyn, ktory sa dalej vyuziva v pi-
vovarskej kotolni ako ekologické palivo na vyrobu tepla. Vysledkom su nizsie emisie CO,.

Daldie Uspory prinasa projekt opatovného vyuzitia vody pouzitej pri skvapaltiovani CO,
vznikajuceho poclas fermentacie. Voda, ktord predtym odtekala do kanalizacie, sa teraz
pouziva v chladiacom systéme. Tymto opatrenim pivovar za desat rokov usetril viac ako
100 tisic m? vody, ¢o priblizne zodpoveda objemu 40 velkych plaveckych bazénov.

Instalaciou vzduchového kompresora s uzavretym chladiacim okruhom, ktory nespot-
rebovava daldiu vodu, ugetri Radegast viac ako 50 tisic m* vody ro¢ne. Ekologické piso-
are instalované v Radegastovniach zase usetria vodu v krémach. Mesacne méze ist az
0250 000 litrov pitnej vody.

Stcastou Setrného pristupu k prirode je aj Cisti¢ka odpadovych véd, ktord Radegast uvie-
dol do prevadzky v roku 1995. Odvtedy sa vdaka novej technoldgii zniZilo znecistenie od-
padovych véd pivovaru o 91 percent.

Uspory vody sa dosahuju aj vdaka projektu PRO CHMEL, ktory sa zameriava na udrzatel-
né hospodarenie s vodou v chmeliarskych oblastiach. Na chmelniciach st nainstalované
pddne senzory a meteorologické stanice, ktoré monitoruju pocasie, stav pédy a rastlin
a pomahaju zavlazovat efektivne

m? vody je priblizne
40 bazénov

v Radegastovniach ™
mame ekologické

pisodre

o tol'ko sme zniZili

PRO CHMEL je nds

projekt na efektivne

zavlazovanie
chmelu
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CHYTRY VYCAP

Projekt Chytry vycap inicioval Plzensky Prazdroj s cielom poméct krémam a restauraci-
am v Ceskej republike ugetrit ¢ast nakladov na energie a vodu. V spolupraci s CIIRC CVUT
ako hlavnym odbornym garantom a technologickymi spolo¢nostami Microsoft, Adastra
a Smart Technology meriame spotrebu energii a vody a nasledne upravujeme technoldgiu
vycapov tak, aby boli energeticky Uspornejsie a Setrnejsie na spotrebu vody.

S} Podrobné informacie o spotrebe vody a spracovani odpadovych véd v naSich
(L_/) pivovaroch a sladovniach najdete v kapitole Standardy.

Experti nainstalovali
takmer dvetisic senzo-

rov vo viac ako patde-
siatich krémach v Ceskej
republike a na Slovensku
a ziskavané Udaje prie-
bezne analyzuju. Pristro-
je zaznamendavaju tep-
lotu priestoru, v ktorom
s ulozené sudy, prietok
piva vo vylapnom po-
trubf, teplotu vo vycap-
nej miestnosti, teplotu
piva v momente ¢apova-
nia do pohara a celkovu
spotrebu energie a vo-
dy v rbéznych castiach
vylapu. Chytry vycap
sa zameriava na moz-
né zniZzenie spotreby
elektrickej energie aj na
Usporu vody, napriklad
pri umyvani, oplachova-
ni a chladeni poharov.
Kvalita ¢apovaného piva
je pritom velmi doélezita.
Podobné merania v ta-
komto rozsahu zatial
nikto nerobil.

.

VDAKA NEDAVNYM VEDECKYM
OBJAVOM VIEME, ZE VODA
EXISTUJE AJ NA MESIACI.

V ROKU 2009 BOLA POCAS

MISIi CANDRAJAN-1 A LCROSS
ODHALENA VO FORME LADU

V HORNINACH A TRVALO
ZATIENENYCH KRATEROCH NA
POLOCH MESIACA. NASLEDNE
MISIE V NASLEDUJUCICH ROKOCH
TIETO PRVE ZISTENIA POTVRDILI.

\_ﬂ\'"\-—-.._.,.r
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AKTERISTICKU CHUT.

WnAR

JACMEN A CHMEL DODAVAME DO NASICH PIVOVAROV OD

FARMAROV, OD KTORYCH MAME ZARUCENU PRVOTRIEDNU

KVALITU. PODPORUJEME AJ MIESTNYCH POLNOHOSPODAROV

VLASTNYMI INICIATIVAMI PRO JECMEN, PRO CHMEL A KYTKY

PRO CHMEL, ABY SME IM POMOHLI LEPSIE SA VYROVNAT
S DOPADMI KLIMATICKYCH ZMIEN NA ICH PODNIKANIE.



Prave suroviny vytvaraju nezamenitelnd chut nasho piva.
Preto venujeme velkld pozornost vyberu ich dodavatelov.

Spolupracujeme s polnohospodarmi, s ktorymi zdielame
rovnaké hodnoty v otdzkach udrZatelnosti a zivotného
prostredia. Dbame na to, aby suroviny splitali najvy&sie

kritérid kvality, a preto dodrZiavame spravne postupy pri
sejbe, osetrovani plodin a zbere, rovnako tak dbame na
spravne skladovanie a prepravu.

PRO JECMEN /
PRE JACMEN

Kvalitu surovin v poslednych rokoch vyrazne ovplyviiuju
klimatické zmeny, najma extrémne vykyvy pocasia, ako

CHMEL su privalové dazde alebo dlhotrvajice sucha. Povazujeme

preto za svoju povinnost podporovat miestnych polno-
hospodarov a testovat nové metddy pestovania jaémena
a chmelu, ktoré pomahajt plodindm lepsie odolavat vy-
PRO CHMEL kyvom pocasia. Je to spdsob, ako zabezpecit, aby sa rast-

lindm v nasom regiéne darilo aj v nasledujucich rokoch.

Déraz na pouzivanie miestnych surovin najvyssej kvality
nam umoznuje varit pivo, ktoré hrdo nesie chranené ze-

mepisné oznacenie Ceské pivo.
KYTKY L
PRO CHMEL NAS ZAVAZOK 2030

PIVA PRAZDROJA SA BUDU = - i
VARIT LEN ZO SUROVIN ey
POCHADZAJUCICH

Z UDRZATELNEHO
POLNOHOSPODARSTVA.

domace odrody ja¢mena typické svojou vysokou kvalitou.

V Plzefskom Prazdroji pouZivame na vyrobu piva vylu¢ne S\/MREONKXK%JOF%EI 2@@ %, J&é%?%& NA W%%@

PIVA POCHADZA OD CESKYCH
A SLOVENSKYCH PESTOVATELOV.

Ich zrnd su pIné chuti a obsahujd spravnu kombinaciu sa-
charidov, enzymov a dalsich latok potrebnych na spravne
sladovanie a varenie piva. Vdaka tymto vlastnostiam je
jac¢men kl'ti¢ovou zlozkou pri vyrobe tradi¢ného ¢eského
piva s bohatou chutou a vérou.

T T B N B
QIO EB

Podrobnosti sa dotitate v kapitole Standardy.
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BERATELOV JACI

Vyuzivame ja¢men od 140 farméarov a polnohospodarov
v Cesku a priblizne 40 na Slovensku. Ro¢ne od nich v oboch
krajinach naktpime zhruba 175 000 ton, ¢o predstavuje
plochu s velkostou zhruba 30 000 hektarov v Cesku
a cez 5 000 hektarov na Slovensku. Prevaznd vacsinu
nakupujeme priamo od farmarov. Ja¢men spracovavame
tradi¢nym spdsobom v pivovarskych sladovniach v Plzni,
Nogoviciach a Velkom Sarigi. Pre rok 2024 pripravujeme
pilotny projekt certifikacie pestovatelov ja¢mena v Cesku
podla standardov iniciativy SAI Platform.

13 %@%@@%

{ENA V CESKEJ REPUBLIKE.

Podmienky nakupu urcuje smernica Nakup jaémena,
ktord sa zameriava na cely proces nakupu pre
sladovne, od planovania a stanovenia potrieb cez vyber
dodavatelov, skladovatelov a prepravcov aZz po kontrolu
kvality a fakturdciu. Klu¢ové kroky zahfiiaju pravidelné
kontroly kvality ja¢mernia pocas vegetacie a po zbere
a starostlivé zaznamenavanie a zUctovanie vsetkych
dodavok a preprav. Hlavnym cielom je zaistit dostato¢né
mnozstvo toho najkvalitnejSieho ja¢mena v odrodach,
ktoré vyuzivame pre svoje pivo.

EKT PRE JACM

V roku 2023 sme zahdjili novu iniciativu PRO JECMEN zamerant na podporu ¢eského
sladovnickeho ja¢mena. Rovnako ako u ostatnych surovin aj jeho akost v poslednych
rokoch negativne ovplyvnuju klimatické zmeny. Pestovat ja¢men je tak v désledku vykyvov
pocasia pre niektorych polnohospodarov riskantné. Pokial totiz jeho kvalita nevyhovie
vysokym sladovnickym narokom, nezostane im ni¢ neZ predat Urodu za zlomok ceny na
kfmne Gcely. Aj z tohto dévodu v Cesku za poslednych 30 rokov klesla velkost plochy, kde
sa pestuje jaémen, takmer na polovicu. Podla Gdajov Ceského &tatistického tradu v roku
2023 zaberal 192 393 hektarov, teda okolo 7 % plochy tuzemskej ornej pody.

ornej pédy v Ceskej
republike v sti¢asnosti
zabera jarny jaémen
(192 393 hektarov)

=t

Iniciativa PRO JECMEN, do ktorej sa zapojili aj dal3ie in&ti-
tlcie ako Ceska zemédglska univerzita, Mendelova univer-
zita a skupina JTZE spolu s dalSimi partnermi, aplikuje na
vybranych plochach metédy regenerativheho polnohos-
podarstva v kombindcii s vyuzitim najmodernejsich me-
racich technolégii. Osevné postupy a plodiny zostavaju
rovnaké, meni sa len spdsob obrdbania. Hlavnym cielom
projektu je zvysit odolnost ja¢mena vodi nepriaznivym
podmienkam a zabezpedit lepSiu predvidatelnost Urody
pocas dlhsieho obdobia.

Nové metddy by mali zabezpedit odklon od konvenénych
polnohospodarskych metéd, ktoré sa vyznacuju inten-
zivnym pouzivanim chemickych hnojiv a pesticidov, pes-
tovanim velkych pléch jednej plodiny a mechanizaciou
obrdbania pédy. Regenerativne postupy sa naopak za-
meriavaju na navratenie Zivota do poédy. Zaobchadzame
s nou Setrne, aby sme zachovali jej prirodzenost a nena-
rusili ju napriklad hibokou orbou. Polia udrziavame neusta-
le osiate alebo pokryté, aby sme ich chranili pred eréziou
a umoznili korerom rastlin kyprit pddu a zadrZiavat vodu.
Vyuzivame aj medziplodiny na ochranu pédy medzi hlav-
nymi plodinami a na prirodzené doplnenie Zivin. To vset-
ko by malo viest k zvySeniu obsahu organickej hmoty
v pode, a tym k mensiemu pouzivaniu chemickych hnojiy,
¢o ma pozitivny vplyv na kvalitu sladovnickeho ja¢mena.

Ja¢men potrebny pre nasu
produkciu v Ceskej republike
by sa rozprestieral na ploche,

ktora zodpoveda viac ako
Sestnasobku plochy vodnej
nadrze Lipno.

Jacmen potrebny pre nasu
produkciu na Slovensku by
sa rozprestieral na ploche
zodpovedajlcej takmer
dvojnasobku plochy vodnej
nadrze Liptovska Mara.
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Slovenski polnohospodari zaZivaju podobné komplikacie pri
pestovani sladovnickeho ja¢mena v désledku klimatickych
zmien. Slovensko patrilo medzi sladovnicke velmoci

a v roku 2020 bolo piatym najvyznamnejsim vyvozcom
sladu v Eurdpe. Plocha sladovnickeho ja¢mena tu vsak
v poslednych rokoch dramaticky klesla v désledku vykyvov
pocasia. Vroku 2022 Prazdroj spojil sily s Nadaciou Ekopolis
a odbornikmi z Narodného lesnickeho centra v ramci
projektu PRE JACMEN, aby otvoril diskusiu o budtcnosti
udrzatelného pestovania sladovnickeho ja¢mena na

X g %, S pr £ TR AR I Slovensku a podporil miestnych polnohospodarov. Projekt

vyuziva principy agrolesnictva kombindciou pestovania

plodin s cielenou vysadbou stromov a rozdelenim pola

5 : ‘ na mensie parcely. Tym sa zabrani erdzii poddy a odtekaniu

e ! : A N e @ _j' AR 5 A A : najurodnejsich castic ornice a zaroven sa zvysi schopnost
» : s : : ' " pody zadrziavat vodu.

Projekt PRO JECMEN prinesié:v-)’g_-,,_ R T ¢ / Y L0 NF A e Po pilotnom projekte v polnohospodarskom druzstve

A > e : ; E ' Radosinka vo Velkych Riprianoch sme v roku 2023 rozsirili
PSR 0 _ . g _ v _ ,, iniciativu do dalsich miest. Zasady agrolesnictva postupne
Vat Ddsie s OB uiras R ch R . g & i g Kl Sl N : ; .' . | .' zacali uplatrhovat pestovatelia z I?ozkvetu v Odorine,
Sl ke B At e e = S8 s T o g s TR 2. ; _ Prasic v Jacovciach a Dvoroch nad Zitavou. Okrem iného
B Dot ROEs Bebr Sk RoSThnys g o s X ] S . . - & L bolo vysadenych viac ako 500 stromov vratane topolov,

- : o e B e } AL " AR T P S ; dubov, javorov, morusi, jabloni a hrusiek, ako aj dalsie

Ziskavaju ich:priebezne z metegs : S T T A R e R g — =
J ;. bl X8 : ; | dreviny. Zaujem polnohospodarov o zapojenie sa do

sledky priblizne za pat rokov, po- %
cas Ktorych budu vedci poroyna-" £

N : ; ] vysadili. Ndjdete medzi
cuplogickydly Statia) pOdRYED: 83 Wapoihr ok AT A W T . nimi fopole dubyaicuae iekt tie, vysadba stromov sa preto bude rozgirovat
sond; satelitnych snimok-a ana- ; ?ﬁ::;f)',_fj'mkejablone — projextu rastie, vy P

lyz pody. Vedci vybrali testovacie

lokality: tak, aby sa zabezpecila
¢o najvacsiarozmanitost klima:
tickych podmienok-a p6dnych
typov. Vdaka-tomu bude mozné
poznatky z projektu vyuiit’_,p’ré

do daldich miest.

ostatnych-pestovatelov v Ceskej

repablike;
CIELOM PROJEKTUPRE _
: JACMEN JE NIELEN ZLEPSIT
PODMIENKY PRE PESTOVANIE

SLADOVNICKEHO JACMENA,
ALE AJ ZLEPSIT ZIVOTNE _
PROSTREDIE A PODPORIT

OBNOVU FAUNY A FLORY
NA SLOVENSKU.



Cesky chmel dodava pivu jedine¢nd horkud chut a vyni-
modnu vénu. Spolu s vodou a jaémenom je to zasadna su-
rovina, o ktord sa treba starat, aby si miliény [udi na celom
svete mohli nadalej vychutnavat c¢eské pivo.

CESKA REPUBLIKA PATRI K SVETOVEJ
SPICKE V PRODUKCII CHMELU S VIAC AKO
TISICROCNOU TRADICIOU.

Roc¢ne sa tu na 5 000 hektaroch vypestuje priblizne Uroda ¢eského chmelu viak vy-

6 000 ton chmelu, z ¢oho viac ako 80 % tvori najznamejsi razne kolise v désledku premen-

chmel Zatecky polorany ¢ervenak. livosti pocasia a nepravidelnych
alebo lokalnych zrazok. Medzi-
ro¢né vykyvy v Urode v posled-
nych rokoch opakovane prekro-
¢ili tisic ton, ¢o by mohlo mat
v buducnosti vplyv na miestne
hospodarstvo, ako aj odvetvie pi-
vovarnictva. Okrem toho nedo-
statok vody ovplyviiuje obsah alfa
kyselin a chmel by mohol stratit
svoju typickd horkost. To vietko
su dévody, preco Prazdroj zameral
svoje Usilie na dlhodobt udrzatel-
nost produkcie ¢eského chmelu.

V ROKU 2023
SME NAKUPILI

ADZA ODICESKYCH
PESTOVATELOV

e
v et




V Prazdroji pouzivame osved¢ené odrody ako Zatecky
polorany &ervefidk, Sladek, Premiant a Zatecky pozdni,
ktoré ddvaju nasmu pivu charakteristickd chut. Vac¢sina
nakupovaného chmelu pochadza od ¢eskych pestova-
telov. Na vyrobu $pecidlnych edicii piva a ochutenych na-
pojov dovaZzame aj zahrani¢né odrody chmelu, ktoré su
na tieto Ucely vhodnejsie. Kazda varka chmelu sa po zbe-
re starostlivo skladuje v klimatizovanych skladoch, aby sa
ochranila pred oxidaciou, kym sa slddok nerozhodne dat
ju do varne, aby obohatila nase pivo o jedinecnu horkost
a typicku vénu.

NS

PROJEKT PR

PRVE VYSLEDKY
Vyskumny projekt PRO CHMEL, ktory sme spustili v roku

2021 v spolupraci s Microsoftom a Chmelafskym institu-
tem, priniesol po dvoch rokoch merani prvé vyznamné

(o

v

poznatky. Vedci urcili optimalne mnozstvo vody potreb-
né na rast chmelu a ziskali informéacie o tom, ako dlho sa
voda udrzi v péde a kedy presne zacdina chmel trpiet ne-
dostatkom vlahy. Tieto poznatky uz pomohli pestovate-

[om chmelu v Chrastanoch zlepsit G¢innost zavlazovania
azvysit rodu az 0 40 %.

VIAC INFORMACIT O PROJEKTE WWW.PROCHMEL.CZ

Do projektu je zatial zapojenych &est chmelnic na Zatec-
ku, kde sa pomocou senzorov, pédnych sond a meteoro-
logickych stanic monitoruje stav a vyvoj rastlin, vihkost
a zloZenie pody a klimatické podmienky. Namerané Udaje
sa zhromazd'uju v online databaze, ktord je pristupna vset-
kym zapojenym pestovatelom. Okrem toho nasa partner-
skd spolo¢nost TensoAl vyvinula v roku 2023 model za-
vlazovania, ktory umozni pestovatelom chmelu planovat
zavlaZovanie podla pocasia a potrieb rastlin. Pripravovana
aplikacia, ktord sa bude testovat u vybranych pestova-
telov pocas sezdny 2024, bude v budicnosti k dispozicii
vSetkym pestovatelom chmelu, aby sa zachovala kvalita
a Uroda domaceho chmeliarstva, ktoré je tretim najvacsim
producentom chmelu na svete.

@
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YTKY PRO CHi
AVRAT KU KOR
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PLODINY, K1
POMAHAJU '’
VYZIVOVAT
CHMELNICU

A VDAKA SILNYM
KORENOM
ZADRZIAVAT
VLHKOST A BRANIT

EROZII PODY.

KVETY POMOZU ZLEPSIT SCHOPNOST PODY ZADRZIAVAT VODU

A PRIRODZENE PODPORIT RAST CHMELU
Desat chmelnic na Zatecku rozkvitlo v roku 2023 v rdmci nového projektu Plzefiského
Prazdroja Kytky pro chmel. Medzi riadkami chmelu sme vo vybranych chmelniciach vysa-

T

{
\ . dili kvety, travy a viacro¢né plodiny, ktoré pomdhaju vyzivovat chmelnicu a vdaka silnym
s korefiom zadrziavaju vliahu a zabranuju erézii pddy. Niektoré z nich sa zaroven stali past-
Zatc:cr;zjlc'ri)ﬂj vinami pre ovce. Pomocou modernych technoldgif monitorujeme pédu na 20 hektaroch
2023 rozkvitlo chmelnic a stav rastlin.



k‘tq pro chmel

Projekt Kytky pro chmel je jedinecny tym, Ze ide o vedecko-vyskumny projekt, v ramci
ktorého sa bude pocas piatich rokov priebezne porovnavat stav chmelnic a ich Groda z re-
generativnych chmelnic a chmelnic s rovnakou plochou a na tych istych miestach, kde sa
zachovali konvencné spbsoby pestovania. Kytky pro chmel predstavuju dalSiu iniciativu
Prazdroja, ktord odraza jeho snahu o zabezpeclenie udrzatelnosti klti¢ovych surovin pre
vyrobu ceského piva. Cielom projektu, ktory vznikol v spolupraci s chmeliarskou skupinou
Arix Czech Hop, Ceskou zemédélskou univerzitou a Laboratériom Postoloprty, je zmiernit
désledky klimatickych zmien a zachovat kvalitu a mnoZstvo chmel'u napriek nestabilnému
pocasiu.

CHMEL, AKO HO POZNAME DNES,
SA ZACAL PRIDAVAT DO PIVA

V RANOM STREDOVEKU, PRIBLIZNE
V 8. ALEBO 9. STOROCI. PREDTYM
SA PIVO V EUROPE OCHUCOVALO
ROZNYMI BYLINKAMI A KORENIM,
NAPRIKLAD ZMESOU ZNAMOU
AKRO GRUIT. ZVYCAJNE
OBSAHOVALI BYLINKY AKO
PALINA, VRES, BORIEVKA, YZOP,
MATA ALEBO SALVIA. KAZDY
REGION MAL SVOJE SPECIFICKE
SPRACOVANIE, KTORE DODALO
PIVU CHARAKTERISTICKU CHUT.

|
§3 Viac informécii o objemoch a Struktire nakupovanych surovin najdete v kapitole Standardy.
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ANALYZUJEME ZIVOTNY CYKLUS NASICH OBALOV

A HLADAME SPOSOBY, AKO ZNIZIT ICH UHLIKOVU STOPU.

JEDNORAZOVE PLASTY NAHRADZAME RECYKLATOM, ZNIZILI

SME HRUBKU OBALOVYCH FOLII A ZvYSILI SME PODIEL

VRATNYCH OBALOV V NASOM PORTFOLIU. SNAZIME SA

O CO NAJVACSIU CIRKULARITU VSETKYCH OBALOV, KTORE
V PLZENSKOM PRAZDROJI POUZIVAME.
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Obaly maju vyznamny vplyv na zivotné prostredie, preto ' &
ZIVOTNY im v Prazdroji venujeme velkl pozornost. Je to klticova
CYKLUS oblast pre planovanie nasej podnikovej stratégie, pricom
OBALOV ekologicka stopa obalov je rozhodujucim kritériom pre ich

dalsi vyvoj a pouzitie v nasom portféliu. Snazime sa, aby
vsetky nase obaly boli opakovane pouzitelné alebo recy-
klovatelné. Vdaka tomu sa nam dari znizovat ich uhlikovu

stopu a mnoztvo odpadu.

Roz&irend zodpovednost vyrobcov je v Ceskej republike . / %@%%ZW&%? @@&%@W&%%
' NIEKOLKO ROKOV.

VRATNE
OBALY

zabezpeclena prostrednictvom spolo¢nosti EKO-KOM a na
Slovensku prostrednictvom spolo¢nosti Elekos a Spravcu

zalohového systému.

PLECHOVKY

Zdakladom nasho pristupu k problematike obalov je analy-
za zivotného cyklu (LCA) ndpojovych obalov vypracovana
v spolupraci s odbornikmi z Fakulty technolégie ochrany pro-
SKLO stredia VSCHT. Tato analyza ndm umozfiuje komplexne po-

sudit dopad jednotlivych typov obalov na Zivotné prostredie.

keg sud 50 |

PAPIER

tank

@
plechovka 0,5 | @@2&

vratna flasa 0,5 |

7), ag
nevratna flasa 0,4 | @@%%

NAS ZAVAZOK 2030

VSETKY OBALY NASICH VYROBKOV BUDU OPAKOVANE POUZITELNE ALEBO
RECYKLOVATELNE A ASPON Z POLOVICE BUDU VYROBENE Z RECYKLATU.
UKONCIME POUZIVANIE JEDNORAZOVYCH PLASTOV Z PRVOTNEHO MATERIALU.

e I EEE EEE
vl Mool K Y K5
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o tol'ko sme od roku
2019 zniZzili spotrebu
primarnych plastov

v jednorazovych obaloch

mikrénov
ma strecova
folia

VRATNE OB

ZNIZUJEME VYUZIVANIE JEDNORAZOVYCH MATERIALOV

V roku 2021 sme prestali predavat pivo v PET flasiach, ale nadalej sa zaoberame energetic-
kou naro¢nostou inych plastovych obalov a vyvijame nové technoldgie, ktoré ich nahradia
alebo aspon znizia ich uhlikovd stopu. Velkd environmentalnu zataz predstavuju primarne
plasty, t. j. plasty vyrobené z novych surovin. Vsade, kde je to mozné, nahradzame tento
typ plastu plastom z recyklatu. S vynimkou plastovych prepraviek, ktoré sa pouZzivaju nie-
kol'ko rokov, sme od roku 2019 znizili spotrebu priméarnych plastov o 86 % a do roku 2030
ich planujeme prestat pouzivat Uplne.

Jednorazovy plast z pévodného materidlu pouZivame len v pripadoch, kde sa nam zatial ne-
podarilo najst vhodnu alternativu, ktord by poskytovala rovnakd funkénost. Patria medzi ne
napriklad plastové vekd na sudoch, vaky v mobilnych tankoch a stre¢ové fdlie. V sucasnosti
vyvijame obmenu existujiceho riesenia pre vsetky tieto komponenty. V pripade stre¢ovych
folii pouzivanych na balenie paliet s pivovymi flasami alebo plechovkami sa nam dlhodobo
dari znizovat mnozstvo pouzitého plastu. V roku 2023 sme usetrili 4 tony plastu len tym, Ze
sme zniZili hribku strecovej félie z 11 na 10 mikrénov. V sicasnosti ide o maximalne mozné
znizenie pri zachovani pevnosti, pruznosti a schopnosti chranit baleny vyrobok. V porovnani
so Standardne pouZivanou foliou usetrime 18 ton plastov roc¢ne.

Znizenie celkového percenta recyklatu pri plastoch v Cesku v roku 2023 zo 40 % na 31 % je
spdsobené zdvojnasobenim poctu nakupovanych prepraviek, ktoré maju nizsie percento
recyklatu, ale pouzivaju sa aj viac ako desat rokov.

V ROKRU 2023 SME VO Y'RATN?CH
OBALOCH PREDALI V CESKU 69 %

Dlhodobou stratégiou Plzenského Prazdroja je zvySovat

podiel vratnych obalov vo svojom portféliu - flias, keg su- A NA SLOVENSKU 58 % NAéICH
PRODUKTOV.

dov, tankov a plechoviek.

Prazdroj sa zaroven snaZi o maximalnu cirkularitu obaloy,
aby boli v ¢o najvacsej miere vratné alebo opatovne pou-
Zitelné a nekondili v spalovniach alebo na skladkach.

39 %

Dlhodobo najziadanejsim obalom
Prazdroja v Cesku st sklenené vrat-
né flade, ktoré tvoria viac ako treti-
nu predajov.

Trendom poslednych rokov je vsak
rastuci zaujem ludi o plechovky. Za-
tial ¢o v roku 2017 v Cesku tvorili ne-
celych 14 % vsetkych nasich obalov,
v roku 2023 ich bolo uz 29 %. Na Slo-
vensku su plechovky dokonca naj-
predavanejsim obalom. Tento trend
sa prejavil aj poklesom nakupu skla
medziro¢ne o 24 %.

STRUKTURA OBALOYV NASICH VYROBKOV
A ICH PODIEL NA CELKOVOM DOMACOM PREDAJI:

CZ

TANKY

KEG SUDY

PLECHOVKY

VRATNE FLASE

NEVRATNE FLASE

TANKY
KEG SUDY
%
PLECHOVKY
41%
i VRATNE FLASE
- Podrobnosti
, i ; sa docitate
i NEVRATNE FLASE v kapitole
Standardy.

Plechovky st u verejnosti velmi oblibené. Aby sme mi-
nimalizovali ich dopad na Zivotné prostredie, dlhodobo
znizujeme hrubku pouZitého materidlu, a tym aj mnozstvo
hlinika. Zvysujeme aj podiel recyklovaného materialu pri
ich vyrobe. V Ceskej republike zna¢ka Pilsner Urquell ako
prvd zacala pouzivat plechovky s certifikovanym podielom
75 % recyklatu.

PODIEL RECYKLATU
V TELE PLECHOVKY V ROKU 2023 (V %):

79%

re@yklatu obsahuju nase
plechovky Pilsner Urquell

PILSNER URQUELL
500 ML

OSTATNE ZNACKY

i s00ML

VSETKY ZNACKY
330 ML

CZ

VSETKY
PLECHOVKY

SK
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V ROKU 2023 BOLO VIAC AKO 92 %
PLECHOVIER NA SLOVENSKU SPATNE
RANYCH A RECYKLOVANYCH,,

Vdaka zdlohovému systému sa nam podarilo zvysit podiel
recyklovaného hlinika v tele vSetkych novych plechoviek
na Slovensku v roku 2023 na tri Stvrtiny. Zacali sme od-
kupovat materidl zo zalohového systému, ktory potom re-
cyklujeme na novy material na vyrobu dalsich plechoviek,
¢im symbolicky uzatvarame ich cyklus. Tym sme splinili
nas plan narok 2030.

NA SLOVENSKU MAME
PLNE CIRKULARNE
OBALY O 7 ROKOV
SKOR, AKO BOL
POVODNY PLAN.

Energeticky ovela menej naroé¢nou vyrobou plecho-
viek z recyklatu doslo k znizeniu uhlikovej stopy o 49 %,
t.j. 08472 ton CO2, a Uspore 512 ton hlinika.

sme znizili

uhlikovu So zvy&ovanim miery zberu budeme nadalej zvy3ovat
stopuo podiel recyklatu v obaloch. Z dlhodobého hladiska sme
A 6 ) ;o o - ‘ ,
/ schopni pokryt viac ako 85 % materidlom bieranym Al ALIA N T \MENTE TAI ALAVAMTA DI AEeull
% (v pni pokryt vi ° ! Vyzol 4 SNAHA O ZAVEDENIE ZALOHOVANIA PL CESKU

v rdmci zdlohového systému bez toho, aby sme museli .
Plzensky Prazdroj podporuje zdlohovanie napojovych obalov v Ceskej republike, kde vac¢sina

z nich, bohuzial, kon¢i v spalovniach alebo na skladkach. Preto sme v roku 2021 spolu s dal-
Simi vyznamnymi napojovymi spolo¢nostami v Ceskej republike zaloZili Iniciativu pre zaloho-
vanie. Ta sa snaZi zaviest celoplosny systém, ktory by zahfnal vsetkych vyrobcov a dovozcov
napojov v plastovych flasiach a plechovkach. Zakaznici by mohli zalohované PET flase a ple-
- chovky odovzdat v Sirokej a pohodlnej sieti zbernych miest, ako st napriklad obchody s potra-
bola celkova uspora . . M . . * , . , , .
emisii v roku 2023 vinami alebo ¢erpacie stanice. Pre Ceskud republiku by to bol vyznamny krok pri prechode na
v dosledku uzavretia www.slovenskozalohuje.sk cirkularnu ekonomiku. V roku 2023 predlozilo Ministerstvo Zivotného prostredia névrh zékona,
kolobehu plechoviek ktory by mal umoznit zavedenie zalohového systému v Ceskej republike uz v roku 2026.

nakupovat recyklat z inych zdrojov.

ton CO,



https://slovenskozalohuje.sk/wp-content/uploads/2024/06/Spravca-zalohoveho-systemu_Vyrocna-sprava-za-rok-2023.pdf
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Vratné flage maju v Ceskej republike a na Sloven-
sku dlhd tradiciu a Prazdroj systém zalohovania dI-
hodobo podporuje. S vaésinou velkych a strednych
domaécich pivovarov mame dohodu o vzdjomnej vy-
mene flias, ktoré skoncia inde ako v ich domacich pi-
vovaroch. Aj vdaka tomu sa k ndm vracia viac ako 98
% nasich flias. V stcasnosti je v obehu priblizne 200
milionov flias, ich redlna Zivotnost je 8 rokov a jednu
flasu naplnime v priemere dvadsatSestkrat pocas jej
Zivotnosti. Tento systém nam usetri vyrobu milié-
nov novych flias, zatial ¢o prazdne flase a prepravky
zvazame z obchodov pomocou reverznej logistiky
s tymi istymi ndkladnymi vozidlami, ktoré privazaju
novy tovar.

V plzenskom pivovare sme uviedli do prevadzky automaticku
triediacu linku na vratné sklenené flase, ktora ako jedind v krajine
dokaZze strojovo vytriedit flase nasich znaciek od flias inych pivo-
varov a odhalit poskodené kusy. Tymto krokom sme zefektivnili
a zvysili spolahlivost triedenia miliénov prazdnych vratnych flias,
ktoré zbierame z obchodov. Triedenie sa doteraz vykonavalo ru¢-
ne. Investicia vo vyske takmer 50 miliénov kordn nam v sucas-
nosti umoznuje kontrolovat a triedit 81 tisic pivnych flias za hodi-
nu priamo v prepravkach. Vdaka automatizacii sa mézu existujuci
zamestnanci venovat inym poziciam v ramci pivovaru.

Plzensky Prazdroj tiez uviedol do prevadzky novu plne
automaticku stacaciu linku na sklenené flase s objemom
500 a 330 ml, ktord dokdze spracovat vratné a nevratné
flase a zabalit ich do plastovych prepraviek alebo karté-
novych krabic. Linka s rozlohou 6 500 m? a kapacitou az
60 000 flias za hodinu dokaze spracovat az 00 000 flias
za den.

RS SN SRR S S S S SN

Pokrocilé technoldgie umoznuju kontrolu v kazdej faze
procesu stacania. Patri sem napriklad automatické triede-
nie vratnych fliag, kontrola prazdnych flia§ po umyti, kon-
trola hladiny a uzaveru po naplneni a dékladnd kontrola
po pasterizacii vratane revizie etikiet a Citatelnosti Udajov.
Linku riadi inteligentny systém Line Management, ktory
optimalizuje prevadzku linky, minimalizuje straty materia-
lu a energie a je prepojeny s logistickymi a planovacimi
systémami.

—

Nova linka je jedine¢na svojou schopnostou spracova-
vat 10 réznych typov flias a rézne sekundarne a terciarne
obaly, ¢im sa stava najkomplexnej$im zariadenim svojho
druhu v Ceskej republike. Okrem zvysenej efektivity oca-
kdvame aj Usporu energie a znizenu ekologicku zataz. Pla-
nujeme tiez instaldciu novej stacacej linky v pivovare Velké
Popovice.
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INHD NOTYNONO! Plzensky Prazdroj eviduje 77 % podiel recyklatu v papiero-
INSYA S, ON IgW vych obaloch v Cesku a 95 % na Slovensku. V roku 2023
véak v Cesku upustil od pouZivania recyklovaného papie-
ra na vyrobu etikiet kvéli komplikdciam a vysokému poctu
chybnych kusov.

v Cesku '

podiel recyklatu

?? % na Slovensku

podiel recyklatu

95%

V SUCASNOSTI INTENZIVNE
PRACUJEME NA VYVOJI
PROTOTYPU NOVEJ ETIKETY,
KTORA BY MALA SPLNAT NASE
STANDARDY KVALITY. PAPIER,
KTORY SA NAM VRACIA

Z UMYTYCH FLIAS, NADALEJ
RECYKLUJEME.

Pokles recyklovaného papiera v Ceskej republike bol spé-
sobeny aj vysokym objemom viano¢nych multipackov
a prémiovych baleni, pre ktoré zatial nie je k dispozicii
vhodné riesenie s vys$sim obsahom recyklatu.

ZAVEDENIE VRATNYCH 'FLIAé
V POLOVICI 19. STOROCIA NEBOLO
SPOSOBENE EKOLOGICKYMI

MOTiVMI VYROBCOV, ALE

SNAHOU ZNiZIT VYROBNE
NAKLADY. NIEKTORE PIVOVARY

A VYROBCOVIA MINERALNEJ VODY
V EUROPE A SEVERNEJ AMERIKE
ZAVIEDLI ZALOHOVE SYSTEMY

NA FLASE, ABY MOTIVOVALI
SPOTREBITELOV, ABY ICH VRATILI.




SPAT NA OBSAH 11

118

SNAZIME SA ZABEZPECIT, ABY ANI GRAM ODPADU Z NASE)

VYROBY NESKONCIL NA SKLADKE. NA SLOVENSKU SA NAM

TO UZ PODARILO, V CESKEJ REPUBLIKE SA K TOMUTO CIE-

LU PRIBLIZUJEME MILOVYMI KROKMI. V KAZDOM Z NASICH

PIVOVAROV ZAVADZAME PROCESY A TECHNOLOGIE, KTORE

NAM UMOZNUJU OPATOVNE VYUZIVAT ODPAD AKO SURO-
VINU ALEBO ENERGIU
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Plzensky Prazdroj sa v rdmci svojej stratégie zodpoved-
NAKLADANIE ného podnikania zaviazal k udrzatelnému nakladaniu
S ODPADOM s odpadmi. Cielom je zniZit mnoZstvo produkovaného

odpadu, ¢o najviac recyklovat a efektivne nakladat s ma-

teridlmi, aby ¢o najmenej odpadu skondilo na skladke.

Riadime sa smernicou Nakladanie s odpadmi a kazdy pi-
SKLADKOVANIE vovar ma podrobny, na mieru Sity postup k tejto smernici.
Tento postup stanovuje hierarchiu spdsobov nakladania
s odpadmi, povinnosti zamestnancov, spbsob triedenia,

—

zberu, prepravy, skladovania, likvidacie odpadov a vedenie g y : 7 J : > ] e — _ﬁ_._._;"_\
evidencie. F i . - == = = = / s
ODPADY
Z VYROBY
SKLO A TEGLIKY
NA FESTIVALOCH )
NAS ZAVAZOK 2025

ZIADNY ODPAD Z NASICH
PIVOVAROV NESKONCI
2 viroeY NA SKLADKE.

Pri nakladani s odpadmi vychadzame z hierarchie odpa-
dového hospodarstva. PouZivame metody, ktoré maju ¢o

najmensi dopad na Zivotné prostredie a vdaka ktorym do-

kdzeme odpad maximalne vyuzivat. Za tuto oblast zodpo-

vedaju manazéri pivovaru, distribu¢nych centier a technic-

kého servisu. Zavadza nové postupy a technoldgie, ktoré

nam pomahaju zuzitkovat cenné suroviny. V uplynulom CESKO
roku sa ndm podarilo znizit mnozstvo skladkovaného ma-

terialu v Ceskej republike takmer o polovicu a na Sloven-

sku sme dokonca dosiahli nulu.

SLOVENSKO

17 ez
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VSetok odpad

z vyroby v Saridi sa
opdtovne vyuziva
alebo recykluje

Pivovar Sari§ dosiahol vyznamny milnik v oblasti udrzatel-
nosti. VSetok odpad z jeho vyroby sa opdtovne vyuziva,
recykluje alebo posiela na energetické zhodnotenie. Svoj
ciel' dosiahol o dva roky skér, ako pévodne planoval. Vdaka
postupnej modernizécii a efektivnemu systému odpado-
vého hospodarstva sa pivovar vyhol skladkovaniu, pricom
vedlajsie produkty vyroby alebo druhotné suroviny, ako
su pivovarské mlato a kvasnice, sa pouzivaju ako krmivo
pre zvieratd. V roku 2023 tvorili druhotné suroviny 95 %
719 tisic ton odpadu produkovaného v pivovare Sari$. Dal-
Sie materidly, ako su sklenené a papierové obaly, etikety
a plastové alebo kovové obaly, sa recykluju. Odpad z filtra-
cie piva je kompostovany a drevené obaly maju energetic-
ké vyuZitie.

Pivovar Sari§ ma najlepéie
vysledky v oblasti odpadového
hospodarstva v ramci skupiny
Plzeriského Prazdroja aj vdaka

/
‘\ p—
vysokému environmentalnemu
povedomiu a svedomitej separacii
— N

odpadu zo strany zamestnancov.

Uspech pivovaru spoéiva v snahe zabranit vzniku odpadu
a sekundarne ho vyuzit. Nadviazali sme tiez spolupracu
so spolo¢nostou, ktord prevadzkuje zariadenie na ener-
getické zhodnotenie odpadu. Tato spolupraca zarucuje,
Ze to, ¢o nevieme opdtovne pouzit, energeticky vyuZzije-
me, vratane odpadu, ktory este rok predtym skoncil na
skladke.

Chceme dosiahnut nulové skladkovanie aj v ostatnych pivovaroch, preto sa zameriavame

na znizenie produkcie zmesového obalového a komunalneho odpadu. V aredloch pivo-
varov ndm vyrazne pomahaju lisovacie kontajnery na zvysky z papierovych a plastovych
obalov a nddoby na triedeny odpad.

2022: 192 445 ton
2023:190 545 ton

2022:12 010 ton
2023:12 091 ton

2022:75 ton
2023:29 ton

tisic ton tisic ton
je odpad celého je odpad celého
Plzeriského Prazdroja Plzeriského Prazdroja
v roku 2022 v roku 2023
cz SK

7 % energetické vyuzitie 3 % energetické vyuzitie

0 % skladkovanie

‘ % P
7%

3 % skladkovanie

Podrobnosti sa dotitate v kapitole Standardy.
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Sledujeme aj spdsob vyuzitia, recyklaciu a likvidaciu odpa-
dov u nasich dodavatelov a zmluvnych partnerov. Pri vy-
bere uprednostriujeme spolo¢nosti, ktoré dalej vyuzivaju
odpad a druhotné suroviny a uprednostnuju ich materia-
lové zhodnocovanie pred spalovanim alebo skladkovanim.

Bl

——m——

i

[k

Na letnych festivaloch coraz Castejsie

..ur‘ il " -

. & =
pouzivame vratné, umyvatelné tégliky e " ;
30U] , ¢ ey 4§ Y

alebo ¢apujeme do vratnych sklenenych 4 5"1. é -_-3: i g &
poharov. V roku 2023 sa pocet podujati :‘ :’."Q ﬁa.;. =
s vratnymi téglikmi zvysil v Ceskej repub- 4‘: F‘:’.f ~ e s

I -
like o viac ako Stvrtinu na 66 % a na Slo- 4 t*‘t{‘»‘ L * -

i

vensku o viac ako tretinu na 16 %. Vdaka
tomu sme v porovnani s predchadzaju-
cim rokom vydali o 1,44 miliéna jedno-
razovych téglikov menej. Ak organizatori
podujati nepovoluju vratné sklenené po-
hare alebo tégliky, vyberame jednorazo-
vé tégliky vyrobené zo 100 % recyklova-
ného plastu. Zaroven hladame riesenia,
ako nahradit recyklované plastové tégli-
ky vhodnou alternativou, ktora si zacho-
vd ich vlastnosti a bude mat estéenizsiu

il

POCET JEDNC
FESTIVALOCH
O 1,44 MILIO!

uhlikovu stopu.
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V pivovarnictve spracovdvame najma prirodné suroviny. Vdaka tomu ma prirodny charakter
aj vac¢sina nasho odpadu, takze mame moznost ho druhotne pouzit. Vdaka dlhodobému Usi-

liu sme teraz schopni opatovne vyuzivat vsetky druhotné suroviny, ktoré pochadzaju z nasej

vyroby. Sladovnicky odpad sa napriklad stava délezitym zdrojom krmiva pre hospodarske

zvierata, pricom chovatelia hospodarskych zvierat si cenia najma kvasnice a pivovarské mla-

to pre ich vysoky obsah bielkovin, vlakniny a vapnika. Polnohospodari véak mézu vyuZivat aj
kaly z ¢isticiek odpadovych vod ako hnojivo a odpadovd filtra¢nut kremelinu, ktora sa zaorava
na odlahcenie a prevzdusnenie pody v rekultivovanych oblastiach.

S odberatelmi sladovnickeho
odpadu uzatvarame dlhodobé
zmluvy a zdielame s nimi tyz-
denné harmonogramy varenia,
aby bol zavoz ¢o najefektivnej-
$i. Nasi odberatelia dodavaju
druhotné suroviny priamo far-
marom a polnohospodarskym
druzstvam. Cast z nich vdaka
tomu kondéi u nasich dodavate-
[ov ja¢mena alebo chmelu.

148
| Tsic

15

TISiC

Najdélezitejsim vedlajsim produktom pri vyrobe nasho
piva je pivovarské mlato, ktoré vznikd po vareni jaémen-
ného sladu a scedzovani mladiny. Pozostava najma zo
Supiek obilia, ktoré boli odstranené pocas mletia, a zo
zvys$ného skrobu. DIhodobo sluzZi ako oblUbené a velmi
vyZzivné krmivo pre zvierata.

ot

999% 100%

Bty Py 1. T

Pni‘.;ovansxi:

Plzenisky Prazdroj sa ho rozhodol vyuZit aj inym spdso-
bom, a tak vznikla spolupraca s Biopekarfiou Zemanka,
ktord uz piaty rok pecie pivné krekry z nasho mlata. Priich
vyrobe sa v roku 2023 spotrebovalo 109 ton mlata.

/

SK

NAJCENNEJSIM ZVYSKOM
SLADOVNICKEHO JACMENA JE
SLADOVY KVET. IDE O KLICKY
A KORIENKY, KTORE VYRASTLI

POCAS KLICENIA JACMENA PRED

UKONCENIM CELEHO PROCESU
HVOZDENIM, PRI KTOROM SA

Z NAKLICENYCH ZRN ODSTRANI

PREBYTOCNA VLHKOST. JE
PLNY VITAMINOV, MINERALOV
A ENZYMOV. POUZIVA SA NA
DOCHUCOVANIE KRMIVA PRE
DOBYTOK ALEBO NA VYROBU
LIEKOV.

I
£

B e i
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VIEME, ZE SILA PLZENSKEHO PRAZDROJA SPOCIVA V NA-

SICH LUDOCH A ICH ROZMANITOSTI. PRETO KLADIEME

VELKY DORAZ NA DIVERZITU, INKLUZIU A FEROVY PRISTUP

K ODMENOVANIU. CHCEME VYTVARAT PROSTREDIE, V KTO-

ROM SU LUDIA SPOKOJNI A MOZU SA NAPLNO REALIZOVAT.

PODPORUJEME ICH PROFESNY ROZVOJ A OSOBNY RAST,
AKO AJ ZAPOJENIE DO KOMUNITY.
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Verime, ze sila Prazdroja spodiva v rozmanitosti nasich

PRIESKUM zamestnancov, ktori prindsaju réznorodé perspektivy

SPOKOJNOSTI a schopnosti. Prave oni prispievaju k rozvoju a rastu nasej
firmy.

DIVERZITA Dbdme na to, aby sa kazdy citil reSpektovany a motivo-

A INKLUZIA vany, ¢o ndm umoznuje vytvarat prostredie, v ktorom su

[udia spokojni a mdzu sa naplno realizovat. Podporujeme
rozvoj ich profesnej kariéry, ako aj ich osobny rast a an-
gazovanost v komunite. Kazdy rok robime prieskum, aby
sme zistili, ako su spokojni, aby sme sa mohli aj my dalej
zlepSovat a spolo¢ne posuvat Prazdroj vpred.

VZDELAVANIE

WELL-BEING V celej skupine Asahi Europe & International sa v roku
2023 opat uskutoénil prieskum spokojnosti. V Ceskej re-
publike bola miera spokojnosti 89 % a na Slovensku 90 %.

DOBROVOLNICTVO

g “Tika
ROZVOJ A PODPORA
MLADYCH TALENTOV
v,_._iv spokojnych spokojnych
zamestnancov zamestnancov
v Cesku na Slovensku
OCHRANA ZDRAVIA
A BEZPECNOST
NAS ZAVAZOK 2030
ETIKA

DOSIAHNEME W@QZVNAN\” PODIEL ZIEN
A MUZOV VO VEDENI SPOLOCNOSTI.

PRAZDROJ
STARS

&

L
zamestnancov mal i. ﬂ

zamestnancov mal

Plzerisky Pra{droj 810/1720 Plzerisky Prazdroj 224/ 477
v roku 2023 v Cesku v roku 2023 na
RODOVA DOSTOJNAPRACA 10 ﬁ»[i:]zngwns" Slovensku

ROVNOST AEKONOMICKY
g‘ M =
“| =)
v

Podrobnosti sa do¢itate v kapitole Standardy.
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D&l SHAPERS

V Prazdroji mame riadiaci vybor zamerany na diverzitu a inkltziu, ktorého strategické ria-
denie zabezpecuju ¢lenovia vrcholového manazmentu, pre ktorych je tato oblast priori-
tou. Implementaciu stratégie zabezpeduje celopodnikova pracovna skupina pre diverzitu
zloZzena zo zastupcov réznych oddeleni, ktord zabezpeduje zohladnenie $pecifickych po-
trieb jednotlivych Casti spolo¢nosti. Spolupracu a vymenu skidsenosti v oblasti diverzity,
rovnosti a inklUzie ulahcuje nase ¢lenstvo v platforme D&l Shapers. Ta pomaha spdjat a ko-
ordinovat Usilie firiem v oblasti rodovej rozmanitosti a inkluzie, ale aj v dalsich oblastiach.

V Prazdroji sme sa zaviazali k rovnému zaobchadzaniu so Sme signatarmi Eurdpskej charty diverzity (dobrovolna
vSetkymi zamestnancami, bez ohladu na ich rozdielnosti, iniciativa firiem a organizacii na podporu inkluzie a rozma-
pricom nasim cielom je vytvarat pracovné prostredie za- nitosti na pracoviskach) a tiez Charty diverzity v Cesku i na
loZené na reSpekte a rovnosti, kde kazdy méze plne rozvi- Slovensku, kde sme zarover ambasadormi.

jat svoj potencidl. Usilujeme sa o uplatiovanie principov
diverzity a inkltzie nielen v nasich pivovaroch a kancela-
ridch, snazime sa o to aj na miestach, kde sa podavaju na-

V rdmci podpory diverzity a inklUzie sa angazujeme aj v komunite LGBTQ+. Skupina z PI-
zenského Prazdroja sa zUcastnila aj na sprievode Prague Pride v roku 2023. Nas experi-
mentalny pivovar Proud sa zapojil do aktivit s pivom v $pecidlnych ddhovych plechovkach
a s nealkoholickym Proovanom.

Se napoje.

o

Zien bolo vo
vedeni spolo¢nosti
v roku 2023

T
sien v CR bolo
Vv manazmente
spolo¢nosti
v roku 2023

-

Zien v SR bolo
vV manazmente
spolocnosti
v roku 2023

Podrobnosti sa docitate
v kapitole Standardy.

Diverzita a inkltzia su strategickymi prioritami nasej spolo¢nosti. V rdmci medzinarodnej

iniciativy LEAD Network sme sa zaviazali podporovat rodovi rozmanitost a inkltziu v eu-
ropskom maloobchodnom sektore a sektore baleného spotrebného tovaru. Najdélezi-
tejsie aspekty nasich zavazkov s zakotvené aj v novej smernici Rovnaké zaobchadzanie
a ochrana pred diskriminaciou prijatej v roku 2023 v rdmci skupiny Asahi Europe & Inter-
national. Smernica jasne definuje neprijatelné spravanie, ako je obtaZovanie,
diskrimindcia, viktimizacia, Sikanovanie a mobbing, a stanovuje Ulohy a po- [EaE
vinnosti zamestnancov a manazérov pri prevencii a rieSeni tychto situdcii. =

[=]¥

LEAD NETWORK

Minipivovar Proud sa uZ
po tretikrat zapojil do
akcie Pink Boots Colla-
boration Brew Day uva-
renim Specialneho piva
Raise Your Glass APA pod-
la receptu nasej sladkove]

Lenky Strakovej. Poduja-
tie sa kond pri prilezitosti
Medzindrodného dia zien
na podporu a oslavu zien
v pivovarnictve, ¢o sym-
bolizuju ruzové ¢izmy

Nova kolektivna zmluva, ktord nadobudla Gc¢innost 1. januara 2023, upravuje predovset-
kym pracovné, mzdové a socidlne podmienky a naroky zamestnancov spolo¢nosti PI-
zensky Prazdroj a Plzerisky Prazdroj Slovensko. Podpisali ju zastupcovia zamestnavatela
a odborov a platila do 31. decembra 2023. V zmluve s uvedené vyhody pre vSetkych za-
mestnancoy, ¢i uz pracuju na plny, alebo ciastoény Uvazok, so zmluvou na dobu neurditu
alebo na dobu urcitd dlhsiu ako jeden rok. Patria sem prispevky na déchodkové a Zivotné
poistenie, pattyzdnova dovolenka alebo prispevky na zdravie, Sport, kultlru, rekreaciu,
dopravu a vzdelavanie. Okrem toho mdzu zamestnanci vyuzivat aj zlavnené ponuky a zla-
vové akcie v partnerskych spolo¢nostiach a produkty firmy.


https://diverzita.cz/
www.lead-eu.net
https://dishapers.cz
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Vnutorné predpisy, ktoré formuju zakladné principy odmenovania, boli prerokované
s odbormi. Zaroven bol vymenovany stvorélenny vybor zlozeny z generdlneho riaditela,
finanéného riaditela, persondlneho riaditela a zastupcu manaZzmentu zodpovedného za
odmenovanie a benefity. Tento vybor rozhoduje o strategickych otazkach a vysledkoch,
ktoré sa premietnu do odmeriovania. Kli¢ové aspekty sa konzultujl s vedenim spoloc-
nosti. Zakladom odmeriovania je systém hodnotenia prace zalozeny na metodike hod-
notenia a rozvoja talentov Korn Ferry, pricom v pripade vyssich pozicii sa konzultuje so
spolo¢nostou Asahi Europe & International.

Dalsou smernicou, ktorou sa riadime, je Odmenovane a zamestnanecké benefity. Ta
u nas v Prazdroji stanovuje postupy a pravidla pre uréovanie formy a vysky miezd a inych

zamestnaneckych vyhod. Zabezpeduje tiez, aby tieto postupy boli v stlade s nasou straté-
giou odmeriovania a benefitov a zaroven v sulade s platnymi zakonmi, kolektivnou zmlu-
vou a inymi predpismi.

EQUAL SALARY:

FEROVY SYSTEM ODMENOVANIA

Pevnou sucastou nasej firemnej filozofie je déraz na rov-
naky pristup a rovnaké standardy bez ohladu na pohlavie.
Kld€ovu Ulohu tu zohrdva nas systém rozvoja zamestnan-
cov a ich mzdového ohodnotenia. Aby sme sa uistili, ze
odmenujeme nasich zamestnancov spravodlivo, podstu-
pili sme nezavisly audit v rdmci certifikacie Equal Salary.

Svaj¢iarska nadacia Equal Salary Foundation spolu s audi-
torskou spolo¢nostou PwC pocas auditu preskdmali nase
procesy, viedli rozhovory so zamestnancami a podrobne
analyzovali Udaje o odmenovani. Zaciatkom roka 2023
sme ziskali certifikat potvrdzujlci, Ze nase odmernovanie
Zien a muzov je v sulade s najlepSou zamestnavatel'skou
praxou a ze zamestnancov odmenujeme vylu¢ne na zak-
lade ich kvalifikacie, zru¢nosti a prinosu pre spolo¢nost.
Certifikat tiez zarucuje, Ze nase rozdiely v odmeriovani
muzov a zien nepresahuju 5 %.

Prazdroj je jednou zo Styroch spolo¢nosti v Ceskej repub-
like a jednou zo 150 spolo¢nosti na svete, ktoré ziskali
tento prestizny certifikat. Tento Uspech podciarkuje nas
dlhodoby zavazok vytvarat spravodlivé a rovnaké pracov-
né prostredie a zaroven nas radi medzi svetovu spicku
v oblasti férového odmenovania. Podporujeme tiez diver-
zitu a zastUpenie Zien v spolocnosti tym, Ze pomahame
yenam skibit rodi¢ovstvo a kariéru.

@ Shlaay

rozdiel nasho
mzdového
ohodnotenia
medzi muzmi
a zenami

EQUAL SALARY
FOUNDATION

Y,

> TAN

f WAMNTAWTE &
V KONTAKTE S

Snazime sa, aby sa nasi zamestnanci citili si¢astou spolo¢nosti aj po-
¢as materskej a rodi¢ovskej dovolenky. Program Zostan v kontakte im
umoziuje dostavat aktudlne informacie o podujatiach spolo¢nosti pro-

strednictvom newslwttera alebo sa zicastriovat na webovych semina-

roch a online skoleniach. Pre rodi¢ov mame $pecialnu skupinu na Face-

booku a mézu tiez vyuzivat firemné vyhody, ako su viano¢né prispevky,
preventivna zdravotna starostlivost a rekrea¢né poukazy. Podporujeme
zladenie pracovnych a rodinnych povinnosti prostrednictvom prace na
¢iasto¢ny uvazok a flexibilného pracovného ¢asu. Ak sa rozhodnt vratit

do prace skér ako po troch rokoch, poskytujeme im prispevok na sta-

rostlivost o dieta v predskolskom zariadent.

vzdelavanie
pri vykone
prace

o
Xy, T 7 % D, P )
VZDELAVANIE
Vzdeldvanie a rozvoj s pre nas vyznamnou investiciou do nasich zamestnancov. Vytvori-
li sme systém, v ktorom zamestnanci sami riadia rozvoj svojich kompetencii a zru¢nosti,
zatial' ¢o ich manazéri podsobia ako koucovia. Prirodzena vymena sklsenosti a poznatkov
prebieha prostrednictvom workshopov a odbornych diskusii.

y)

TACH A

Riadime sa smernicou Vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov, ktora
stanovuje zasady a postupy poskytovania vzdelavacich a rozvo-

jovych aktivit v Prazdroji. Snazime sa poskytnut zamestnancom
potrebné odborné znalosti, zru¢nosti a schopnosti pre ich stcas-
né alebo buduce pozicie v stlade s potrebami spolo¢nosti.

Postupujeme pod!la principu 70-20-10, ktory zahfna 70 % vzdela-
vania pri vykone prace, 20 % prostrednictvom mentoringu a ko-
u¢ovania a 10 % prostrednictvom formalneho $kolenia. Rozvoj
nasich zamestnancov je zaloZzeny na niekolkych pilieroch: zakon-
né a povinné skolenia, onboardingové programy pre novacikov
a pokrodily rozvoj zodpovedajuci individudlnym potrebam a fi-
remnym cielom.


https://www.equalsalary.org/the-foundation/
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novacikov
sme privitali
v Prazdroji

Vsetci novi zamestnanci absolvuju onboardingovy program Vitaj
v Prazdroji, ktory je sti¢astou Akadémie CZ & SK a je k dispozicii aj
v digitdlnej forme. V roku 2023 sa na fiom zucastnilo 119 novécikov.
Vsetky povinné skolenia su interaktivne a zahffaju praktické ukazky.
Zamestnanci mézu dalej rozvijat svoj potencial v rdmci svojho indivi-
dudlneho rozvojového planu (IDP). Ponuku aktivit zostavujeme podla
naj¢astejsie pozadovanych vzdelavacich oblasti.

Manazérske zruénosti: Velky zaujem bol
o program rozvoja Leadership, na kto-
rom sa zucastnilo 232 kolegov a kolegyn,
a Mentoringovy program, ktory bol otvo-
reny pre 57 Ucastnikov. DéleZitou sui¢astou
gkolenia zru¢nosti je komplexny program
riadenia PROLEAD, ktorého sa zi(castni-
lo 61 zamestnancov. Cielom je vyskolit ¢o
najviac l'udi, ktori sa podielaju na projek-
toch, zadavaju ich alebo vedu.

l'udi sa zG¢astnilo
36 webinarov

Digitalny rozvoj, well-being, dusevné zdravie a jazykové vzdeldvanie: V tejto
oblasti bolo zorganizovanych 36 webinarov, na ktorych sa ztc¢astnilo 1127 lu-

di. Na online vzdelavanie pouzivame vzdelavaciu platformu GoodHabitz, ktora

ponuka az 150 kurzov. Na rozvoji pomocou tejto platformy aktivne pracovalo

celkovo 100 ludi. Velky zaujem bol o jazykové vzdelavanie, v ktorom nasa spo-

lo¢nost podporila 170 zamestnancov a zamestnankyr.

Diverzita a inkluzia: Zamerali sme sa aj na zvySovanie po-
vedomia nasich zamestnancov o socidlnych témach, ako
je rozmanitost a inkltzia alebo vedenie a rozvoj timu. Tie-
to témy sme prezentovali aj v nasej reldcii ,Inspirano”, kde
nasa riaditelka firemnych vztahov naZivo vyspovedala za-
ujimavych hosti, zdielala ich pribehy a diskutovala o aktu-
alnych trendoch v biznise.

Na tento program nadviazal novy format ,Purpose Talk”,
ktorého cielom je zamysliet sa nad hlbsim cielom podni-
kania, ktory presahuje jednoduché vytvaranie zisku a zaht-
na napriklad pozitivny dopad na spolo¢nost, Zivotné pros-
tredie alebo konkrétnu komunitu. Prostrednictvom tychto
rozhovorov chceme inspirovat a motivovat zamestnan-
cov, aby sa stotoznili s firemnymi hodnotami a aktivne ich
uplatiovali vo svojej praci.

Technické zru¢nosti: Realizujeme aj velmi Specifické a od-
borné skolenia. Patri medzi ne napriklad mikrobiologické
skolenie MiBi pre vyrobnych pracovnikov, Logisticka aka-
démia alebo Six Sigma. Ta je uréend seniornym poziciam
vo vyrobe, ktoré pracuju na vlastnych projektoch zamera-
nych na zefektivnenie procesov (znizenie strat piva a po-
dobne).

lidrov nasej spolo¢nosti
absolvovalo workshopy
o diverzite a inklzii




SPAT NA OBSAH T1 SPAT NA OBSAH KAPITOLY 1

Fyzickd, dusevnd a socidlna pohoda (tzv. well-being) ma pevné miesto v stratégii Plzeriské-

ho Prazdroja, pretoze celkova spokojnost zamestnancov zasadne ovplyviuje chod firmy.

V ramci projektu Na zdravie! majli zamestnanci moznost vyuzit rézne aktivity a sluzby za-
merané na véetky tri vy$sie uvedené oblasti.

s"; €
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ucastnikov sa
zapojilo do
Sportovych aktivit
naprie¢ regiéonmi

r

V oblasti starostlivosti o telo sa napriklad prostrednictvom
webovych seminarov zameriavame na zdravy Zivotny Styl.
Napriklad ako sa vyrovnat s negativnymi i¢inkami dlhého
sedenia, nekvalitného spanku alebo nedostatku pohy-
bu. Do vyzvy Do prace na bicykli! sa zapajame uz Siesty
rok a druhykrat sme sa zapojili do Vyzvy 10 000 krokov.
Pre zamestnancov organizujeme bedmintonové alebo
volejbalové turnaje a spolo¢ne sa zucastiujeme bezec-
kych alebo inych Sportovych podujati. Birell Grand Prix je
napriklad urceny pre bezeckych nadsencov. Priblizne 600
ucastnikov sa zapojilo do desiatok Sportovych aktivit na-
prie¢ vSetkymi lokalitami.

Dalsie aktivity sa zameriavaju na posilnenie psychickej po-
hody. Sme ¢lenmi koalicie firiem Ligy za dusevné zdravie.
Kazdy mesiac sa vdaka tomu nasi kolegovia mézu zUcast-
nit online rozhovorov s odbornikmi z réznych oblasti du-
Sevného zdravia.

Socidlne zdravie podporujeme udrZiavanim kvalitnych
medziludskych vztahov a interakcii. Zamestnanci mézu vy-
uzit Sirokd skalu aktivit, ¢ uz Sportovych, alebo dobrovol-
nickych. Organizujeme Rodinné dni v pivovaroch, na kto-
rych sa stretavaju stovky kolegov a kolegyn s ich rodinami.

Aby sme ulahdili zosuladenie rodinného a pracovného zi-

vota, umoznujeme zamestnancom pracovat z domu, ak
to charakter ich prace umozniuje. Podmienky su stanove-
né v smernici o dodasnej praci z domu a v smernici o po-
stupe k smernici riadenia BOZP pre home office.

V ramci asisten¢ného progra-
mu Méze$ s nami poditat maju
zamestnanci a zamestnankyne
a ich rodinni prislusnici pristup
k psychologickému, finan¢né-
mu a pravnemu poradenstvu.
Asistenc¢nad linka funguje non-
stop, konzultdcie su Uplne ano-
nymné a prebiehajl v ¢estine
pre Cesky Prazdroj a v slovenci-
ne pre slovensky.



SPAT NA OBSAH T1  SPAT NA OBSAH KAPITOLY 1

Asisten¢ny program ulLékare.cz poskytuje
l[udom z Prazdroja online konzultacie s le-
karmia pomahaim vybavit pripadné osobné
vysetrenie.

VSetci nasi zamestnanci s pracovnou zmluvou maji moznost venovat dva pracovné dni
ro¢ne dobrovolnickym aktivitdm. V roku 2023 sme zorganizovali 31 dobrovolnickych ak-
tivit, na ktorych sa ztcastnilo celkovo 419 zamestnancov. Medzi ne patrilo istenie okolia
pivovarov, vysadba stromoyv, revitalizacia krajiny, praca na chmelnici, organizovanie mate-
ridlnych zbierok pre niidznych alebo starostlivost o seniorov.

dobrovolnikov
v Cesku

dobrovolnikov
na Slovensku

Projekt GoGraduates je program zamerany na rozvoj budtcich lidrov. Pocas dvoch rokov
maju Ucastnici moznost absolvovat staZe na réznych poziciach, ktoré st prispésobené ich
zaujmom a kariérnym planom. Suc¢astou programu je aj medzindrodnd rotacia v partner-
skom pivovare skupiny Asahi. Mnohi absolventi programu uz Uspesne vyuzili svoje skise-
nosti na kl'icovych manazérskych poziciach. V roku 2023 sme prostrednictvom programu

GoGraduates obsadili 12 trainee pozicii.

Nasa spolo¢nost kazdoro¢ne otvara pozicie pre stazistov. Celoro¢né staze st planované
na 20 hodin tyZzdenne pocas jedného roka. Letné staZe, ktoré sa konaju pocas letnych
prazdnin, su na plny Gvazok. Staze zahfnaju projekty, ktoré vyznamne prispievaju k fun-
govaniu Prazdroja. StaZisti prezentuju svoje vysledky priamo vedeniu spolo¢nosti. V roku
2023 sa 20 studentov zUcastnilo celoro¢nych stazi a 4 Studenti vyuzili letné staze.

Aktivne spolupracujeme so strednymi skolami a univerzitami. Organizujeme prednasky,
workshopy, dni otvorenych dverf a zapdjame sa do dlhodobych praktickych projektov pre
Studentov. Poskytujeme aj konzultédcie k bakalarskym a diplomovym pracam. Medzi na-
gich dlhodobych partnerov patria VSE, VSCHT, VSB, STU, SPU, EUBA a daléi. Zi¢astiuje-
me sa aj na veltrhoch prace a konferenciach, ako st YouthSpeak Forum a Big Step.

trainee pozicii
sme obsadili
prostrednictvom
programu
GoGraduates
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OCHRANA ZDRAVIA
A BEZPECNOST narrvc
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V Prazdroji sa riadime smernicou Bezpeénost a ochrana zdravia pri praci a poziarna ochra-
na a smernicou Nakladanie s chemickymi latkami.

Véetci nasi zamestnanci a dodavatelia absolvovali Skolenie o bezpeénosti a ochrane zdra-
via pri praci, ktoré je predpisané legislativou a zameriava sa na specifické rizika identifiko-
vané na prislusnom pracovisku. Zamestnanci distribu¢nych centier a technického servi-
su sa v spolupraci s externym konzultantom v tejto oblasti oboznamili s problematikou
v oblasti Zivotného prostredia, BOZP a PO. Velkl pozornost sme venovali praci externych
firiem, najma v prevadzke, kde sme pre ne zaviedli systém povolovania prace.

V roku 2023 sme tiez zacali skolit novy program | care. Ide o aplikaciu, do ktorej sa zaddvaju
identifikované rizika technického charakteru, ako st chybajlce ochranné zabrany, nezho-
dy na elektrickych instalacidch, schodiskach, v budovach, ¢i nespravne pracovné postupy
a pod. Skolenia sa zu¢astnilo 36 ¢lenov vedenia spolo¢nosti Plzerisky Prazdroj. Zamest-
nanci absolvuju aj pravidelné skolenia vodi¢ov a skolenia prvej pomoci.

pocet pocet pocet

Urazov  Urazov  Urazov

v2021 v2022 v2023
cz8 Ccz9 CZ5
SK 2 SK1 SK 0

Podrobnosti sa docitate
v kapitole Standardy.

Riadenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a poziar-
nej ochrany v skupine Plzensky Prazdroj spada pod uUtvar
technického riaditela a interne sa oznacuje ako Safety
Management System (SMS). V roku 2023 bolo na bezpec-
nost zameranych celkovo 211 kontrol interného auditu
v Ceskej republike a 125 na Slovensku. Délezitym projek-
tom bol Job Risk Analysis (JRA) pre timy, ktorych Ulohou
bolo identifikovat a riesit potencialne rizikd na pracovisku
s cielom predchadzat nehodam a drazom. Délezité je aj
angazovanie vsetkych nasich zamestnancov, ktorf sa po-
dielaju na réznych aktivitdch na podporu bezpe¢nosti. Len
v roku 2023 vykonali viac ako 7 700 bezpecnostnych po-
zorovani a zaznamenali viac ako 800 ,skoronehdd”. Vdaka
tymto aktivitdm sa ndm dlhodobo dari eliminovat poten-
cidlne rizikd a zavadzat nové opatrenia na znizenie poctu
pracovnych Urazov.
P
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¢lenov manazmentu
Plzeriského Prazdroja
absolvovalo
program | care

V roku 2023 sme sa zamerali najma na ochranu chodcov
v pivovaroch a distribu¢nych centrach, instalaciu zabran
a Uplne nové znacenie. Implementovali sme aj nové
poZiadavky internych smernic Asahi Europe & Interna-
tional, napriklad v oblasti prace vo vyskach, a analyzovali
sme rizikd nasich obchodnych timov priamo na ich pra-
coviskach.

>
|

NAC ENI HAV, JINY SLITUAGLE
Tak ako v predchadzajucich rokoch, aj v roku 2023 sme v nasich pivovaroch usporiadali sé-
riu praktickych instruktazi. Napriklad v plzenskom pivovare sa uskuto¢nilo cvi¢enie na unik
¢pavku, na ktorom sa zucastnili jednotky poziarnej ochrany a krizovy stdb ORP Plzen. Pocas
cvicenia sa simulovala situacia nekontrolovatelného Uniku tejto nebezpelnej latky z pivova-
ru. Hlavnym cielom cvicenia bolo preverit spolupracu medzi jednotkami poziarnej ochrany
a personalom obsluhujicim chladiacu technoldgiu v pivovare. Zaroven sa preverila pripra-
venost nasich zamestnancov reagovat na mimoriadne situacie vratane evakudcie a zabez-
pecenia komunikacie. Sucastou cvi¢enia bola aj aktivacia varovného systému a sirén v aredli

pivovaru, ktory informoval zamestnancov a okolie o prebiehajucom cviceni.




SPAT NA OBSAH T1

SPAT NA OBSAH KAPITOLY 1

Cestné a etické spravanie v ramci spolo¢nosti, ako aj vo vztahoch s dodavatelmi a zakaz-
nikmi, je zakladom budovania dobrého mena Plzeriského Prazdroja a celej skupiny Asa-
hi. Zasady takéhoto spravania st uvedené v smernici Etika spolo¢nosti. Ta je zavazna pre
vSetkych zamestnancov a zamestnankyne vratane sezénnych zamestnancov. Vsetci sa
s nou obozndmili pocas ndstupu do zamestnania a ich znalosti sa kazdoro¢ne upevnuju
v ramci $kolenia ,Etika spolo¢nosti”.

Zamestnanci a tretie strany mézu nahlasit neetické spravanie telefonicky alebo prostred-
nictvom online formuldra na anonymnu etickd linku, ktord prevadzkuje externy dodavatel.

Vsetky ozndmenia vysetruje nezavisly tim. Zamestnanci a zamestnankyne mézu nahlasit
nekalé praktiky aj svojmu nadriadenému, ¢lenovi Etickej komisie, Timu pre rieSenie ne-
etického spravania alebo Splnomocnencovi pre zélezitosti etiky. Cely proces je podrobne
opisany v osobitnej smernici pre oznamovanie nekalych praktik.

i

Chceme, aby nasi zamestnanci a zamestnankyne boli od-
hodlani, iniciativni a zodpovedni a aby sa navzajom pod-
porovali a motivovali. Aby sme toto spravanie podporili,
zaviedli sme od marca 2022 moznost nominovat kolegov,
kolegyne alebo timy na ocenenie Prazdroj Stars. Udeluje sa
zamestnancom, ktori svojim usilim vyznamne prispeli k do-
siahnutiu obchodnych vysledkov alebo k zlepSeniu firemné-
ho prostredia. Nominacie kazdy mesiac posudzuje porota
zloZzena zo senior manazérov a cenu vitazovi odovzdava ge-
neralny riaditel. Oceneni jednotlivci a timy postipia do dal-
Sieho kola, kde vedenie vyberie projekt, ktory bude Prazdroj

reprezentovat v celosvetovej sutazi Asahi Group Philosophy
Z\fgi?g;;g%"cé'sz:tz Awards. V roku 2023 Prazdroj reprezentoval projekt PRO

Prazdroj Stars CHMEL, ktory vo svetovom finale ziskal Cenu publika.

PLZENSKY PIVOVAR VIDY
POSKYTOVAL SVOJIM
ZAMESTNANCOM LEPSIE PRACOVNE
PODMIENKY, AKO BOLO OBVYKLE. UZ
KONCOM 19. STOROCIA ZAVIEDOL
OSEMHODINOVY PRACOVNY

CAS, MAL VLASTNY NEMOCENSKY
FOND, KTORY ZABEZPECOVAL
ZDRAVOTNU STAROSTLIVOST PRE
ZAMESTNANCOV A ICH RODINY,
PONUKAL DOCHODKOVE POISTENIE
A PRISPEVKY NA BYVANIE.
DOKONCA PRE NICH POSTAVIL AJ
BYTOVE DOMY.
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NEJDE NAM O TO, ABY LUDIA VYPILI VIAC, ZALEZI NAM NA
TOM, ABY PILI LEPSIE. ROZSIRUJEME NASE PORTFOLIO NE-
ALKOHOLICKYCH PiV, POSOBIME V OBLASTI OSVETY, FE-
ROVO INFORMUJEME SPOTREBITELOV O ZLOZENI NASICH
VYROBKOV. DOSLEDNE DODRZIAVAME NAS ETICKY KODEX
A NASE MEDZINARODNE ZAVAZKY. V MARKETINGOVEJ KO-
MUNIKACI SA SPRAVAME ZODPOVEDNE.
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Ako popredna pivovarnicka spolo¢nost v Ceskej republike
a na Slovensku sa zavazujeme nielen vyrabat pivo najvys-
Sej kvality, ale aj podporovat zodpovednu a striedmu kon-
zumaciu alkoholu. Aktivne sa venujeme osvete a niekol-
kym réznym iniciativam v oblasti prevencie nadmerného
pitia alkoholu.

V roku 2023 sme spustili novy projekt s ndzvom Ambasa-
dor zodpovedného pitia, do ktorého sa mézu zapojit véet-
ci zamestnanci Prazdroja a spolo¢ne prispiet k zodpoved-
nej spotrebe nasich vyrobkov. Kurz poskytuje Ucastnikom
délezité vedomosti a nastroje potrebné na rozpoznanie
priznakov zneuzivania alkoholu a jeho negativneho vplyvu
na zdravie. Zaoberd sa aj prevenciou pitia alkoholu mladis-
tvymi.

Zamestnanci sa ako ambasdadori aktivne podielaju na pro-
pagacii zdravsieho Zivotného Stylu a kurz im poskytuje
potrebné zru¢nosti na citlivé rozhovory s kolegami, pria-
tel'mi alebo rodinnymi prislusnikmi, ktori mézu potrebo-
vat pomoc. Okrem preventivnych programov je hlavnou
prioritou spolo¢nosti samoregulacia, ktora je v Plzeriskom
Prazdroji jednou z najprisnejsich v odvetvi.

NAS ZAVAZOK 2030

ZVYSIME PODIEL

NEALKOHOLICKYCH NAPOJOV

V NASEJ PONUKE NA 25 %.

Mdame prepracovany systém vzdeldvania nasich ludi o al-
kohole a jeho zodpovednej konzumécii. Skolime a vzde-
lavame nielen vSetkych nasich zamestnancov, ale aj nase
spolupracujice agentury, obchodnych partnerov a dalsie
zainteresované strany. Kazdy zamestnanec Plzeriského
Prazdroja absolvuje skolenie Abeceda alkoholu zamerané
na zodpovednu konzumaciu. Okrem toho zamestnanci
marketingu absolvuju $pecidlne skolenie o zodpovednom
marketingu.

zamestnancov
Prazdroja preslo
gkolenim Abeceda
alkoholu.

NEALROHQLZWW% %ﬁm%k A YISME
SPOTREBITELOM FONUKLI NOVE MOZNOSTI
V SULADE S NASCU STRATEGIOU.
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K marketingu pristupujeme zodpovedne a pravidelne vy-
hodnocujeme dopad samoregula¢nych pravidiel, ktorymi
sa riadime. Samoreguldcia ndm umoznuje rychlo reagovat
na meniace sa trendy a nevyzaduje si Ziadne investicie
z verejnych rozpoctov.

Prepracovany interny systém dodrziavania Etického kdde-
xu kontroluje vSetku komerénl komunikaciu, ktord schva-
[uje nasa internd Komisia pre zodpovednost. Dodrziavanie
Etického kodexu zabezpeduje zdstupca Rady pre reklamu
v Komisii. V roku 2023 jej ¢lenovia posudili viac ako 580
navrhov pre Cesky a slovensky trh.

V roku 2023 bude 99,8 % nasich televiznych reklam spiiat
pravidlo 75 : 25 (najmenej 75 % cielovej skupiny divakov
programu, v ktorom bola nasa reklama vysieland, bolo
starSich ako 18 rokov). V tladi, rozhlase a digitalnej komu-
nikacii toto pravidlo spifali vetky prispevky bez vynimky.

z nasich televiznych
reklam v roku 2023
spifialo pravidlo
75:25

DODRZIAVAME NAS KODEX
KOMERCNEJ KOMUNIKACIE, KTORY
OBSAHUJE NIEKOLKO PRISNYCH
PRAVIDIEL NAD RAMEC ZAKONA.

KODEX KOMERCNi
~ KOMUNIKACE

A
=]

=4
a

Online komunikacia sa v Plzeriskom
Prazdroji riadi podla digitalnych pravidiel
Digital Guiding Principles, ktoré okrem
iného zahtfnaju doélezité zasady tykaju-
ce sa obsahu na webovych strankach
a socialnych sietach, a to nielen na nasich
vlastnych kandloch, ale aj na obsahu vy-
tvorenom v spolupréci s influencermi,
ktorf sa zaviazali dodrziavat nase zasady.
DodrzZiavanie pravidiel digitalnej komuni-
kacie sa pravidelne kontroluje na Urovni
nasej materskej spolo¢nosti Asahi.

V ROKU 2023 SME NEDOSTALI ZIADNU STAZNOST NA NASU
REKLAMU V CESKEJ REPUBLIKE ALEBO NA SLOVENSKU.

KOMERCNEJ
KOMUNIKACIE

DIGITAL
GUIDING
PRINCIPLES

Aj napriek tomu, Ze je u nas povoleny vek na konzumaciu alkoholu 18 rokov, niektori mladi
[udia zacinaju pit uz na strednej skole alebo dokonca v mladsom veku. To méze viest k via-
cerym zavaznym problémom. Okrem toho maju ludia v Ceskej republike a na Slovensku
velmi tolerantny postoj k pitiu alkoholu mladistvymi.

.I Nasim cielom je tento postoj verejnosti
°

zmenit. Preto sme zapojeni do viace-
RESPEKTUJ18.cz , . . .

rych projektov, ktoré na tento problém
upozornuju a snazia sa ho riesit. Jednym z nich je kampan
_ #P°jdm°°t°"‘"‘|!‘_ t Respektuj 18, ktord prebieha uz jedenasty rok a je zamera-
nd na prevenciu pitia alkoholu mladistvymi. Projekt sa re-
alizuje v spolupraci s Magistratom mesta Plzen, Centrom
fpcfneeco eyl protidrogovej prevencie a terapie, Spolo&nostou Podané
ruce, Moravskosliezskym krajom a mestskymi ¢astami
Praha 13 a Praha 14. V roku 2023 sme navstivili Sest roz-
nych podujati v Ceskej republike a prostrednictvom zabav-
L no-edukativneho programu v nasom stanku oslovili viac
i S_ynové me ako 17 000 dospelych.

kamaridky Pij

O téme aktivne komunikujeme aj na socidlnych sietach
a na internete, kde sa l'udia mézu podelit o svoje skise-
nosti a otazky, ku ktorym sa vyjadruju odbornici. Prostred-
nictvom kampane Myty a fakty na instagramovom profile
Pojdme o tom mluvit sme oslovili viac ako 87 000 l'udi.

Na Slovensku sme sa v roku 2023 s pro-
.I jektom Respektuj 18, na ktorom spolu-
_ L4 pracujeme s odbornikmi z OZ Prima,
RESPEKTUJ18.5K  prezentovali na Siestich podujatiach pre
rodiny s detmi. V ramci kontaktnej kampane bolo oslove-
nych viac ako 6 000 dospelych. Spolu so psychologi¢kou
a sponzorom projektu Barborou Kuchdrovou pokrac¢ujeme
v Sirenf osvety na socidlnych sietach, kde pomocou in-
Struktaznych videl otvarame tému, ako hovorit o alkohole
s dospievajucimi detmi. Do projektu sa aktivne zapojilo
viac ako 91 000 l'udi, a to kontaktnou formou alebo v ram-
ci online kampane.


https://1url.cz/grKyY
https://1url.cz/8rKyP
http://respektuj18.sk
http://respektuj18.cz
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promileinfo.sk

Ako ¢len Ceského
zvdzu pivovarov

a sladovni aktivne
podporujeme aj
podujatia zamerané
na prevenciu

alkoholu za volantom
prostrednictvom
projektu Soférujem,
pijem nealko.

V roku 2023

v spolupraci s policiou
Ceskej republiky

a organizaciou BESIP
bolo takto oslovenych
112 285 osdb.

Striedmu konzumaciu alkoholu propagujeme aj prostred-
nictvom nasich webovych strdnok napivosrozumem.cz
v Cesku a promileinfo.sk na Slovensku, ktoré obsahuju aj
kalkulacku neziskovej organizacie Sananim. Umoznuje u-
dom vypocitat, za ako dlho po poziti alkoholu méZu bez-
pecne sadnut za volant. V stlade s nasim zavazkom Proud
To Be Clear zvysujeme povedomie spotrebitelov a zverej-

nujeme kompletny prehlad vyzivovych hodnét a obsahu
alkoholu nielen na samotnych etiketach nasich vyrobkoy,
ale aj na tychto weboch v sekcii Pivo a vyziva.

Pocas letnych mesiacov sme podporovali bezplatné odborné poradenstvo a dychové
skusky, ktoré pontkali odbornici Sananimu v stanku Promile INFO na ésmich letnych festi-
valoch v Ceskej republike. Tuto sluzbu vyuzilo takmer 6 000 navitevnikov.

Na Slovensku podporujeme v ramci Slovenského zdruze-
nia vyrobcov piva a sladu zodpovedné spravanie za volan-
tom auta, riadidlami bicyklov, motocyklov a kolobeziek.
V ramci preventivnej dopravnej kampane Bud' rozumny,
ktoru realizuje Policia SR a BECEP, bolo skontrolovanych
viac ako 40 000 vodi¢ov a zodpovedni boli odmeneni ne-
alkoholickym pivom. Viditelna bola tiez celoro¢na zodpo-
vednostna kampan na socialnych sietach, ktord na stranke
Priatelia Piva na Facebooku oslovila viac ako 923 000 l'udi
a viac ako 1362 899 ludi na Facebooku Policia SR.

6uréi nie je
podguraeny najst
gardy, ale zavolat' si

Pokra¢ujeme v plneni nasich medzinarodnych zavazkov zodpovedne komunikovat nase vyrob-
ky, predchadzat pitiu alkoholu mladistvymi a zverejrovat informécie o vyzivovych hodnotach
nasich produktov, ku ktorym sa Plzefisky Prazdroj v CR a SR zaviazal v rAmci skupiny Asahi

NAS ZAVAZOK

V PREVENCII PITIA ALKOHOLU MLADISTVYMI

u International
Alliance for Responsible
Drinking (IARD)

@ @ napnvosroZumem.cz
®e®

[=]:- % [=]

Do roku 2024 zavedieme na
v§etkych nasich alkoholickych
vyrobkoch jasny symbol alebo
slovné upozornenie, zZe vyrob-
ky nie st vhodné pre mladist-
vych.

V roku 2023 uz 88 % nasich obalov na al-

koholické vyrobky splnilo tento zavédzok
zverejnenim ikon zodpovednosti.

Na mladez a deti nebudeme
cielit ani marketingovou komu-
nikaciou nealkoholickych va-
riantov vyrobkov odvodenych
od alkoholickych znaciek.

Tento ciel sa ndm podarilo splnit uz
v roku 2023 vdaka skoleniam nasich za-
mestnancov a agentdr a déslednému
uplatiiovaniu pravidiel Kédexu komer¢-

nej komunikdcie, ktory tieto ustanovenia
obsahuje.

Posilnime stiéasné opat-

renia na zabranenie pristupu
mladistvych k naSmu obsahu
v digitadlnom prostredi.
Vsetky kandly nasich alkoholickych zna-
¢iek obsahuju mechanizmus overenia
veku pre pristup oséb starsich ako 18
rokov. Nase kandly spliaju aj poziadav-
ky definované zavazkom Digital Guiding
Principles.

Prizveme maloobchodnikov,
velkoobchodnikov a distributo-
rov, aby s nami spolupracovali
pri zavadzani ¢o najefektivnej-
Sich postupov overovania veku
spotrebitelov.

Tento ciel sa nam dari napliat vdaka na-

Sej Ucasti na projekte Nezlob se, prokaz
se.

Prizveme maloobchonikov
z e-shopov a doruéovacich slu-
zieb, aby sa k nadm pridali pri
vyvoji globalnych standardov
pre online predaj alkoholu.

Na naplneni tohto ciela aktivne pracuje-
me.

9

IARD

V nasledujicom obdobi sa zameriame aj na plnenie bodov medzi-
narodného zavazku IARD, najma na zavedenie jasnych symbolov na
vsetkych nasich alkoholickych vyrobkoch, ktoré budu upozornovat
rizikové skupiny mladistvych, aby sa vyhybali konzumacii alkoholu.

Takisto podporujeme iniciativu Medzindrodnej aliancie pre zodpovedné pitie
(IARD) Influencer Pledge ako su¢ast nasho zodpovedného marketingu. Tento
zavazok, ktory zdielame s nadimi partnermi a influencermi, zaruéuje, Ze obsah
spojeny s nasimi znackami podporuje zodpovedné pitie, je uréeny len pre do-
spelych a dodrziava najvyssie etické Standardy. S cielom rozsirit Standardy zod-
povedného predaja alkoholu sa zameriavame aj na spolupracu s nasimi zakaz-
nikmi z oblasti maloobchodu, obchodnych retazcov a e-commerce.

[udi sa aktivne zapojilo
do nasich preventivnych
programov v CR

I'udi na Slovensku


https://beerwisdom.eu
https://napivosrozumem.cz/
https://promileinfo.sk/
https://brewersofeurope.org/uploads/mycms-files/documents/publications/2019/labelling-report-web-001.pdf
https://brewersofeurope.org/uploads/mycms-files/documents/publications/2019/labelling-report-web-001.pdf
https://napivosrozumem.cz
https://promileinfo.sk
https://nezlobseprokazse.cz/
https://nezlobseprokazse.cz/
https://www.iard.org/actions/Influencer-Guiding-Principles
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Objem alkoholu a energeticklé hodnotu (obsah kalérii) nasich alkoholickych a nealkoho-
lickych vyrobkov uvadzame na vsetkych flasiach a plechovkach predavanych v Eurdp-
skej unii. Na sekundarnych a tercidrnych obaloch navyse uvadzame cely vyZivovy profil
(tzv. Big 7). V8etky alkoholické vyrobky v nasom portféliu maji na obale uvedené aspor
jedno z tychto troch dobrovolnych oznaceni podporujicich zodpovedné spravanie.

) PODIEL NEALKOHOLICKYCH NAPOJOV ‘
' CR
11,5 %
1.5 %

14,2 %

& . . — 2023 " SR

M  13.8%

V roku 2023 Birell predstavil novu limitovant ediciu radlerov s pri-

.E A0 chutami Mango & Citrén, Cucoriedka & Brusnica, Mandarinka &
Yu-zu, Hruska & Dula a Jablko & Slivka. Vsetky varianty maju zni-

[=14: Zeny obsah cukru a su podobne ako vsetky ndpoje Birell vyrobe-

Proud To Be Clear né bez pouzitia umelych sladidiel, farbiv a konzerva¢nych latok.

b MEALosocxe osvEReNl
L [ e B

»

Objem predaja nasho nealkoholického portfélia zostal na oboch trhoch rovnaky ako v predchadzajicom roku.
Mierny pokles podielu na Slovensku bol spésobeny oZivenim tradi¢ného trhu s pivom po covidovej pauze.

BIRELL JE CASTO PRVOU
VOLBOU MNOHYCH
DOSPELYCH KONZUMENTOV,
KTORI HLADAJU OSVIEZUJUCI
NAPOJ NIELEN ZA VOLANTOM,
ALE AJ PRI SPORTE ALEBO
POSEDENI S PRIATEL'MI.



https://1url.cz/x1HXN
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BURANIE PREDSU

" g |

O NEALKOHOLICKYC
NA VYROBU NEALKOHOLICKEHO
PIVA BIRELL SA POUZIVAJU
SPECIALNE VYSLACHTENE
KVASINKY, KTORE MAJU

Touto iniciativou oslovujeme ludi, ktori uprednostiuju zdravsi Zivotny pRIRODZENE"NIiélu SCHOBNOSf
&tyl a ched prispiet k zmene i . nealkoholickych ndpojov v spo- AJ BEZ NEHO. PRODUKOVAT ALKOHOL POCAS
lo¢nosti. V rdamci kampane sa zUcastrhujeme na réznych Sportovych KVASENIA. TIETO KVASINKY

a spolo¢enskych podujatiach, zapajame influencerov a snazime sa pl-

it i slub, 36 prostrednicivom natic SCHE i R PRODUKUJU IBA MINIMALNE
a zmysluplné prepojenia ludi. MNoiSTvo ALKOHOLU,
ALE ZAROVEN VYTVARAJU
CHARAKTERISTICKU PIVNU
AROMU A CHUT. ICH KVASENIE
8% PREBIEHA PRI NIZSiCH TEPLOTACH
e A ZA PRISNE KONTROLOVANYCH
s — PODMIENOK, ABY SA ZABEZPECILO,

Zaujem o nealkoholické ochu-

tené piva na ¢eskom trhu rastie, iE OBSAH ALKOHOLU ZOSTANE pOD

ich podiel sa za poslednych pat
rokov zdvojnasobil a v si¢asnosti

tvoria 8 % trhu s balenym pivom. STANOVENOU H RAN Icou.
Na Slovensku je dopyt v posled-
nych rokoch relativne stabilny,
pri¢com nealkoholické ochutené
piva predstavuju priblizne 13 %
trhu. K tomuto rastu vyznamne
prispievaju aj nové prichute,
ktoré pritahuju zakaznikov, ktori
ochutené nealkoholické pivo
doteraz neochutnali.

V Prazdroji sa zasadzujeme za zodpovedné pitie a vyvracanie predsudkov voci ludom, ktorf si
vyberaju nealkoholické napoje pre dospelych, je to jednym z nasich cielov. V kampani nealko-
holického Birellu, ktort sme spustili v roku 2023, podporujeme postoj, ze zabava nemusi byt
spojena s konzumaciou alkoholu a méze byt plnohodnotna aj bez neho.

zdroj: NIQ

1/2 - l %
g ko l:\ [

Vysledky nasho prieskumu
ukazali, Ze takmer polovica ludi | ,-"'/ -
zazila spolocensky tlak, aby ﬁ’ —

pili alkohol. Aby l'udia odolali . 'ﬂ""

tomuto tlaku, vymyslaju si
pred priatelmi spoloéensky
prijatelné IZi alebo sa snazia ich

poznamky ignorovat. Niektori

radSej do spoloénosti nechodia | Vo

vébec. ; 1 1]
: -
« '
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SPAJAME LUDI V REGIONOCH, KDE SA NACHADZAJU NASE
PIVOVARY. PODPORUJEME KOMUNITNY ZIVOT, UDRZIAVAME
STARE TRADICIE A PRISPIEVAME K VYTVARANIU NOVYCH.
ROZVIJAME PIVNU KULTURU A SKRASLUJEME NASE OKOLIE.
SKOLIME KRCMAROV A RESTAURATEROV, ABY MALI CO NAJ-
LEPSIE PIVO A ABY ICH PODNIK FUNGOVAL TAK, AKO MA.
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PARTN %”RS?%A?. S MESTAMI
A REGIONMI

Plzerisky Prazdroj je dlhodobo spojeny s regiénmi,
v ktorych prevadzkuje svoje pivovary. Tieto partnerstva za-
hfnaju aj rézne kultUrne a environmentalne aktivity, ktoré
organizuje alebo sa na nich podiela.

Tak ako v predchadzajlcich rokoch, aj v roku 2023 podpi-
sal pivovar s mestom Plzen deklaraciu o spolupraci. Po-
diela sa tak na projektoch ako Slavnosti slobody, Sportma-
nie, Pilsner Fest, Den Plzne v Senéate a dal$ich. Mnohé
podujatia sa konali aj vo Velkych Popoviciach. Na jar na-
priklad pivovar usporiadal oslavu na pocest zakladatela
pivovaru, baréna Frantiska Ringhoffera. Navstevnici mali
moznost preskimat cestu Krajinou baréna Ringhoffera
a zUclastnit sa na tradi¢nych brav¢ovych hodoch. Stcastou
programu bol aj krst maskota pivovaru, kozliatka Rézy. Vo
Velkych Popovciach sa konali aj dva streetfoodové festi-
valy a Klobasko-fest. V Radegaste zas Radegastove hody
a Radegast defi. Na Slovensku sa pivovar Sarig podielal na
kultdrnom podujati na hrade Sarig, na portovom podujati
v meste a podporil aj medzindrodné socharske sympézi-
um. Pri podujatiach tohto typu sa vzdy snazime zachovat

miestne tradicie a posilnit regionalneho komunitného du—h\

cha. 7

T . "

. .
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Minuly rok sme revitalizovali Pivovarsky park vo Velkych Popoviciach. Park bol prerezany, nie-
ktoré stromy museli byt vyribané kvéliich veku a chorobam a boli nahradené novou vysadbou,
ktora reSpektuje historicky charakter parku a pévodné druhy rastlin, ktoré don patria.

. V)

Okrem stromov pribudli aj okrasné kriky a trvalkové zahony. Vy-
budovali sme aj nové chodniky, aby sme navstevnikom ulahdili
pohyb. Okrem toho bola zrekonstruovana stara vratnica, ktora
uz nesltzila svojmu Ucelu, a teraz ponuka obcerstvenie a napo-
je turistom, cyklistom a miestnym obyvatelom, ktori si mézu
vsetko vychutnat v krdsnom prostredi parku. V tesnej blizkosti
vratnice bola postavend aj nova ohrada pre kozy, ktort zhotovili
pivovarski debnari.

V Plzni sa zacina realizovat projekt cyklotrasy, ktoru
Prazdroj buduje na svojich pozemkoch a ktora sa napoji na
cyklotrasy mesta a kraja.
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PIVOVARY A ICH
NAVSTEVNiCI

Exkurzie do aredlu Plzeriského Prazdroja v Plzni su vel-
mi oblUbené u turistov z celého sveta. V roku 2023 ho
navstivilo priblizne 530 tisic turistov, ¢o je 0 13 % viac ako

v predchadzajlicom roku. Zvyseny zaujem

bol o prehliadkové trasy a kultdrne podu-

‘ jatia v areali pivovaru, ako aj o Pivovarské
i\ : ! muzeum a Plzenské historické podzemie,
» ktoré si prezrelo viac ako 67 tisic navstev-
nikov. Najvacsi prilev turistov bol tradi¢ne

%% % na trase Pilsner Urquell, ale velky narast

navstevnikov zaznamenala aj prehliadko-
je narast

navitevnikoy V@ trasa pivovaru Gambrinus.

Plzeniského
Prazdroja
v roku 2023

FOND
PLZENSKEHO PRAZDROJA

V roku 2023 sa Prazdroj rozhodol zjednodusit svoje gran-
tové aktivity a spojil prospesné projekty v okoli svojich
pivovarov - Prazdroj lidem, Kozel lidem, Radegast lidem
a Sarig l'udom do nového Fondu Plzeriského Prazdroja.

V PRVOM ROKU SVOJEJ
CINNOSTI FOND PODPORIL
PROJEKTY SUMOU 1,6 MILIONA
KORUN V CESKU A 16 TISIC EUR
NA SLOVENSKU.

Tento rastuci trend bol podporeny ozivenim organizo-
vaného cestovného ruchu a zvysenym poctom turistov
z Azie. Najviac navétevnikov stale pochadzalo z Ceskej re-
publiky, nasledovali Nemci, Taiwan¢ania a Juhokérej¢ania.
Medzi poc¢etnymi skupinami cudzincov boli vlani aj turisti
z Ameriky, Talianska a Pol'ska.

Posilnili sme spolupracu s mestami a obcami v okoli nasich pivovarov, ¢o ndm umoznuje
vyhladavat projekty, ktoré maju dlhodobejsi charakter a prinasaju obciam vyraznejsie po-
zitivne zmeny. Nové grantové komisie sa stretavaju az trikrat roc¢ne, aby mohli pruznejsie
reagovat na aktualne potreby komunit. Fond podporuje Siroku skalu projektov, od ekolo-
gickych iniciativ cez obnovu turistickych atrakcii az po komunitné podujatia, ktoré oZivuju
verejny priestor. Rozhodnutia prijima trojé¢lenny tim hodnotitelov, vZdy pod vedenim riadi-
tela daného pivovaru, ktory dobre pozna svoj region.

V aredli pivovaru sa konaju aj rézne podujatia, ako napri-
klad tradi¢né Leto v Prazdroji alebo food festivaly. V ro-
ku 2024 planuje Prazdroj v ramci festivalu Industry Open
ponuknut novu prehliadkovt trasu. Umozni navstevnikom
vstupit do priemyselnej ¢asti pivovaru a zozndmit sa s vy-
robnymi technologiami.

- MiS2mee .

- \ Velié Popr

o)
Velkopopovicky pivovar zaznamenal vlani %% /6

je narast
.y e navstevnikov
ako v roku 2022. Najc¢astejsimi navstev- Velkopopovického

nikmi boli Cesi, Madari a Nemci, vratili sa pivov;gjzg’ roku
aj turisti z Juznej Kérey. Okrem Specidlnych
prehliadok pripominajidcich histériu sa
m&Zu navstevnici zucastnit na tradi¢nych

125 tisic navstevnikov, ¢o je o 35 % viac

Drioch Kozla.

O
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ROZVIJAME CESKU PIVNU KULTURU

Na&s rast, a tym aj rast nasich partnerskych restaurdcif a kréiem, vyrazne podporila nasa
dlhodoba spolupraca s majitelmi a prevadzkovatelmi a nase Usilie o rozvoj ¢eskej gastro-
némie. Podnikom poskytujeme bezplatnu vyc¢apnu technolégiu vratane tankov, poharov

a vybavenia terds. Pomahame s renovaciou exteriéru a premenou interiéru, aby boli poho-

dInejsie a hostia sa do nich chceli vratit.

Méame tiez niekolko rozvojovych programov pre rézne
typy podnikov. Nasa Pivna gastro akadémia (PGA) je naj-
vacsi a najprepracovanejsi vzdeldvaci program pre puby
a restauracie v Cesku. Tento dvojdfiovy program ponu-
ka skolenia pre majitelov a prevadzkovatelov restaurdcii
v oblastiach, ako je ekonomika prevadzky, aktudlne trendy
v gastronomii, digitdlny marketing a vedenie l'udi. Vy&ap-
nici absolvuju Skolenie v oblasti ¢apovania a starostlivos-
ti o pivo vratane komunikacie s hostami, zatial' ¢o kuchari
absolvuju skolenie v oblasti si¢asnych kulinarskych tren-
dov, efektivnej pripravy jedal a pochopenia food costov.
Pocas siestich rokov existencie programu, ktoré zahfiaju
aj dvojro¢nt online prestavku pocas pandémie, sa PGA
dostala do priblizne 450 pubov a restauracii a vyskolila pri-
blizne 1 350 profesiondlov v gastronémii.

Ucastnici PGA hlasia vyznamné zlepsenie vo svojich
prevadzkach vratane zvysenia predaja piva o cca 10 %,
narastu hrubého zisku vdaka zmene predajného mixu
a spravnej ponuke 0 12 % a Uspor nakladov na jedla vdaka
efektivnemu nakladaniu so surovinami a spravne zostave-
nému menu o 10 %. Program tiez vedie k zvySeniu poctu
fanusikov na sociélnych sietach o 23 %, ¢o prispieva k ich
budovaniu vztahu s podnikom a k ziskavaniu novych za-
kaznikov.

P L T Ty er—

 DEBNARSKE
. REMESLO JE
ZAPISANE DO
- NARODNEHO
ZOZNAMU
& BEMATERIALNYCH
STATROV TRADICNEJ

4

PROUD
IN MOVEMBER

V roku 2023 sme pokra-
¢ovali v Uspesdnej spolu-
praci s nada¢nym fondom
Muzi proti rakovine, ktory
v Ceskej republike vedie
medzinarodnUl osvetovu
kampan Movember. Nase
nealkoholické pivo Proo-
van z experimentdlneho
pivovaru Proud bolo opat
k dispozicii s limitovanou
ediciou etikety s fuzmi,
symbolom hnutia Mo-
vember. Z kazdého pre-
daného pollitra sme ve-
novali 5 K& na podporu
prevencie rakoviny pros-
taty a semennikov. Celko-
vd liastka predstavovala

86 828 K¢. takmer 22 miliénov korun.

CHARITATIVNA AUKCIA SIAT Z PIVA

Pilsner Urquell usporiadal svoju tradi¢nd charitativnu aukciu, ktord vyniesla takmer 520 ti-
sic koruin na podporu Centra Paraple, ktoré pomaha ludom s poskodenim miechy. Naj-
drahsou polozkou v aukcii boli Saty z piva, ktoré mala na sebe Ana Geislerova na filmovom
festivale v Karlovych Varoch (predali sa za 126 242 K¢). Ziskané finan¢né prostriedky sme
pouzili na poskytovanie pobytovej sluzby socidlnej rehabilitidcie a na jej rozsirenie o terén-
ne sluzby. Aukcia sa kona uz dvanast rokov a celkovo Prazdroj prispel vozi¢karom ciastkou

SUDY A DEBNARI

V pivniciach plzenského pivovaru, kde Pilsner Urquell zreje
rovnako ako pred 181 rokmi, sa konalo tradi¢né smolenie
velkych leZiackych tankov. Tento proces dezinfekcie dre-
venych sudoy, ktoré majl objem az 40 hektolitrov a vaZia
800 kg, vykonava dvakrat ro¢ne partia 6smich debnarov.
Smolenie zabezpeduje, Ze pivo neprebera neziaduce véne
a chute z dreva. Pivo uchovavané v pévodnych podmien-
kach potom nasi sladkovia nielenze pravidelne porovna-
vaju s pivom vyrabanym v modernych zariadeniach, ale je
mozné ho aj ochutnat pocas prehliadok pivovaru.

- - - -_‘._n-.lt' '_‘ — =
aafional Film FeS:E;ﬁ

: u Paraple
zatiatku
'spoluprace
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HVIEZDA SLADKOV

Opat sme udelovali prestizne ocenenie Hviezda sladkov krémdm a pivniciam s vynikajucou sta-
rostlivostou o pivo. Nasi inSpektori pravidelne hodnotia cely proces, od skladovania cez ¢istotu
pivhého vedenia a pohdrov aZ po spravne ¢apovanie. V roku 2023 ziskalo toto ocenenie rekord-

nych 748 kré¢iem a retauracii v Ceskej republike, ¢o je 0 162 viac ako v predchadzajiicom roku.

2% PRE NEZISKOVY SEKTOR

Slovenské firmy maju moznost podporit neziskovy sektor dvoma percentami z dane z prij-
mu. Najvacsia ¢ast daru u? tradi¢ne putovala Komunitnej nadacii Velky Sarig, ob¢ianske-
mu zdruZeniu Prima, s ktorym realizujeme projekt Respektuj 18!, a organizaciam, ktoré sa
venuju prevencii, diagnostike a terapii FAS (fetalny alkoholovy syndrém). Dal&iu podporu
ziskalo ob¢ianske zdruzenie Hradba Sarig a fond pri Nadacii Ekopolis, ktory sa zameriava na
adaptac¢né opatrenia v polnohospodarskej krajine.

POMOC PRIRODE A KOMUNITAM

Na jesen 2023 sme sa zapojili do dobrovolnickych aktivit
v Ceskej republike a na Slovensku, aby sme pomohli prirode
a komunitam. Celkom sa zu&astnilo 62 ¢eskych a 23 slo-
venskych kolegov, ktorf ¢istili prirodu a skraslovali verejné
priestranstva. Medzi ne patrili aktivity, ako st Uklidme Ces-
ko a Upracme Slovensko. Dobrovolnici sa zamerali na Ciste-
nie okolia riek a rybnikov, kde vyzbierali stovky kilogramov
odpadu. Nechybalo ani tradi¢né podujatie na Pustevnach
a pomahali sme aj v socidlnom centre v PreSove a na Devin-
skej Kobyle, kde sme obnovovali biodiverzitu pre chov kéz.

PRVY PRI ZDROJI

Podla prieskumu Plzerského Prazdroja si kazdy treti pod-
nik nie je isty svojou budicou existenciou. Poméct vra-
tit hosti do podnikov sa snazi vzdelavaci portél Prvy pri
zdroji. Tento suibor vzdelavacich videokurzov ponuka rady
tykajuce sa vsetkych aspektov prevadzky - od ¢apovania
piva az po ekonomiku, hospodarnost a udrzatelnost pre-
vadzky, marketing a skolenia zamestnancov. Program,
ktorého ambasadorom je Zdenék Pohlreich, mal v roku %
2023 v Ceskej republike 2020 unikatnych pouzivatelov. ; ol
Program bol spusteny aj na Slovensku, kde bolo v prvom
roku vyskolenych 341 udi.

PODPORA TRADICNYCH DEDINSKYCH KRCIEM

Podla nasich udajov klesol pocet dedinskych kréiem za posledné sStyri roky o 15 %. Na
pomoc realizujeme program Vesnice, v ramci ktorého sme pocas Siestich rokov investo-
vali takmer 28 miliénov koriin na podporu ohrozenych dedinskych kréiem. Podniky mézu
podporu vyuZit na zlepSenie svojho interiéru a vybavenia alebo na financovanie aktivit,
ktoré k nim prilakaju hosti. Tieto podniky st ¢asto jedinymi miestami na stretnutia a spo-
lo¢enské podujatia v mensich obciach, a preto je ich zachovanie nevyhnutné pre miestny
komunitny Zivot.

28 MILIONOV
KORUN

Na Slovensku bolo ocenenych 165 podnikov, ¢o je 0 48 viac ako v roku 2022.

a reStaurdcii. A to nielen v mestach, ale aj na dedindch. Preto sa dlhodobou a systematic-
kou podporou a skoliacimi programami snazime pomoct prevadzkovatelom a personalu
zlepsit ich servis, a tym aj lepsie obstat v boji s konkurenciou. Len v minulom roku sme
vyskolili personal v 1 700 krémach a restauraciach.

Najvacsi narast poctu podnikov ocenenych Hviezdou sladkov bol v mestach a obciach
s 5 az 20 tisic obyvatelmi, kde sa ich poéet zvysil o 43 % na celkovo 144 prevadzok. Oce-
nenych bolo takmer 60 podnikov v obciach do 5 000 obyvatelov. Hviezda sladkov nielenze
ocenuje krémarov za ich vynikajlcu pracu, ale tiez pomaha hostom ngjst tie najlepsie kr¢-
my, ¢o vybranym podnikom prindSa nemald konkurenént vyhodu.

ZvysSenie poctu
ocenenych podnikov
v malych mestach

a obciach o
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?%Eﬁ?vg%zifi PLZENSKY PRAZDROJ VZNIKOL
Vdaka programu Fresh Outlet pomohol Plzerisky Prazdroj od roku 2020 zmenit vzhlad PRED STO OSEMD"ESIATIMI s
DVOMA ROKMI VDAKA INICIATIVE

6 000 kr¢iem a restauracii, ¢im vyrazne znizil vizudlny smog a zvysil ich atraktivitu. Projekt

sa zameriava na zlepéenie exteriérov podnikov bez zbyto¢nych rekldm a svetelnych puta- SAMOTN?CH pLZENSK?CH

Cov, ¢o vedie k Uspordm energie a znizeniu spotreby plastov. Nové osvetlenie uz usetrilo e A
prevadzkovatelom kréiem takmer 580 000 MWh elektrickej energie pocas trvania projek- MESTANOV. NEBOLI SPOKOJNI
tu, ¢o je priblizne rovnaké mnozstvo, aké spotrebuje za 12 mesiacov 200 domacnosti. S KVALITOU MIESTNEHO PIVA

A NEHODLALI SA S TYM ZMIERIT.
PRETO SPOJILI SVOJE SILY,
ZHROMAZDILI POTREBNE FINANCNE
PROSTRIEDKY A ZALOZILI

AKCIOVY PIVOVAR, KTORY NESKOR
PRESLAVIL ICH MESTO PO CELOM
SVETE.

! %éiﬂﬁ"ufuﬂj
& DA APOLEN

G
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PREHLASENIE
O VYUZITI
STANDARDOV

Plzerisky Prazdroj vykazuje informacie uvedené v tomto obsahovom registri GRI za obdobie
od 1. januara 2023 do 31. decembra 2023 s odkazom na $tandardy GRI.

VERZIA
STANDARDU GRI 1

GRI 1: Foundation 2021

SEKTOROVE
STANDARDY GRI

Ziadne

VSEOBECNE ZVEREJNOVANE UDAJE (GRI 2)

ORGANIZACIA A REPORTING

O spolo¢nosti, O sprave, Vyroé¢né

GRI 2-1 Udaje o organizicii spravy CZ a SK

GRI 2-2 Subjevkty z’ahrn}lté v spréve O spolo¢nosti, O sprave
o udrzatelnosti

GRI2-3 Vykazované obdobie, cyklus O spréve 1. janudr - 31. december 2023
vykazovania a kontaktné tdaje

GRI 2-4 Upravy skér zverejnenych informéacii Uhlikova neutralita, GRI data - Emisie

GRI 2-5 Externé overenie O sprave

CINNOST A ZAMESTNANCI

Aktivity, hodnotovy retazec a ostatné

Uvod, O spoloénosti, Za branami

GRIZ-6 obchodné vztahy pivovarov, Suroviny, Komunity
2-7 b lll - pracovnici bez stanoveného
GRI 2-7 Zamestnanci Ludia, GRI data - Ludia pracovného ¢asu sa vykazuju ako
ostatni pracovnici pod GRI 2-8.
GRI 2-8 Ostatni pracovnici GRI data - Ludia

SPRAVA A RIADENIE

Struktura a zloZenie spravy a riadenia

O spolo&nosti, Stratégia, Vyroéné

GRIZ2-9 organizcie spravy CZ a SK
Uloha najvyssieho spravneho

GRI 2-12 ariadiaceho organu v dohlade nad Stratégia
riadenim dopadov

GRI 2-13 Delegovana zodpovednost za riadenie O spolognosti, Stratégia
dopadov
Uloha najvyssieho spravneho

GRI 2-14 a riadiaceho organu v reportingu O sprave
udrzatelnosti
Kolektivne znalosti najvyssieho -

GRI 217 spravneho a riadiaceho organu Stratégia

GRI 2-18a Hodnotenie vykonnosti najvyssieho Stratégia

riadiaceho organu

STRATEGIE, POLITIKY A POSTUPY

Prehlasenie o stratégii udrzatelného

GRI 2-22 rozvoja Uvod, O spoloénosti, Stratégia
GRI2-23 Zaviizky vodi politikim (0] spoloénosti,‘ Stratégia, Ludia, https://www.prazdroj.cz/nas-pribeh/
Zodpovednost dulezite-listiny
GRI 2-24 Uplatfiovanie zavazkov vo¢i politikam o spolo(:nosti,’ Stratégia, Ludia,
Zodpovednost
GRI 2-25 Procesy na napravu negativnych O spoloé¢nosti, Zodpovednost
dopadov
Mechanizmy konzultacii a komunikacie | Ludia - Etika, Zodpovednost - https://www.prazdroj.cz/nas-pribeh/
GRI 2-26 Py A R
podnetov Komeréna komunikacia dulezite-listiny
Sulad s pravnym predpismi M . Vo vykazovanom obdobi nedoslo
GRI2-27 a regulaciami O spolotnosti k poruseniu pravnych predpisov.
GRI 2-28 Clenstvo v asociaciach O spolo¢nosti - Stakeholderi

ZAPOJENIE STAKEHOLDEROV

GRI 2-29

Pristup k zapojeniu zainteresovanych
stran

O spolo¢nosti - Stakeholderi,
Zodpovednost, Komunity

GRI2-30

VYZNAMNE TEMY (GRI 3

Kolektivne vyjednavanie

)]

Ludia

Kolektivna zmluva sa vztahuje na
vSetkych zamestnancov spoloénosti
Plzerisky Prazdroj, a. s. a Plzefisky
Prazdroj Slovensko, a. s.

Pri dal$ej analyze vyznamnosti tém

GRI 3-1 Proces stanovenia vyznamnych tém Stratégia, O spolo¢nosti budeme postupovat uz podla principu
dvojitej vyznamnosti a Standardov ESRS.
. ; . O spolo¢nosti - Matica vyznamnosti,
GRI3-2 Zoznam vyznamnych tém Stratégia - Piliere stratégie
Pristup k riadeniu vyznamnych tém je
GRI 3-3 RieSenie vyznamnych tém Stratégia, text kapitol opisany v zodpovedajtcich kapitolach

tejto spravy.

VYZNAMNA TEMA: EKONOMICKA VYKONNOST (2016) (GRI 201)

Priama ekonomicka hodnota

GRI201-1 vytvorend a rozdelend O spoloé¢nosti, Vyro¢né spravy CZ a SK
Povinné odvody do déchodkovych

GRI201-3 fondov a iné prispevky do Vyroéné spravy CZ a SK
déchodkového pripoistenia

GRI201-4 Finanéna podpora zo strany $tatu Vyrocné spravy CZ a SK

Kli€ové finanéné ukazovatele su
uvedené vo vyroénych spravach.

VYZNAMNA TEMA: PRIT

OMNOST NA TRHU (2016) (GRI 202)

GRI202-2

Pomer veducich pracovnikov
pochadzajucich z miestnych komunit

Pre Cesku a Slovenskd republiku je
pomer vo vedeni spoloénosti 75 %
a v pripade senior manazmentu 95 %.

VYZNAMNA TEMA: NEPRIAME EKONOMICKE DOPADY (2016) (GRI 203)

GRI203-1

Investicie do infratruktary
a podporované sluzby

Suroviny, Komunity

GRI203-2

Vyznamné nepriame ekonomické
dopady

Suroviny, Obaly, Ludia, Komunity

VYZNAMNE TEMA: NAKUPNIi PRAKTIKY (2016) (GRI 204)

GRI204-1

Podiel vydavkov na miestnych
dodavatelov

Suroviny, Obaly

99 % dodavateloy obalovych
materidlov je z EU, 1 dodavatel

z Velkej Britanie. 100 % ja¢menia

a 88 % chmelu pochadza od domacich
dodavatelov v CRa SR.
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VYZNAMNA TEMA: OPATRENIA PROTI KORUPCII A NESUTAZNEMU SPRAVANIU (2016) (GRI 205, 206)

Cinnosti vyhodnotené z hladiska rizik

https://www.prazdroj.cz/nas-pribeh/

GRI205-1 v suvislosti s korupciou O spoloZnosti - Etika spoloZnosti dulezite-listiny

Komunikdacia a Skolenia v oblasti A .
GRI205-2 protikorupénych opatreni Ludia - Etika
GRI 205-3 Potvrdepé pripady korupcie a prijaté Bez vyskytu.

opatrenia

Sankcie za porusenie pravidiel na .
GRI206-1 ochranu hospodarskej sutaze Bez vyskytu.
VYZNAMNA TEMA: DANE (GRI 207)

https://www.asahigroup-holdings.

GRI 207-1 Pristup k plateniu dani O spolo¢nosti com/en/company/policy/tax_code_of _

conduct.html

GRI207-4 vlastni

ZIVOTNE PROSTREDIE

Hodnota zaplatenych dani

VYZNAMNA TEMA: MATERIALY (2016) (GRI 301)

O spolo¢nosti, Vyro¢né spravy CZ a SK

GRI 301-1

Spotreba materidlov podla hmotnosti
alebo objemu

Suroviny, Obaly, GRI data - Materialy

GRI 301-2 vlastni

Podiel obalov z recyklovanych
materidlov

Obaly, GRI data - Materialy

Sledujeme alternativny indikator -
podiel obalov z recyklovanych
materialov, ktory je pre vyrobcu napojov
relevantnejsi.

GRI 301-3

Spétny odber vyrobkov a obalovych
materialov

Obaly

Navratnost sudov a prepraviek je takmer
100 %. Navratnost sklenenych flias je 98 %.

VYZNAMNA TEMA: ENERGIE (2016) (GRI 302)

Okrem suhrnu uvadzame aj ¢lenenie

GRI 302-1 Spotreba energii vo vnutri organizacie | Uhlikova neutralita - GRI data - Energie podra jednotlivych pivovarov a sladovni.
C s i s . P . . . Energeticku spotrebu sledujeme

GRI302-3 Energeticka naroénost Uhlikova neutralita - GRI data - Energie samostatne pri pive a slade.

GRI 302-4 ZniZenie spotreby energii Uhlikova neutralita

VYZNAMNA TEMA: VODA (2018) (GRI 303)

Interakcia s vodou ako zdielanym

GRI 3031 N Voda
zdrojom
GRI303-2 Riadenie dopadov spojenych Voda; GRI déta - Voda
s vypustanim odpadovych véd
GRI 303-3a Odber vody Voda; GRI data - Voda
GRI 303-4a Vypustanie odpadovych véd GRI data - Voda

GRI 303-5 vlastni

Spotreba vody na jednotku produktu

Voda; GRI dita - Voda

Spotrebu vody uvadzame formou
vlastného indikatora v prepocte na 1hl
vyrobeného piva a m3 na tonu sladu.

VYZNAMNA TEMA: BIODI

VERZITA (GRI 304)

GRI 304-1

Prevadzky v chranenych oblastiach
a oblasti s vysokou biologickou
hodnotou alebo v ich blizkosti

Nemame.

GRI 304-3 vlastni

Ochrana biodiverzity

Voda, Suroviny

Nejde o ochranu alebo sanaciu

v mieste prevadzky, ale o dobrovolnu
¢innost na ochranu hodnotnych oblasti
v okoli alebo v naSom hodnotovom
retazci.

VYZNAMNA TEMA: EMIS

IE (2016) (GRI 305)

GRI 305-1

Priame emisie sklenikovych plynov
(Scope 1)

Uhlikova neutralita, GRI data - Emisie

GRI 305-2

Nepriame emisie sklenikovych plynov
Z energii (Scope 2)

Uhlikova neutralita, GRI data - Emisie

@

Ostatné nepriame emisie sklenikovych

GRI305-3 Uhlikova neutralita, GRI data - Emisie
plynov (Scope 3)

GRI305-4 Intenzita emisii sklenikovych plynov Uhlikova neutralita, GRI data - Emisie

GRI 305-5 Znizenie emisii sklenikovych plynov Uhlikova neutralita, Obaly

VYZNAMNA TEMA: ODPADY (2020) (GRI 306)

GRI306-1 Odpady a dopady s nimi spojené Obaly, Odpady
GRI 306-2 giaaddr:?ie dopadov spojenych s od- Obaly, Odpady
GRI306-3 Produkcia odpadov Odpady, GRI data - Odpady
GRI 306-4 Odpady na dalsie vyuzitie Odpady, GRI data - Odpady
GRI 306-5 Odpad uréeny na likvidaciu Odpady, GRI data - Odpady

VYZNAMNA TEMA: HOD|

NOTENIE VPLYVU DODAVATELOV NA ZIVOTNE PROSTREDIE (2016) (GRI 308)

Hodnotenie environmentalnych kritérii

Od roku 2021 budt vSetci novi doda-
vatelia nad 100 000 EUR akreditovani

GRI308-1 : ) X . prostrednictvom hodnotenia rizik do-
pri novych dodévateloch davatelov (Supplier Risk Assessment),
ktoré zahfna aj kritéria ESG.
; S . Nevyskytli sa Ziadne mimoriadne
Negativne dopady na Zivotné prostre- ! A S .
GRI308-2 die v dodavatel'skom retazci a prijaté udalosti alebo zavazné havarie, ktoré

opatrenia

SPOLOCNOST

by mali negativny vplyv na Zivotné
prostredie.

VYZNAMNA TEMA: ZAMESTNAVANIE (2016) (GRI 401)

GRI401-1 Nabor a fluktuacia zamestnancov GRI data - Ludia Pri tomto indikdtore vykazujeme pocty.
Vyhody poskytované zamestnancom
GRI 401-2 na plny uvézok, ktoré sa neposkytuju Fudia
zamestnancom na dobu uréitd alebo
so skratenym uviazkom
Uvadzame udaje a-c o ¢erpani, nastu-
GRI401-3a, b, ¢ Rodi¢ovska dovolenka Ludia, GRI data - Ludia poch a navratoch z MD a RD. Nevypodi-

tavame mieru navratov a retencie (d, e).

VYZNAMNA TEMA: VZTAHY MEDZI ZAMESTNANCAMI A MANAZMENTOM (GRI 402)

GRI 402

Minimalne lehoty na oznamenie pre-
vadzkovych zmien

Oznamovacia lehota je jeden mesiac
pred vydanim rozhodnutia o organiza¢-
nej zmene. Tak je to uvedené v kolek-
tivnych zmluvéach. (Novo zaradené.)

VYZNAMNA TEMA: BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVIA PRI PRACI (2018) (GRI 403)

GRI 403 vlastni

Pristup k bezpeénosti prace a ochrane
zdravia zamestnancov

Ludia, O spolo¢nosti

GRI 403-1 Systém riadenia BOZP
Identifikdcia nebezpeéenstiev, posu-
GRI403-2 dzovanie rizik a rieSenia incidentov
GRI 403-3 Zdravotna starostlivost o zamestnan- - ‘ B
cov PoZiadavky na opis manazérskeho
. . pristupu podla GRI indikatorov 403-
GRI403.4 Zapojenie a.kg"z!‘"af('e zamestnancov 1a2 403-8 sti na ucely tejto spravy
- \écs)yzs;eme riadenia a komunikacie prili§ rozsiahle. Na$ pristup uvadzame
ludia v struénejSej podobe, ale je podlozeny
% . uplnou internou dokumentaciou systé-
GRI 403-5 Skolenia BOZP mu BOZP v plnom rozsahu.
GRI 403-6 Podpora zdravia zamestnancov
Prevencia a minimalizacia dopadov
GRI 403-7 suvisiacich s BOZP v obchodnych
vztahoch
Pracovnici zahrnuti v systéme riadenia
GRI403-8 BOZP
GRI 403-9 Pracovné urazy GRI data - Ludia Body c, d) riesi systém riadenia BOZP.
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VYZNAMNA TEMA: SKOLENIA A VZDELAVANIE (2016) (GRI 404)

VYZNAMNA TEMA: MARKETING A OZNACOVANIE PRODUKTOV (2016) (GRI 417)

Priemerny poéet hodin $koleni na

Poziadavky na podavanie informacii

GRI 404-1 zamestnanca GRI data - Ludia

Programy na zlepSenie zruénosti
GRI 404-2 zamestnancov a podporu trvalej Ludia

zamestnatelnosti

Percento zamestnancov, ktori prechadzaju zrlf;/rlidéeaneeh;Orc:zigzdsnaosigﬁL\jl');kr?:u
GRI 404-3 pravidelnym hodnotenim vykonnosti ) |

a kariérneho rozvoja

vsetkych zamestnancov na dobu uréitt aj
neurdita.

VYZNAMNA TEMA: DIVERZITA, ROVNOST PRILEZITOSTi A NEDISKRIMINACIA (2016) (GRI 405, GRI 406)

Diverzita riadiacich organov

Ludia, GRI data - Ludia, Vyro¢né

Uvedené udaje sa tykaju manazmentu -
riaditelov spolo¢ne za CZ a SK. Clenovia

GRI417-1 a oznacovanie produktov a sluzieb Zodpovednost, Komunity
Pripady porusovania predpisov v oblasti

GRI 417-2 podavania informacii a oznaéovania Bez vyskytu
produktov a sluzieb

GRI 417-3 Prl’padx poruSovania p.re’dpisov v oblasti Bez vyskytu
marketingovej komunikacie

VYZNAMNA TEMA: SUKROMIE ZAKAZNIKOV (2016) (GRI 418)
Opravnené staznosti na porusenie

GRI 418-1 sukromia zékaznikov a uniky osobnych Bez vyskytu

udajov

GRI405-1 a zamestnancov spravy CZ a SK jednotlivych $tatutarnych organov su
uvedeni vo vyroénych spravach.
Pomer zékladnej mzdy a odmefiovanie Zien | ,, .. o Suhrnné informdacie bez ¢lenenia podla
GRI 405-2 amudov Ludia - Equal Salary certifikacia kategoril.
GRI 406-1 Pripady diskriminacie a prijaté opatrenia Bez vyskytu.

VYZNAMNA TEMA: LUDSKE PRAVA (2016) (GRI 407, GRI 408, GRI 409, GRI 410, GRI 411, GRI 412)

Ludské prava - vlastné

O spolo¢nosti - Etika
spolo¢nosti, Ludia - Etika

GRI 4071

Sloboda zdruZovania a kolektivneho

vyjednavania (2016)
GRI 408-1 Detska praca (2016)
Zavazujeme sa chranit a reSpektovat
GRI 409-1 Ntitend a povinné praca (2016) ludské prava vo véetkych tychto
oblastiach. Rovnaké pozadujeme aj od
nasich dodavatelov. Podrobnosti ndjdete
GRI 410-1 Bezpeénostné praktiky (2016) v Zasadach obchodnej etiky https://www.
prazdroj.cz/ nas-pribeh/dulezite-listiny.
GRI 411-1 Ochrana prav pévodnych obyvatelov (2016)
GRI 412-1 Hodnotenie ochrany l'udskych prav (2016)
Vzdelavanie zamestnancov v oblasti fudskych | ,, .. .
GRI 4122 prav a suvisiacich predpisov a postupov Ludia - Etika
VYZNAMNA TEMA: MIESTNE KOMUNITY (2016) (GRI 413)
Prevadzky zapojené do miestnych
GRI 413-1 komunit, hodnotenie dopadu a rozvojové Komunity
programy
Prevadzky s vyznamnymi aktudlnymi alebo Nie sme si vedomi prevadzky s aktudlnymi
GRI 413-2 potencidlnymi negativhymi dopadmi na alebo potencidlnymi negativnymi dopadmi

miestne komunity

na miestne komunity.

VYZNAMNA TEMA: HODNOTENIE VPLYVU DODAVATELOV NA SPOLOCNOST (2016) (GRI 414)

GRI 414-1

Hodnotenie socidlnych kritérii pri novych
dodavateloch

Od roku 2021 budu v&etci novi dodavatelia
nad 100 000 EUR akreditovani na zaklade
hodnotenia rizik dodavatelov (Supplier Risk
Assessment), ktoré zahffia kritéria ESG.

VYZNAMNA TEMA: BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVIA ZAKAZNIKOV (2016) (GRI 416)

Hodnotenie dopadov vyrobkov a sluzieb

GRI416-1 na zdravie a bezpecnost Zodpovednost
Pripady porusovania predpisov v oblasti
GRI 416-2 dopadov produktov a sluzieb na zdravie Bez vyskytu.

a bezpeénost zakaznikov
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ESRS INDEX

Tento prehlad poskytuje orientaciu v sprave z hladiska $truktury $tandardov ESRS. Nepredstavuje tplny obsahovy register ESRS. Uvadza
umiestnenie informdcii, ktoré sa tykaju poziadaviek na zverejiiovanie (nie k jednotlivym datovym bodom), bez toho, aby zaru¢oval uplné
pokrytie tychto poZziadaviek. Postupne sa pripravujeme na vykazovanie podla poziadaviek ESRS, tato sprava je pripravena s ohladom na
$tandardy GRI a zatial' neobsahuje vietky informacie, ktoré budeme musiet v budticnosti zverejfiovat podla noriem ESRS.

ESRS 2 VSEOBECNE POZIADAVKY

ZAKLAD PRE ZOSTAVENIE PREHLASENIA
O UDRZATELNOSTI

BP-1 - V8eobecny zaklad pre pripravu prehldsenia

ESRS 2 o udrzatelnosti O sprave
ESRS 2 BP-2 - Zverejﬁovyanig informdcii v stvislosti so Speci- O sprave
fickymi okolnostami
SPRAVA A RIADENIE PODNIKU
, O spoloé¢nosti - Riadenie a kon-
GOV-1 - Uloha spravnych, riadiacich a dozornych trolna Struktdra spoloénosti;
ESRS 2 ! P ; . PO
organov Stratégia - Riadenie stratégie
udrzatelnosti, S-EBITA
ESRS 2 GOV-3 - Zahrnutie vykonnosti suvisiacej s udrzatel- Stratégia - S-EBITA
nostou do systémov vyziev
O spolognosti - Zaostrené na Hodnotenie due diligence pred
ESRS 2 GOV-4 - Prehlasenie o nalezitej starostlivosti kvaIF;tu uvedenim novych produktov
natrh
STRATEGIA
O spolo¢nosti - Pivovary a sla-
dovne Plzeriského Prazdroja,
Portfdlio Plzefiského Prazdroja,
Ako varime nase piva, Vysledky
za rok 2023, Ocenenia;
SBM-1 - Stratégia, obchodny model a hodnotovy Za branami pivovaru - Schéma
ESRS 2 . . ) LA
retazec dodavatelsko-odberatelského
retazca;
Stratégia - Piliere stratégie,
Nase zavazky v oblasti udrza-
telnosti, Co priniesol rok 2023;
Naplfianie stratégie
O spoloénosti - So vietkymi
ESRS 2 SBM-2 - Zaujmy a nazory zl¢astnenych stran nasimi stakeholdermi vedieme
dialég
O spoloénosti - Vysledky za Analyza vyznamnosti vychadza
, , o P . rok 2023, Ocenenia, Zaostrené zo $tandardov GRI. Témy sa po-
SBM-3 - Vyznamné dopady, rizika a prileZitosti a ich na kvalitu, Matica vyznamnosti sudzovali z hladiska vyznamnos-
ESRS 2 vzajomny vztah so stratégiou a obchodnym mode- MY 4 . . ISka vyznamnc
lom Plzefiského Prazdroja, Mati- ti dopadov. Postidenie dvojitej
ca vyznamnosti Plzefiského vyznamnosti podla ESRS planu-
Prazdroja Slovensko jeme v nasledujicom obdobi.
RIADENIE DOPADOV, RIZIK A PRILEZITOSTI
ZVEREJNIOVANIE INFORMACIi O POSTUPE
POSUDZOVANIA VYZNAMNOSTI
IRO-2 - Poziadavky na zverejfiovanie informacii :En;?iepr:'?;c.!id ;Lf;ln :ezsél?lrv?:-
ESRS 2 v ESRS, na ktoré sa vztahuje prehlasenie podniku Prehlad ESRS ! P

o udrzatelnosti

ESRS E1 ZMENA KLiMY

SPRAVA A RIADENIE PODNIKU

Uhlikova neutralita

poziadavky na uplny obsahovy
register ESRS.

Tato kapitola obsahuje relevant-
né informacie, ale zatial' nespliia

vSetky poZziadavky ESRS na
Struktiru a obsah.

E1

E1.GOV-3 (suvisi s ESRS 2) - Zahrnutie vykonnosti
suvisiacej s udrzatelnostou do systémov vyziev

Stratégia - S-EBITA

vacsinové pokrytie Ciastocné pokrytie

okrajové pokrytie

STRATEGIA
E1 E1-1 - Plan prechodu na zmiernenie zmeny klimy Stratégia, Uhlikova neutralita
B , . .. Tato kapitola obsahuje relevant-
E1.SBM-3 (suvisi s ESRS 2) - Vyznamné vplyvy, rizi- L P s (%
E1 ka a prileZitosti a ich vzdjomny vztah so stratégiou Uhlikova neutralita ne kaormggz, aLe zEaéc;_‘;aé nesplia
a obchodnym modelom ysetky poziadavky na
Strukturu a obsah.
RIADENIE DOPADOV, RIZiK A PRILEZITOSTI
Integrovana politika spolo¢nosti
(IMS), Systém riadenia ochrany
5 Paltiley folai - . . O spolo&nosti - Zaostrené na 2votného prostredia ISO 14001,
E1 51 Zis Zc;lcl)ttljlg\//;?.lllgj:ac€e§:02$2?eovanIa zmeny klimy p L X Systém hospodarenia s energiami
prisp ! kvalitu; Uhlikova neutralita ISO 50001; Politika udrzatelnosti
skupiny Asahi Europe & Interna-
tional.
Fotovoltaika, Prechod na obno-
’ - s - L . itelné zdroje, Viyroba, Doprava
E1-3 - Opatrenia a zdroje v kontexte politik v oblasti Stratégia - - Co prinesol rok viLeine zdroje, vyroba, .
E1 zmeny klimy 2023; Uhlikova neutralita alogistika, Qbaly, Polnohospodar'-
stvo a suroviny, Chladenie (Chytry
vycap)
UKAZOVATELE A CIELE
X S - . , Stratégia - Nase zavazky v ob-
E1 E1—4_- - (;lele tykaJ.uce sa zmierfiovania zmeny klimy lasti ugriatel'nosti; Uhll’lZOVé
a prispdsobovania sa tejto zmene .
neutralita
Spotreba na tcely ukazovatelov
Uhlikova neutralita - Spotreba G,lej,el u_vededna v GJv.llnforrlnaae
. e energie a uhlikova stopa vo su dalej uvedene v cleneni na
E1 E1-5 - Spotreba energie a energeticky mix Vrobe: GRI dta - Energie pivovary a sladovne a prepoci-
(éRI 30’2) 9 tané na hl vyrobeného piva piva
a tony vyrobeného sladu (vlast-
ny ukazovatel).
Uhlikova neutralita - Spotreba . . .
energii a uhlikova stopa vo vy- \e/nlf]?ggzlceoGsI.]d:‘tzavl';;?srf:r:;i_
E1 E1-6 - Hrubé emisie rdmca 1, 2, 3 a celkové emisie L(;%er{cf)trc?v%hrlmﬁcri:fi?ciis?égglﬁnme delenia na I|:3)ivovary a sladovne
sklenikovych plynov riame a nepriame elmisie (AR 41) a v prepocte na hl vyro-
Eategc’)rie er?qisii' ! beného piva a tony vyrobeného
GRI data - Emisie (GRI 305) sladu (vlastny ukazovatel).
E1 E1-8 - Interné stanovovanie cien uhlika Stratégia - S-EBITA

ESRS E2 ZNECISTENIE

RIADENIE DOPADOV, RIZiK A PRILEZITOSTI

E2

E2-1 - Politiky tykajuce sa znecistenia

ESRS E3 VODNE A MORSKE ZDROJE

O spoloénosti - Zaostrené na
kvalitu

Integrovana politika spolo¢nosti
(IMS), Sytém riadenia ochrany
Zivotného prostredia ISO 14001,
Prevencia znecistovania Zivotné-
ho prostredia IPPC

Tato kapitola obsahuje relevant-
né informdcie, ale zatial nesplia

vsetky poziadavky ESRS na
Strukturu a obsah.

RIADENIE DOPADOV, RIZiK A PRILEZITOSTI

E3.IRO-1 (suvisi s ESRS 2) - Opis postupov na identifi-

Audity zamerané na rieSenie
rizik v oblasti dodavok vody pre
pivovary; Hodnotenie zranitel-

E3 It<a'cil’J a pqs,uglenie v;’lznalmn)’/ch vplyyov, rizik a prilezi- Voda nosti vodnych zdrojov (SVA)
osti tykajucich sa vodnych a morskych zdrojov podfa standardov AWS (Alliance
for Water Stewardship) a TCFD
" o , , Smernica Nakladanie s vodami;
E3 'Eo3\;1 - Politiky tykajuce sa vodnych a morskych zdro- Voda Politika udratelnosti skupiny
J Asahi Europe & International
Voda - Neustdle zniZovanie spot-
. T , reby vody, Vodné projekty Pivova-
E3 E3-2 - Opatreniaa zdroje tykajlce sa vodnych a mor- ru Radegast, Cistenie vody v pivo-
skych zdrojov h .
varoch, Opatrenia na Usporu vody
v pivovaroch, Chytry vycap
UKAZOVATELE A CIELE
E3 E3-3 - Ciele v oblasti vodnych a morskych zdrojov Stratégia - Nade zévézky v oblas-

ti udrzatelnosti; Voda

vaésinové pokrytie iastoéné pokrytie

okrajové pokrytie
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E3-4 - Spotreba vody

Voda; GRI data - Voda

Informdacie sa dalej ¢lenia na
pivovary a sladovne (AR 30)

a na hektolitre vyrobeného piva
a tony vyrobeného sladu (AR 31).

ESRS E4 BIOLOGICKA ROZMANITOST
A EKOSYSTEMY

RIADENIE DOPADOV, RIZiK A PRILEZITOSTi

E4

E4-3 - Opatrenia a zdroje tykajlice sa biologickej
rozmanitosti a ekosystémov

ESRS E5 VYUZIVANIE ZDROJOV A OBEHOVE

HOSPODARSTVO

Stratégia - Co priniesol rok 2023;
Suroviny - Ja¢men, Kytky pro
chmel

Suroviny; Obaly; Odpady

Projekty PRO CHMEL, PRO JEC-
MEN, Kytky pro chmel, budova-
nie jazierok zna¢kou Radegast

Tieto kapitoly obsahuju rele-
vantné informdcie, ale zatial
nespliiaju vSetky poziadavky

RIADENIE DOPADOV, RIZiK A PRILEZITOSTI

ESRS na $trukturu a obsah.

E5.IRO-1 (suvisi s ESRS 2) - Opis postupov na identi-
fikaciu a postdenie vyznamnych vplyvoy, rizik a prile-

B> Zitosti stvisiacich s vyuZivanim zdrojov a obehovym Obaly - Analyza Zivotného cyklu
hospodarstvom
Integrovana politika spolo¢nosti
M . . (IMS), Sytém riadenia ochrany
ES E5-1 - Politiky tykajuce sa vyuZivania zdrojov a obe- Saslfvce,tlliot?%itrloviznaqsct)rs:le . Zivotného prostredia ISO 14001,
hového hospodarstva Odpad ' Yi Yi Smernica Nakladanie s odpad-
pady mi, Certifikacia bezpe¢nosti
krmiv GMP+
Stratégia - Co priniesol rok
2023; Suroviny - Projekt PRO
JECMEN / PRE JACMEN, Projekt
PRO CHMEL, Kytky pro chmel;
Obaly - ZniZzenie vyuZzitia
ES E5-2 - Opatrenia a zdroje tykajlce sa vyuzivania jednorazovych obalov, Vratné
zdrojov a obehového hospodarstva obaly, Plechovky, Zalohovanie,
Sklo, Triediaca linka, Papier;
Odpady - Znizenie skladkovania,
Druhotné suroviny z vyroby,
Vratné sklo a tégliky na
festivaloch
UKAZOVATELE A CIELE
. € g Suroviny z udrzatelného pol*-
ES E5-3 - Ciele v oblasti vyuzivania zdrojov a obehového st;?)tlzgtliau_d,:lizst:Ii\agsatzil'(y nohospodarstva, Recyklovatel-
hospodarstva Suroviny: Obaly: Od a'd nost/cirkularita obalov; Nulové
Yi yi Ldpady skladkovanie odpadov
Suroviny; Obaly;
E5 E5-4 - Prilev zdrojov GRI data - Materidly (GRI 301),
Odpady (GRI 306)
E5 E5-5 - Odsun zdrojov . Odpady

ESRS S1VLASTNA PRACOVNA SILA

Tato kapitola obsahuje relevant-
né informacie, ale zatial nesplia

vsetky poziadavky ESRS na
Strukturu a obsah.

RIADENIE DOPADOV, RIZiK A PRILEZITOSTI

S1

S1-1 - Politiky tykajuce sa vlastnej pracovne;j sily

O spoloénosti - Zaostrené na
kvalitu;

Ludia - Diverzita a inkluzia,
Vzdelavanie, Well-being, Rozvoj
a podpora mladych talentov

Integrovana politika spolo¢nosti
(IMS), Systém bezpe&nosti

a ochrany zdravia pri praci

ISO 45001; Charta diverzity
(eurdpska, ¢eska, slovenska);
Smernice: Rovnaké zaobcha-
dzanie a ochrana pred diskrimi-
néciou (skupina Asahi Europe

& International), Odmenovanie
a zamestnanecké benefity,
Vzdeldvanie a rozvoj zamestnan-
cov, Bezpeénost a ochrana zdra-
via pri praci a poziarna ochrana,
Nakladanie s nebezpeénymi
latkami, Oznamovanie nekalych
praktik, Kolektivna zmluva

vaésinové pokrytie

&iasto&né pokrytie

okrajové pokrytie

S1-2 - Postupy spoluprace s vlastnou pracovnou silou

O spoloé&nosti - Dialdg so sta-

s1 a zastupcami pracovnikov s ohladom na dopad keholdermi; Ludia - Prieskum
P P pady spokojnosti

S1-3 - Postupy na napravu negativnych dopadov Asistenény program Mozes
S1 a kandly ur¢ené pre vlastnu pracovnu silu za i¢elom Ludia - Well-being, Etika s nami pocitat, Moznosti ozna-

vyslovenia obav movania nekalych praktik

Stratégia - Co priniesol rok

S1-4 - Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych 2023; Napr. prijatie novych smernic,

dopadov na vlastnu pracovnd silu a pristupov k ria- Ludia - Diverzita a inkluzia, kolektivna zmluva, certifikicia
S1 deniu vyznamnych rizik a vyuZivaniu vyznamnych Vzdelavanie, Well-being, Dob- Equal Salary, programy opisané

prilezitosti stvisiacich s vlastnou pracovnou silou rovolnictvo, Rozvoj a podpora v podkapitolach podla hlavnych

a u¢innost tychto opatreni mladych talentov, Ochrana tém

zdravia a bezpe¢nost

UKAZOVATELE A CIELE

S1-5 - Ciele tykajuce sa riadenia vyznamnych nega- Vyrovnany podiel 3ien a musov
S1 tivnych dopadov, presadzovania pozitivnych dopadov Ludia Y Y P

. s b e . vo vedeni
a riadenia vyznamnych rizik a prileZitosti
. . GRI data - Ludia (GRI 2-7, GRI

S1 S1-6 - Charakteristika zamestnancov podniku 401, GRI 405)

S1-7 - Charakteristiky oséb, ktoré nie st zamestnan- . -
51 cami v ramci vlastnej pracovnej sily podniku GRI data - Ludia (GRI 2-8)
St S1-8 - Miera pokrytia kolektivnymi zmluvami a soci- Ludia - Kolektivna zmluva

alny dialog a dalsie smernice
S1 $1-9 - Ukazovatele rozmanitosti GRI ddta - Ludia (GRI 405)

51-13 - Ukazovatele odbornej pripravy a rozvoja . - Priemerny pocet hodin vzde-
S1 Zrucnosti GRI data - Ludia (GRI 404) l4vania
S1 S1-14 - - Ukazovatele zdravia a bezpeénosti GRI déta - Ludia (GRI 403)

S1-15 - Ukazovatele rovnovahy medzi pracovnym . - Iba €erpanie rodi¢ovskej dovo-
S1 a sikromnym Zivotom GRI data - Ludia (GRI 401-3) lenky
S1 51-16 - Ukazovatele odmeriovania (rozdiely v odme- Ludia - Equal Salary: férovy Zatial' bez kvantitativnych ukazo-

fovani a celkové odmeny) systém odmeriovania vatelov vypoditanych podla ESRS
S1 S1-17 - Incidenty, staznosti a zavazné dopady v oblas- GRI Index

ti ludskych prav

ESRS S3 DOTKNUTE KOMUNITY

RIADENIE DOPADOV, RIZiK A PRILEZITOSTI

Komunity

Tato kapitola obsahuje relevant-
né informdcie, ale zatial nesplia

véetky poziadavky ESRS na
Strukturu a obsah.

S3-2 - Postupy spoluprace s dotknutymi komunitami

O spolo¢nosti - Dialég so

s3 pri rieSeni dopadov stakeholdermi
Partnerstvo s mestami a regién-
S3-4 - Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych mi, Fond Plzefiského Prazdroja,
dopadov na dotknuté komunity a pristupy k riadeniu Pivovary a ich navstevnici, Pivna
S3 vyznamnych rizik a vyuzivaniu vyznamnych prilezitos- Komunity kultura, Remeslo, Neziskovy

ti stvisiacich s dotknutymi komunitami a G¢innost
tychto opatreni

ESRS S4 SPOTREBITELIA A KONCOVi UZiVATELIA

RIADENIE DOPADOV, RIZIiK A PRILEZITOSTI

Zodpovednost

sektor, Dobrovolnictvo, Podpora
kré&iem, Fresh Outlet (obmedze-
nie vizualneho smogu)

Tato kapitola obsahuje relevant-
né informdcie, ale zatial nesplia
vSetky poziadavky ESRS na
Strukturu a obsah.

S4-1 - Politiky tykajlce sa spotrebitelov a koncovych

Integrovana politika spolo¢nosti
(IMS), Systém zaistenia bez-
pecnosti potravin ISO 22000,

S4 5 . Zodpovednost Zabezpecenie nezdvadnosti
uffvatefov potravin FSMS - HACCP; Kédex
komerénej komunikacie; Medzi-
narodné zavazky skupiny Asahi
s4 S4-2 - Postupy spolupréace so spotrebitelmi a konco- Zodpovednost - Prevencia kon-

vymi uzivatelmi s ohladom na dopady

zumdcie alkoholu mladistvymi

vaésinové pokrytie

&iastoéné pokrytie

okrajové pokrytie
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S4-3 - Postupy na napravu negativnych dopadov

S4 a kanaly uréené pre spotrebitelov a koncovych pouzi- Zodpovednost

vatelov za ti¢elom vyslovenia obav

S4-4 - Prijimanie opatreni v suvislosti s vyznamnymi . Zodpovedna konzumacia,

dopadmi na spotrebitelov a koncovych uzivatelov Stratégia - Co priniesol rok Komeréna komunikacia, Preven-
S4 a pristupy k riadeniu vyznamnych rizik a vyuZzivaniu 2023; tivne programy, Nealkoholické

vyznamnych prileZitosti tykajucich sa spotrebitelov Zodpovednost napoje v portféliu, Boj proti

a koncovych uzivatelov a Ui¢innost tychto opatreni stereotypom

UKAZOVATELE A CIELE

S4-5 - Ciele tykajlce sa riadenia vyznamnych nega- O spoloénosti - Nase zavazky Angazovanost v preventivnych
S4 tivnych dopadov, presadzovania pozitivhych dopadov v oblasti udrzatelnosti; programoch, Podiel nealkoholic-

a riadenia vyznamnych rizik a prileZitosti

Zodpovednost

kych napojov v portféliu

ESRS G1 SPRAVANIE PODNIKOV

RIADENIE DOPADOV, RIZiK A PRILEZITOSTIi

G1-1 - Politiky v oblasti spravania sa spolo¢nosti

O spoloénosti - Etika, Zaostre-

G1 a firemnnei kultar né na kvalitu; Stratégia - Nase
) 14 poslanie, Vzdelavame
G1 G1-2 - Riadenie vztahov s dodavatelmi o spo!ocno'st] - Zoc!povednost Pro;gkty zamerané na podporu
a dodavatelia; Suroviny dodavatelov surovin
UKAZOVATELE A CIELE
G1 G1-4 - Pripady korupcie alebo Uplatkarstva GRI Index
&
e N '
. '.“' s
S5
N
e
: 1h-- x
-
'\“
evve e . I.
[ | vécsinové pokrytie ¢iasto¢né pokrytie okrajové pokrytie

GRI DATA

POCET A ZLOZENIE ZAMESTNANCOV

cz ‘ 2020 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOCNY UVAZOK
Zeny ‘ 754,3 666,3 88 722,5 31,8
Muzi ‘ 1411,2 1292,5 18,7 14093 19

O o
SK ‘ 2020 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOENY UVAZOK
Zeny ‘ 167,3 138,8 28,4 164,11 3,2
Mugi 3996 353,7 459 399,6 0

O 66,9
cz ‘ 2021 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOCNY UVAZOK
Zeny ‘ 742,5 667,5 75 709,6 32,9
Muzi 1420,7 1317,4 103,3 14173 3,3

O
SK 2021 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOCNY UVAZOK
Zeny 168,8 148,4 20,3 166,2 2,6
Muzi 388,8 357,2 31,6 388,7 0,1

O
cz 2022 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOENY UVAZOK
Zeny 766 649,5 116,5 727,6 38,4
Muzi 1420 12979 122,3 1416,7 3,6

O S
SK 2022 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOENY UVAZOK
Zeny 173,8 141, 32,8 169,9 0
Muzi 400,1 353,6 46,5 400,1 39

O
cz 2023 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOCNY UVAZOK
Zeny 810,4 599,1 211,3 789,7 20,7
Muzi 1720,3 1471 2493 17161 4,2

O 0
SK ‘ 2023 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOENY UVAZOK
Zeny ‘ 2241 169,5 54,6 218,9 52
Muzi ‘ 4774 389,6 87,8 477,4 0

O 0

Vsetky udaje st vypoditané ako priemer po¢tu zamestnancov (1. 1. - 31. 12. daného roku).
Medziroéne nedoslo k vyraznym fluktuaciam v poéte zamestnancov.
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POCET A ZLOZENIE PRACOVNIKOV, KTORI NIE SU ZAMESTNANCAMI

CELKOVY POCET ZAMESTNANCOV,
KTORI CERPALI RODICOVSKU DOVOLENKU

DVP a DPC sa uzatvaraju na prace, na ktoré sa nevztahuju trvalé kontrakty, napr. sezénne prace vo vyrobe, na oddeleni
Craft&Heritage, brigady, stdze a podobne.

2020

2021

2022

2023

cz 2020 ppPC DPP 2021 pP¢ DPP 2022 ppPC DPP 2023 ppPC DPP
ieny 130,8 253,5 111,8 241,8 115,5 272,6 155,3 3451
Muzi 109,3 256,2 98,7 250,7 100 274,7 119,8 315,9
CELKOM
SK 2020 pPC DPP 2021 pPC DPP 2022 pPC DPP 2023 pPC DPP
Zeny 0.9 5,4 0,9 4,7 1.3 18,3 15,4 53
Muzi 2,1 32,2 2 31,4 11 32,3 53 311
CELKOM 40,6 3 37,6 39 2,9 36,1 53 2,4 50,6 53,8 20,7 36,4

Vsetky udaje st vypoditané ako priemer poétu zamestnancov (1. 1. - 31. 12. daného roku).

NABOR NOVYCH ZAMESTNANCOV
cz 2020 | <30 | 30-50 >50 |2021 | <30 | 30-50 >50 | 2022 <30 | 30-50 >50 (2023 <30 | 30-50 >50
ieny 115 49 53 13 90 49 40 1 162 76 79 7 96 46 44 6
Muzi 189 88 88 13 155 76 63 16 238 100 117 21 143 63 69 1"
CELKOM 304 137 141 26 245 125 103 17 400 176 196 p1:] 239 109 113 17
SK 2020 <30 30-50  >50 2021 <30 30-50 >50 2022 <30 30-50  >50 2023 | <30 30-50 >50
2eny 18 10 8 0 14 7 7 0 39 21 16 2 23 7 14 2
Muzi 71 37 28 6 61 34 21 6 79 35 36 8 47 24 18 5
CELKOM :3 47 36 6 75 41 px:] 6 118 56 52 10 70 31 32 7

Vsetky Udaje su vypoditané ako kumulativny poéet zamestnancov (1. 1. - 31. 12. daného roku).

FLUKTUACIA ZAMESTNANCOV (POCTY ZAHRNAJU VSETKY ODCHODY)
cz 2021 <30 30-50 >50 2022 <30 30-50 > 50 2023 <30 30-50 >50
ieny 101 39 46 16 109 43 47 19 96 25 56 15
Muzi 293 65 89 39 199 70 88 41 140 45 63 32
CELKOM 394 104 135 55 308 113 135 60 236 70 119 47
SK 2021 <30 30-50 >50 2022 <30 30-50 >50 2023 <30 30-50 >50
Zeny 17 9 6 2 44 11 25 8 31 10 15 6
Muzi 61 29 27 5 78 25 35 18 77 32 29 16
CELKOM 78 38 33 7 122 36 60 26 108 42 44 22

Vsetky Udaje st vypocitané ako kumulativny poc¢et zamestnancov (1. 1. - 31. 12. daného roku).

ODCHOD PRIiCHOD | CERPALI ODCHOD PRICHOD | CERPALI PRICHOD | CERPALI PRICHOD

Zeny 133 33 26 138 39 32 122 27 20 146 73 38

CERPALI

ODCHOD ODCHOD

SK 2020 2021 2022 2023
Zeny 35 11 10 26 2 3 30 8 8 23 4 8
Muzi 3 1 0 4 3 0 15 12 0 20 13 17
CELKOM 38 12 10 30 5 3 45 20 8 43 17 25
Vsetky udaje su vypocitané ako kumulativny pocet zamestnancov (1. 1. - 31. 12. daného roku).
DIVERZITA - VEDENIE SPOLOCNOSTI A ZAMESTNANCI
Percento zamestnancov na kategdriu zamestnancov v kazdej z nasledujucich kategdrit:
A) VEDENIE SPOLOCNOSTI*
CZ/sK 2020 <30 30-50 >50 2021 <30 30-50 >50 2022 <30 30-50 >50
Zeny 153% 0 14,6% | 0,6% 21,4% 0 21,4% 0 31,25% O 31,25% O
Muzi 84,7 % 0 65,6 % 191 % 78,6 % 0 50,0 % 28,6 % 68,75% O 50,0 % 18,75 %
80,2 % 19,8 % 71,4 % 28,6 % 81,25% 18,75%
CZ/sK 2023 <30 30-50 | >50
Zeny 3529% |0 3529% |0
Muzi 6471% 0 47,06% | 17,65%

8235% 17,65%

* Na ucely vypoctu zamestnancoy, riaditelia a riaditelky CZ/SK.
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B) ZAMESTNANCI

PRIEMERNY POCET HODIN SKOLENI ZA ROK NA ZAMESTNANCA

Zahfna skolenia zdkonné, povinné aj rozvojové.

SENIOR 3 & "
cz ‘ 2020 | <30 ‘ 30-50 | >50 | 2021 <30 ‘ 30-50 | >50 | 2022 | <30 ‘ 30-50 | >50 | 2023 <30 30-50 > 50 ¢z 2021 MANAZMENT MANAZMENT SPECIALISTI INE
MANAZMENT CELKOM 10,1 12,7 221 15,2 8,2
Zeny | 2681% | 0 21,88% | 493% | 2741% | 0,67% | 1995% | 679% | 2771% | 0 21,08% | 6,63% | 22,64 % 0 19,03 % 3,61 % Zeny 7,6 14,3 20,0 12,3 59
Muzi | 7318% | 0 6154% | 11,64% | 7259% | 018% | 5907% | 1334% | 7229% | 120% | 5843% 12,65% | 77,36 % 1,81% 63,15 % 12,4 % Muzi 11,5 12,3 22,9 17,2 9,6

83,42% 16,57% 085% 79,02% 2013% 120% 7951% 19,28% SENIOR
" SK 2021 M MANAZMENT SPECIALISTI INE
SPECIALISTI MANAZMENT
Zeny | 3860%| 580% | 2675% 605% | 3848% 440%  2740% | 6,68% | 3878% 327% | 2939%  612% | 34,36% | 615% 2315% 5,07 % CELKOM 10,7 72 17,5 19,6 9.0
Muzi | 61,40% | 346% | 4320% 1473% | 6152% | 3,69% | 4222% 1561% | 61,22%  449% | 4122% | 1551% | 65,64 % | 5,79 % 46,86% | 12,98 % Zeny 10,4 4,0 15,3 15,5 89
6995% 20,78 % 69.62% 22,29% 70,61% 21,63% 70,01 % 18,05 % Muzi 10,8 88 18,6 23,5 91
INE SENIOR 5 & c
- cz 2022 MANAZMENT MANAZMENT SPECIALISTI INE
Zeny | 3525% | 558% | 1972% | 995% | 3454% 488%  1915% 1051% | 3536% 522% | 1926%  10,88% | 32,5% 7.8 % 15,94 % 8,76 %
CELKOM 16,2 23 31 26,9 13,4
MuZi | 6475% | 977% | 3740%  1758% | 6546% | 915% | 37,28% | 19,01% | 64,64% 838% | 3539%  20,87% | 67,5% 12,08 % 37,61% 17,81 % -
Zeny 15,2 2211 24,7 27,6 12,7
27,53% 56,43 % 54,65 % 19,88 % 53,55 % 26,57 %
Muzi 16,7 23,2 33,8 26,4 13,7
SK ‘ 2020 ‘ <30 ‘ 30-50 ‘ >50 ‘ 2021 ‘ <30 30-50 >50 ‘ 2022 <30 ‘ 30-50 | >50 ‘ 2023 <30 30-50 > 50 SENIOR 3 & z
) SK 2022 MANAZMENT MANAZMENT SPECIALISTI INE
MANAZMENT
CELKOM 18,8 9.4 41,4 30,2 16
2eny 3563% 0 2414% | 11,49% | 3435% | 139% | 21,88% | 11,08% | 3415% | 271% | 2249% | 894% | 34,93 % 251% 249 % 752 % v
Zeny 20,2 7.8 47,6 33,5 16,2
Muzi  6437%  287% | 5575% | 575% | 6565% | 2,77% | 62,88% O 6585% | 271% | 6233% | 081% | 65,07 % 0 62,57 % 2,51%
Muzi 18,3 10,5 38,5 28,3 15,9
7989% 1724% 8476% 11,08% 84,82%
& SENIOR 5 & :
SPECIALISTI cz 2023 MANAZMENT MANAZMENT SPECIALISTI INE
Zeny | 37.68% | 881% | 2561% | 326% | 4230% | 697% | 32,01% | 332% | 4100% | 884% | 2894% | 322% | 44,04% | 10,44 % 30,99 % 2,61% CELKOM 19,4 44,9 41,0 29,9 15,9
MuZi | 6232% | 310% | 4780% | 11,42% | 5770% | 2,65% | 43,45%  11,61% | 5900% | 3,54% | 4421%  11,25% | 5596 % 51% 43,03% 783 % 2eny 18,4 46,4 45,6 28,5 14,7
191% 14,68 % 7315% 14,47% Mugi 20,0 44,6 38,8 30,8 16,6
INE
5 SK 2023 e s MANAZMENT $PECIALISTI INE
Zeny | 2782% | 511% | 1475% | 796% | 2823% | 450% | 1495% | 878% | 2838%  4,63% | 1501% | 874% | 2993 % 6,32% 16,79 % 6,82 % MANAZMENT
Muzi | 7217% | 975% | 4279%  1963% | 7178% | 919% | 4058% | 2201% | 7162% | 898% | 3995%  2269% | 70,07 % 13,05 % 39,06 % 17,96 % CELKOM 18,7 28,6 31,6 29,5 16,2
1486% 5754% 27,59% 13,69% 5553% 3079% 1361% 5496% 31,43% Zeny 18,3 20,5 19,6 30,2 16,1
“ . . . N . Muzi 18,9 31,3 37,8 291 16,2
Za manazment povazujeme senior manazment a manazment, bez vedenia.
Vsetky udaje st vypoditané ako priemer po¢tu zamestnancov (1. 1. - 31. 12. daného roku).
VEDENIE CZ/SK 2022 2023
CELKOM
Zeny ‘ 10,25 ‘ 9,2
Muzi ‘ 15,5 ‘ 11,0

Vsetky udaje st vypocitané ako kumulativny pocet zamestnancov (1. 1. - 31. 12. daného roku).

Miera vypocitana na zaklade poctu hodin skolenia a poc¢tu pracovnikov v danej kategérii

s 2 " Rozdiely v po¢te hodin st spésobené najma formou tréningu v obdobi covidu a po covide. Udaje pre vedenia nie st za predchadzajtice roky
-~ " v tomto ¢leneni k dispozicii.

s ? g Viac informacii najdete v kapitole Ludia.

e
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LUDIA
A) ZAMESTNANCI
POCET MIERA
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pocet a miera umrti v désledku pracovného ¢z 0 0 0 0 0,000 0,000 0,000 0,000
urazu SK 0 0 0 ] 0,000 0,000 0,000 | 0,000
Pocet a miera zavaznych pracovnych drazov cz 1 4 1 0 0,054 0,214 0,052 0,000

s pracovnou neschopnostou - tzv. major injury

Nesledujeme pocet a mieru pracovnych

urazov s trvalymi nasledkami (bez SK 0 1 0 0 0,000 0,229 0,000 0,000
smrtelnych urazov)

Pocet a miera pracovnych urazov cz 5 3 5 5 0.271 0161 0,260 0,250
s pracovnou neschopnostou sK 1 1 1 0 0212 | 0229 = 0221 0,000
porane-
poranenia | nie ruky,
poranenia prstov, rak, poranenie
Hlavné t racovnych Grazov poranenia nohy a paze, | poranenia | ramena,
YPY P Y odreniny, zranenia nohy, vyklbené
svalov, zranenia néh poradenia koleno,
hlavy reznd rana
na ruke

[er4 3695398 | 3732902 | 3840145 | 3990508

Pocet odpracovanych hodin
SK 944 483 871962 903 895 871884,3

B) SPECIALIZOVANI DODAVATELIA - PERMANENTNI KONTRAKTORI*

POCET MIERA
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Pocet a miera umrtl"v désledku pracovného cz 1 0 0 0 0112 0,000 0,000 0,000
urazu SK 0 0 0 0 0,000 0,000 0,000 | 0,000
Pocet a miera zavaznych pracovnych trazov cz 0 0 1 0 0,000 0,000 0142 0,000

s pracovnou neschopnostou - tzv. major injury

Nesledujeme pocet a mieru pracovnych

urazov s trvalymi nasledkami (bez SK 0 0 0 0 0,000 0,000 0,000 0,000
smrtelnych urazov)

Pocet a miera pracovnych urazov cz 1 1 2 0 0112 0153 0,284 0,000
s pracovnou neschopnostou SK 0 0 0 (] 0,000 0,000 0,000 | 0,000
. zlomeniny
poranenia prstov, ruk
Hlavné typy pracovnych trazov poranenia nohy a paze, Y
odreniny poll;aénheynla

(o7 4 1783402 | 1307637 | 1409213 | 1450713

Pocet odpracovanych hodin
SK 325700 276 035 732219 263133

Miera vypocitana na zaklade 200 000 odpracovanych hodin pre ekvivalent 100 pracovnikov. Udaje boli ziskané z internych HR a HSE systémov.
Udaje su uvedené za vsetkych pracovnikov, nad ktorych ¢innostami ma organizacia kontrolu.

* SPECIALIZOVANI DODAVATELIA

> Dodavatelia zamestnani na konkrétne Ulohy, ktoré nezaberaju podstatnu ¢ast ich pracovného ¢asu a/alebo pracujuci pre viacerych inych
zamestnavatelov (napriklad ro¢né testovanie alebo udrzba vybavenia).

> Dodavatelia zamestnani na konkrétne projekty/udrzbu, ktoré nie st sucastou beznej prevadzky (napriklad pracovnici zapojeni do stavebného
projektu).

o Y !

Vel

MATERIAL
NAKUPOVANE SUROVINY PRE VYROBU

Celkova hmotnost materidlov, ktoré sa pouzivaju na vyrobu a balenie primarnych produktov.

OBNOVITELNE 2019 2020 2021 2022 2023
cz 168 000 136 640 143 035 152 033 146 190
Jaémen (tony)
SK 25340 24 604 24 328 24 624 27 884
cz 684 296 733 480 803 096 655196 606 523
Chmel (kg)
SK 28 608 39 688 34053 44124 43115
cz n/a n/a n/a n/a 89
Kukurica (tony)
SK 470 470 555 1114
cz 4043 3476 3705 5071 3633
Slad (tony) (+7022)* (+5072)* (+ 6 066)* (+ 6 822)* (+9512)*
SK 247 203 308 338 235
cz 3663 4446 4166 4248 4087
Cukor (tony)
SK 1767 1165 1166 1307 1193
NEOBNOVITELNE
Pomocné materidly (v tonach) cz 4231 4620 3825 431 4471
(kremelina, stabilizacia, bazy, atd") SK 399 358 325 428 338
*Doplnené o nakup od spoloé¢nosti Plzefisky Prazdroj Slovensko, a. s., pre spolo¢nost Plzefisky Prazdroj, a. s.
Viac informacii v kapitole Suroviny.
MATERIALY POUZITE NA NAKUP OBALOV (V TONACH)
NEOBNOVITELNE 2019 CZ/SK 2020 CZ/sSK 2021 CZ/SK 2022 2023
Sklo 27 858 33887 34178 301288 22961
zmena =32219 zmena = 31935 spolu pre CZ/SK spolu pre CZ/SK
Plast 2761 2092 1299 Sez Sec s
. +675 +1241
Doplnené o prepravky +1458 +578 +1338 spolu pro CZ/SK spolu pre CZ/SK
Hlinik 7767 8989 9687 stz Skzhas2
Kov 1533 1669 1581 SLzie” Sro13as
Doplnené o keg sudy +1891 +409 +616 +0 +0
OBNOVITELNE
Papier 5355 6058 6226 SEzo8 Sk
Drevo 5526 2832 4487 $L=377 SEzi8s

V predchadzajucich rokoch interny systém neumozioval sledovat rozdelenia na CZ/SK.
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MATE

PODIEL OBALOV Z RECYKLOVANYCH MATERIALOV
NA CELKOVOM MNOZSTVE POUZITYCH OBALOV

CZ/sK 2019 2020 2021 2022 2023
PLAST CZ=40% CZ=31%
PET, PSL, paletova stre¢ova félia, zmrstovacia/zasobnikova 10,5 % 23% 29 % SK :_88 %;) SK - 88 i
félia, sudok, kontajnerové vaky, tankovacie vaky, prepravky

PAPIER CZ=81% CZ=77%
Etikety na flasiach, zasobnik offset, zdsobnik flexo, kartonovy 60 % 66 % 81% SK = 89 °/Z SK - 95 ¢£
offset, karténovy flexo, MPs, krabice, paletova vrstva

HLINIK 2539 =519
Plechovky, vie¢ka na plechovky, félie, korunkové zatky = ° = °
SKLO CZ=70% CZ=65%
Flage 67% 69 % 7% SK=70% SK = 65 %

V predchadzajlicich rokoch interny systém neumoznioval sledovat rozdelenia na CZ/SK.

Dalsie informacie najdete v kapitole Obaly.

ODPADY Z AREALOV VYROBNYCH ZAVODOV

Nezahrfna odpad z distribu¢nych centier, administrativnych centier a technickych servisov, ktory predstavuje 0,15 % objemu.

TONY 2019 2020 2021 2022 2023
VEDLAJEIE PRODUKTY cz 160 697 164 460 159 970 172778 172 254
(mlato, kvasnice, splavky, sladovy kvet, sladovy prach,
zadny jaémen, atd".) SK 14 305 18 990 18393 19 667 18 291
ODPADY cz 11927 11901 10 821 11016 11 098
(kremelina, ja¢menny prach, sklenené obaly, hlinikové
obaly, papierové obaly, plastové obaly, drevené obaly,
zmieSané obaly, etikety, Zelezo a iné kovy, biologicky SK 1116 1018 773 994 993
rozlozitelny odpad, zmesovy komunélny odpad, vyradené
elektrické zariadenia, kaly, stavebny odpad atd")

L cz 127 144 99 72 26
NEBEZPECNE ODPADY
(obaly od chemickych latok a zmesi, absorpéné ¢inidl3,
motorové a mineralne oleje, olejové filtre, laboratérne sK 65 10 3 3 3

chemikalie, Ziarivky, rozpustadla, vyradené zariadenia
obsahujuce chlérfluérované uhlovodiky, atd'.)

CELKOM

188 237

172751

15486

196 523

176 505

20018

190 059

170 890

19169

204 533

183 866

20 667

202 665

183378

19 287

S ko

SPRACOVANIE ODPADOV (BEZ VEDLAJSICH PRODUKTOV)

100 % vedlajsich produktov je spracovavanych recyklaciou.

TONY 2019 2020 2021 2022 2023
.. cz 12 054 12 045 10 920 11088 11124
CELKOM ODPADY BEZ VEDLAJSICH PRODUKTOV
SK 1181 1028 776 997 994
TONY 2019 2020 2021 2022 2023
RECYKLACIA cz informacie 5621 8 081 10 029 9999
nie su
kremelina, hrubé kaly, ja¢émenny prach, sklo, papier a lepen- v tomto
ka, plasty, kovy, biologicky rozloZitelny odpad, nebezpe¢né | sk Eleneni 750 655 927 965
odpady (oleje, batérie, elektrické zariadenia), atd". dostupné
ENERGETICKE VYUZITIE cz informacie 4142 1381 347 748
nie su
drevené obaly, zmie$ané obaly, zmesovy komunalny odpad, v tomto
nebezpeény odpad (obaly od chemickych latok a zmesi, SK Eleneni 182 62 27 29
absorpéné ¢indla), atd". dostupné
SKLADKOVANIE (o4 2413 2282 1458 713 376
zmesovy komundlny odpad, zmesové obaly, splavky, ob-
jemny odpad, atd. SK 199 96 59 44 0

Podiel nebezpeéného odpadu je zanedbatelny, preto povazujeme tuto zjednodusenu prezentaciu za dostatoéne jasnu aj na Ucely GRI 306-4 a 5b, c.
Odpadové hospodarstvo podla druhu a jeho naslednu likvidaciu zabezpecuji zmluvné firmy, ktoré su drzitelmi platnych povoleni a opravnené
na odpadové hospodarstvo v oblasti odpadového hospodarstva podla platnej legislativy.

Viac informacii najdete v kapitole Odpady.

GRI DATA - ENERGIE

UDAJE O VODE, ENERGII, EMISIACH SA TYRAJU VYROBNYCH ZAVODOV.

vVOD

2

Dalsia spotreba sa meria v distribu¢nych centrach vo vlastnictve spolo¢nosti, ale tvorf iba 0,4 % celkovej spotreby.
YA hlad|ska vykonnosti a spotreby energie patri Minipivovar Proud (areal Plzen) k nevyznamnym zdrojom spotreby

VYROBA V PIVOVAROCH (V MILIONOCH HL)

PIVOVARY 2019 2020 2021 2022 N 2023 o
Plzer 51 4,8 4,6 53 4.8
NoSovice 19 2 2,2 2,5 2,5

Velké Popovice 1,8 1,6 1,5 1,4 1,8

Velky Sari3 1 1,2 1 1,2 1,2

VYROBA V SLADOVNIACH (V TISICOCH TON)

SLADOVNE 2019 2020 2021 2022 2023
Plzer 82 77 78 88 87
NoSovice 36 35 35 34 36

Velky Sarig 19 19 19 21 22
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ENERGIE SPOTREBA ELEKTRICKEJ ENERGIE A TEPLA V PIVOVAROCH (GJ)
Hodnoty nakupovanych objemov energie 2 ALY 2] 2V ——
PLZEN 380388 390 711 374879 404044 384512
CELKOM SPOTREBA ENERGIE (GJ) )
Elektrina 114083 112 304 109 551 119379 116 285
cz 2019 2020 2021 2022 2023 Teplo 266 305 278 407 197 620 0 0
NEOBNOVITELNE 1084 466 1084246 937029 602141 597 377 Para z biomasy (obnovitelna) n/a n/a 67708 284 665 268 227
Zemny plyn 332396 341109 340 697 304 803 326 967 NOZOVICE
36773 41713 41898 43751 44086
LPG 28 637 26 563 26 341 23652 19732 Elektrina
Diesel + LTO 75 141 188 29525 13142 VELKE POPOVICE
i 39829 35430 33509 33055 33662
Elektrina 231216 226 472 222580 238782 234536 Elektrina
i VELKY SARIS
Chladenie 8028 4924 6250 5379 4523 - 22845 24146 22830 23162 21710
Teplo 484114 485037 340973 0 0 Elektrina
OBNOVITELNE 27153 20 285 148 422 514250 492315
Bioplyn 27153 20 285 21858 16 491 16 643 SPOTREBA ENERGIE, SLADOVNE (GJ)
Para z biomasy* n/a n/a 126 564 497 759 475 672 2019 2020 2021 2022 2023
CELKOM 1111619 1104 531 1085 451 1116 391 1089 692 PLZEN n/a n/a n/a n/a n/a
. 86755 89888 87769 84548 84958
* od oktébra 2021 teplo z biomasy NOSOVICE
. 79 035 83768 81757 65 851 74137
Zemny plyn Diesel + LTO
25 n/a 33 13 695 5976
Bioplyn (obnovitelny)
SK ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 7695 6120 5979 5002 4845
NE VELKY SARIS
NEOBNOVITELNE e o 40742 39135 39 681 42017 44412
Zemny plyn 99 347 106 678 106 199 109 703 105 741 emny piyn
LPG 1649 2140 1641 1644 752
Elektrina 29333 30 909 28 962 29748 28 443 SPOTREBA ELEKTRINY, TEPLA A CHLADENIA, SLADOVNE (GJ)
CELKOM 130 329 139 727 136 802 141 095 134936 2019 2020 2021 2022 2023
PLZEN 255 447 237709 235379 250 652 241387
Elektrina 29 610 26155 26 920 32170 29 420
Chladenie 8028 4924 6250 5379 4523
Teplo 217 809 206 630 143354 0 0
SPOTREBA ENERGIE, PIVOVARY (GJ) Para z biomasy (obnovitelna) n/a n/a 58 856 213103 207 444
NOSOVICE
2019 2020 2021 2022 2023 Elektr 10919 10868 10700 10 427 11083
PLZEN 65818 61563 64639 65022 59 761 ecrna
Zemny plyn 47235 43300 46 485 49 676 48235 VELKY SARIS 40742 39135 39 681 42017 6733
LPG 18583 18250 18142 15329 11517 Elektrina
Diesel n/a 13 12 17 9
NOSOVICE 120 837 131944 133157 136 975 132534 ENERGIE
Zemny plyn 104 812 118 336 119 284 107 948 113 415 :ox < >
Diesel + LTO 5 128 143 15813 7157 ENERGETICKA NAROCNOST PRODUKTU
LPG 5209 4130 4106 4467 4154 Pomer spotreby energie k celkovému objemu vyroby piva v pivovaroch (MJ/hl)
Bioplyn (obnovitelny) 10766 9350 9 624 8747 7808 PIVOVARY 2019 2020 2021 2022 2023
VELKE POPOVICE 114 850 104 701 103 520 87626 99 230 Plzeit 83,16 91,37 91,62 85,67 88,54
LPG 4845 4182 4093 3556 4061 Velké Popovice 76,54 84,34 84,93 84,08 72,31
Bioplyn (obnovitelny) 8 691 4815 6255 2742 3989 -
— Vel'ky Saris 77,87 77,42 79,59 72,66 70,87
VELKY $SARIS 60254 69 683 68159 69330 62 081
Zemny plyn 58 605 67543 66518 67 686 61329
LPG 1649 2140 1641 1644 752 Pomer spotreby energie k celkovému objemu vyroby piva v pivovaroch kWh/hl
PIVOVARY 2019 2020 2021 2022 2023
Plzeit 23,10 25,38 25,45 23,80 24,59
Nogovice 21,33 22,86 21,55 19,36 19,22
Velké Popovice 21,26 23,43 23,59 23,36 20,09
Vel'ky Saris 21,63 21,51 22,11 20,18 19,69
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ENERGETICKA NAROCNOST PRODUKTU

Pomer spotreby energie k celkovému objemu vyroby sladu v sladovniach (MJ/t)

SLADOVNE 2019 2020 2021 2022 2023
Plzei 2883 2889 2798 2689 2630
Nosovice 2 649 2734 2703 2668 2594
Velky Saris 2504 2387 2397 2280 2280

Pomer spotreby energie k celkovému objemu vyroby sladu v sladovniach kWh/hl

SLADOVNE 2019 2020 2021 2022 2023
Plzed 801 803 777 747 731
NoZovice 736 759 751 741 721
Velky Sarig 696 663 666 633 633

Viac informdcii najdete v kapitole Uhlikova neutralita.

Do energetickej naroénosti produktu sa nezapoditava energia, ktora sa spotrebuje v priestoroch podniku, ale nesuvisi s vyrobou piva
(napr. dalsi predaj externym subjektom, experimentalny pivovar, atd").

VODA
PRIEMERNA SPOTREBA VODY V PIVOVAROCH (HL/HL)

Pomer spotreby vody k celkovému objemu vyroby piva v danej lokalite

PIVOVARY 2019 2020 2021 2022 2023
Plzeii 3,26 3,35 3,36 3,12 3,16

Nosovice 2,53 2,57 2,41 2,29 2,29
Velké Popovice 2,85 2,97 2,91 2,97 2,66
Vel'ky $ari§ 2,89 2,78 2,79 2,73 2,64

PRIEMERNA SPOTREBA VODY, SLADOVNE (M3/T)

Pomer spotreby vody k celkovému objemu vyroby sladu v danej lokalite

SLADOVNY 2019 2020 2021 2022 2023
Plzen 4,25 3,98 3,95 3,61 3,59
Nosovice 3.9 3,83 3,96 3,83 3,71
Vel'ky Sarig 3,6 3,66 3,53 3,46 3,70
Yoy
T
& {""-u} e,'-"
\ /

o, &

b

ODBER A ZDROJ VODY, PIVOVARY (M?)

2019 2020 2021 2022 2023
PLZEN 1677 605 1598 380 1549244 1650 058 1522390
Mestsky vodovod 797 938 812815 711 411 757 939 658742
Vlastné studne 879 667 785564 837833 892119 863 648
NOSOVICE
505 037 524 855 525246 579 369 569 922
Mestsky vodovod
VELKE POPOVICE 524 224 465 378 438 701 403 509 465006
Mestsky vodovod 214232 172 621 163975 154 923 162957
Vlastné studne 309 992 292757 274726 248 586 302 049
VELKY SARIS
295 395 326 289 306 889 338 247 305158
Mestsky vodovod
ODBER A ZDROJ VODY, SLADOVNE (M3)
2019 2020 2021 2022 2023
PLZEN 350786 308 319 310 297 317 429 311577
Mestsky vodovod 146 297 65299 24 441 65396 70574
Vlastné studne 204 489 243020 285 855 252 033 241003
NOSOVICE 139 338 135797 137 899 131 667 132826
Mestsky vodovod 46 297 27 959 28 442 21814 20 957
Vlastné studne 93 041 107 838 109 457 109 853 111 869
VELKY SARIS 67 847 70 360 67 430 73 653 83101
Mestsky vodovod 17 319 16 372 13757 21515 16120
Vlastné studne 50528 53988 53673 52138 66 981
Mix odberu sa aktualne meni podla vodohospodarskej situacie.
VODA
SPRACOVANIE ODPADOVEJ VODY, PIVOVARY (M3)
2019 2020 2021 2022 2023
PLZEN 783580 772269 779 185 749 701 717 516
Kanalizacia 746 458 740 309 750 433 747735 716 898
Rieka 37122 31960 28752 1966 618
NOSOVICE 339 612 560527 512 556 502 882 483 250
Kanalizacia 339 612 514 821 450132 450 865 483 250
Rieka 0 45706 62424 52017 0
POPOVICE
Rieka 308 321 281 456 242868 234 825 249 423
VELKY SARIS
Kanalizicia 269 079 214 532 188 237 243191 240596
*V plzenskom pivovare sa ¢ast dazdovej vody vypusta do dazdovej kanalizacie/rieky.
SPRACOVANIE ODPADOVEJ VODY, SLADOVNE (M3)
2019 2020 2021 2022 2023
PLZEN
Kanalizécia 305379 237 882 239 904 253595 227 940
NOSOVICE
ey 88078 n/a* n/a* n/a* n/a*
VEI%KY SARIS n/a* n/a* n/a* n/a* n/a*

*n/a - voda sa vypusta cez pivovary

o7
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ODBER A SPRACOVANIE VODY, CZ (M:") PRIAME EMISIE SCOPE 1, PIVOVARY (T Coz)
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
ZDROJ A SPOTREBA 3196 989 3032730 2961387 3082031 3001720 PLZEN 3841 3604 3773 3766 3482
Mestsky vodovod 1709 800 1603550 1453516 1579 441 1483151 Zemny plyn 2617 2401 2577 2755 2675
Vlastné studne 1487189 1429180 1507 871 1502 591 1518 569 LPG 1224 1202 1195 1010 806
ODPADOVE VODY 1824970 1852134 1774 513 1741003 1450189 Diesel n/a 1 1 L 1
Kanalizacia 1479 527 1493012 1440 469 1452195 1428 088 NOSOVICE 6154 6790 6894 6452 6893
Rieka 345443 359122 334 044 288 808 250 041 Zemny plyn 5807 6508 6613 5986 6101
LPG 343 273 270 294 291
. Diesel + LTO 4 9 1 172 501
ODBER A UPRAVA VODY' SK (MS) Bioplyn (obnovitelny) 0 0 0 0 0
2019 2020 2021 2022 2023 VELKE POPOVICE 5932 5587 5431 4768 5257
ZDROJ A SPOTREBA 363242 396 649 374319 411 900 388 259 Zemny plyn 5613 5312 5162 4514 4973
Mestsky vodovod 312714 342 661 320 646 359 762 321278 LPG 319 275 269 254 284
Vlastné studne 50 528 53988 53673 52138 66981 Bioplyn (obnovitelny) 0 0 0 0 0
ODPADOVE VODY VELKY SARIS 3367 3896 3807 3873 3398
269 079 214532 188 237 243191 240596 )
Kanalizacia Zemny plyn 3263 3761 3704 3769 3352
LPG 104 135 103 104 46

TR RY,

IE ODPADOVEJ VODY
PLZEN - odpadové vody do mestskej ¢isti¢ky, neutralizacia pH.
NOSOVICE - odpadova voda sa pred¢isti v anaerébnom zariadeni pivovaru, potom sa odvedie do mestskej &isticky.

VELKI:; I?OP(?VICE - odpadové vody su kompletne ¢istené v Cisti¢ke odpadovych véd pivovaru. NEPRIAME EMISIE SCOPE 2, PIVOVARY (T CO;)
VELKY SARIS - odpadové vody do mestskej isti¢ky odpadovych vod bez predcistenia 2019 2020 2021 2022 2023
Viac informacii najdete v kapitole Voda. .
PLZEN 32018 31800 24 522 9749 9419
Elektrina 9188 9160 8974 9749 9419
EM k= Teplo 22830 22 640 15578 0 0
e ] ) N o
Pri merani postupujeme podla protokolu GHG o sklenikovych plynoch. Para z biomasy™ (obnovitelnd) n/a n/a 0 0 0
f amrfamy o i : i NOSOVICE
Ako zdroj emisnych faktorpv pouzivame National Inventory Report (NIR) https://www.mzp.cz/cz/vypoctove_faktory_emise. : 3080 3515 3524 3688 3706
Emisny faktor faktor pre elektrinu a nakupovany chlad je od dodavatelov. Elektrina
" VELKE POPOVICE
SPOLU scopE,’l A z' Ccz (T COZ) Elektri 3105 2863 2722 2638 2797
2019 2020 2021 2022 2023 ektrina
SCOPE1 20 307 20589 20 633 20 651 20 021 ;EtKY SARIS 1048 1120 1045 1064 1016
Zemny plyn 18 416 18 829 18 885 16 905 17 696 extrina
LPG 1886 1750 1734 1558 1381 * od oktobra 2021 teplo z biomasy
Diesel + LTO 6 10 140 2188 944
g Bioplyn (obnovitelny) 0 0 0 0 0
N £V s
“ SCOPE 2 61439 58772 47122 20 445 19 236
Elektrina 18 861 18 705 18 474 19708 19 236 PRIAME EMISIE SCOPE 1' SLADOVNE (T c°2)
Chladenie 1192 668 1105 737 0 2019 2020 2021 2022 2023
Teplo 41386 39398 26 828 0 0 PLZEN n/a n/a n/a n/a n/a
Para z biomasy* (obnovitelna) n/a n/a 0 0 0 NOSOVICE 4381 4 607 4535 4666 4390
SCOPE1A2 81746 79 361 67 041 41096 39 257 Zemny plyn 4379 4607 4533 3651 3947
Diesel + LTO 2 n/a 2 1015 443
Bioplyn (obnovitelny) 0 0 0 0 0
SPOLU SCOPE1A 2, SK(TCO VELKY $ARIS
’ ( 2) i 2269 2179 2209 2341 2477
2019 2020 2021 2022 2023 Zemny plyn
SCOPE 1 5636 6 075 6016 6213 5875
Zemny plyn 5532 5939 5913 6109 5829
LPG 104 135 103 104 46
SCOPE 2
1365 1451 1345 1386 1346
Elektrina
SCOPE1A2 7 001 7526 7 361 7599 7 221
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NEPRIAME EMISIE SCOPE 2, SLADOVNE (T CO,)

2019 2020 2021 2022 2023
PLZEN 22323 19 677 14709 3490 2382
Elektrina 2573 2251 2354 2753 2382
Chladenie 1193 668 1105 737 0
Teplo 18 556 16 759 11250 0 0
Para z biomasy* (obnovitelnd) n/a n/a 0 0 0
NOSOVICE

915 916 900 879 932
Elektrina
VELKY SARIS

317 330 299 322 329
Elektrina

* od oktébra 2021 teplo z biomasy

L

GHG INTENZI

EMISIE CO, SC

Intenzita emisii CO, (kg CO,e/hl)
PIVOVARY 2019 2020 2021 2022 2023
Plzeri 6,97 7,42 614 2,56 2,66
Nosovice 4,62 5,04 4,78 4,41 4,26
Velké Popovice 492 5,4 5,41 5,45 4,60
Velky Sarig 4,32 4,27 4,42 3,99 3,84

EMISIE CO, SCOPE1 A 2K CELKOVEMU OBJEMU VYROBY SLADU V SLADOVNIACH
Intenzita emisiii CO, (kg CO,e/t)

SLADOVNY 2019 2020 2021 2022 2023
Plzen 270,6 254,2 187,4 397 27,54
Nosovice 1481 155,8 156,1 1611 148,8
Velky Sarig 137,05 130,5 131,3 1249 125,09

Viac informacii najdete v kapitole Uhlikova neutralita.

SCOPE 3 EMISIE CO, A INTENZITA SCOPE 3 EM'ISIi CO,; NA PRODUKT
PODLA KATEGORII PROTOKOLU O SKLENIKOVYCH PLYNOCH

CZ 2023
SEGMENT KATEGORIA PROTOKOLU O SKLENIKOVYCH CELKOVE EMISIE INTENZITA EMISIi
PLYNOCH (T CO,E) (KG CO,E/HL)
Celkom 79 971 8,82
OBALY
1. Nakup tovaru a sluzieb 79 971 8,82
Celkom 48 264 5,32
ROL(F;%?;I#KA 4. Doprava a distribucia od dodavatelov 2533 0,28
9. Doprava a distribtcia k zékaznikom 45731 5,04
Celkom 71714 791
CHLADENIE 13. Aktiva prenajaté u zakaznikov 57 362 6,32
9. Doprava a distribtcia k zékaznikom 14 352 1,58
POLNOHOSPODARSTVO Celkom 25079 276
A SUROVINY 1. Nakup tovaru a sluzieb 25079 2,76
SPRACOVANIE Celkom 5811 0,64
SUROVIN 1. Nakup tovaru a sluzieb 5811 0,64
Celkom 17 632 1,94
¥ AROCH 1. Nakup tovaru a slusieb 5317 0,59
3. Cinnosti suvisiace s palivami a energiou 12315 1,36
SLUZOBNE Celkom 1284 0,14
CESTY 1. Nakup tovaru a sluzieb 1284 014
CELKOM 249 754 27,53
SK 2023
SEGMENT KATEGORIA PROTOKOLU O SKLENIKOVYCH CELKOVE EMISIE INTENZITA EMISIi
PLYNOCH (T CO4E) (KG CO,E/HL)
Celkom 12 529 10,89
OBALY
1. Nakup tovaru a sluzieb 12 529 10,89
Celkom 5358 4,66
DOPRAVA e . .
A LOGISTIKA 4. Doprava a distribucia od dodavatelov 325 0,28
9. Doprava a distribtcia k zékaznikom 5033 4,37
Celkom 2941 2,56
CHLADENIE 13. Aktiva prenajaté u zakaznikov 1184 1,03
9. Doprava a distribtcia k zdkaznikom 1757 1,53
POLNOHOSPODARSTVO Celkom 5396 4,69
A SUROVINY 1. Nakup tovaru a slugieb 5396 4,69
SPRACOVANIE Celkom 607 0,53
SUROVIN 1. Nékup tovaru a sluzieb 607 0,53
Celkom 3632 316
\\;I’T\?OB\‘IAAROCH 1. Nakup tovaru a sluzieb 2840 2,47
3. Cinnosti suvisiace s palivami a energiou 792 0,69
SLUZOBNE Celkom 326 0,28
CESTY 1. Nakup tovaru a sluzieb 326 0,28
CELKOM c{olv4:1:] 26,75
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Plzenisky Prazdroj, a. s.

Sprava nezavislého odbornika

Forvis Mazars Accounting s.r.o.
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Plzensky Prazdroj, a. s.
U Prazdroje 64/7
Vychodni Pfedmésti

301 00 Plzen

Sprava nezavislého odbornika

Manazmentu spoloé¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s.

Tato sprava je vyhotovena pre manazment spolo¢nosti Plzefisky Prazdroj, a.s. (dalej len ,spolo¢nost*)
pre ucely poskytnutia limitovaného uistenia pre vybrané udaje, uvedené v €asti ,predmetné informacie®,
vstupujice do spravy o udrzatelnosti pripravenej spolo¢nostou za finanény rok zacinajuci 1. januara a
konciaci 31. decembra 2023 (dalej len ,sprava o udrzatelnosti®).

Predmetné informacie

Zakazka na uistovacie sluzby sa vztahuje na indikatory v GRI indexe na stranach 174-179 a na ostatné
predmetné informacie v ramci spravy o udrzatelnosti.

Platné kritéria

Platné kritéria definované spolo¢nostou (dalej len “kritérid”), ktoré boli pouzité na pripravu spravy
o udrzatelnosti, pozostavaju z internej metodiky skupiny Asahi odvodenej od Principov udrzatelnosti
skupiny Asahi a zo Standardov GRI.

Obmedzenie pouzitia

Absencia ramca komplexne zastreSujuceho nefinanéné vykazovanie umozhnuje rozdielne, ale
akceptovatelné pouzitie nastrojov a technik vykazovania. Kvantifikacia emisii sklenikovych plynov je
zalozena na neuplnych vedeckych poznatkoch pouzivanych pri vypoéte emisnych faktorov.

Zodpovednost manazmentu spolocCnosti

Manazment spolo¢nosti je zodpovedny za pripravu, zber a prezentaciu vybranych informacii podla nim
zvolenych kritérii. Manazment je zodpovedny najma za dizajn a implementaciu internych kontrolnych
mechanizmov tak, Ze zabrania vzniku vyznamnych nespravnych prehlaseni v informaciach
obsiahnutych v sprave o udrzatefnosti, &i uz z dévodu podvodu alebo chyby.

Zodpovednost odbornika

NaSou zodpovednostou je prijat zaver k obsahu spravy o udrzatefnosti a indikdtorom udrzatelnosti
uvedenych v GRI indexe na zaklade zvolenych postupov a ziskanej dokumentacie.

Sprava nezavislého odbornika
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Uskuto€nend uistovacia zékazka je v sulade s Medzinarodnym Standardom pre uistovacie zakazky
(ISAE) 3000 (revidované znenie). Tento predmetny Standard stanovuje postup pre ziskanie
limitovaného uistenia o pripadnych nespravnych prehlaseniach v informaciach a indikatoroch
obsiahnutych v sprave o udrzatelnosti a v GRI indexe, ktoré nespifiaju stanovené kritéria.

Limitované uistenie je v sulade s Medzinarodnym Standardom pre uistovacie zakazky (ISAE) 3000
(revidované znenie) a zahfha posudenie vhodnosti pouzitia stanovenych kritérii v Specifickych
situaciach pri priprave indikatorov a obsahu spravy o udrzatefnosti, vyhodnocovanie rizika vzniku
vyznamnych nespravnosti v informaciach obsiahnutych v sprave o udrzatelnosti, ¢i uz z dévodu
podvodu alebo chyby, prijatie adekvatneho postupu v suvislosti s vyhodnotenym rizikom a celkove
zhodnotenie prezentovanych informacii o udrzatefnosti. Uistovacia zakazka zodpoveda limitovanému
uisteniu. Casovanie, typ a $kala uistovacich procedur je tym padom limitovana oproti proceddram pri
primeranom uisteni. Tento fakt ma za nasledok celkové niZSie uistenie. Zvolené postupy zavisia od
odborného usudku odbornika.

Nezavislost a kontrola kvality

UskutocCnili sme uistovaciu zakazku v sulade s etickymi poziadavkami Etického kédexu pre uctovnych
odbornikov IESBA, ktory stanovuje zakladné zasady integrity, objektivnosti, odbornej spdsobilosti
a nalezitej starostlivosti, dovernosti a profesionalneho spravania.

Dodrziavame Medzinarodny Standard na kontrolu kvality ISQC 1 a mame zavedeny systém na kontrolu
kvality, vratane zdokumentovanych zasad a postupov pre dodrziavanie suladu s etickymi
poziadavkami, odbornymi Standardmi a relevantnymi legislativnymi poziadavkami.

Zhrnutie vykonanej prace
V suvislosti s vybranymi informaciami uvedenymi vysSie sme vykonali najma tieto procedury:

e Zhodnotenie primeranosti kritérii z pohladu ich vyznamu, uplnosti, spolahlivosti, neutralnosti
a zrozumitelnosti, ako aj konzistentnosti v ich aplikacii.

e Rozhovory s vybranym personalom spolo¢nosti, zodpovednym za konkrétne vybrané oblasti,
pre pochopenie procesu zberu, vypoctov, kompilacie a kontroly vybranych informacii, ktoré boli
pouzité v reporte.

e Previerku vybranych informacii a dokumentov z hladiska detailného posudenia a odsuhlasenia
na zdrojovu podkladovu dokumentaciu na baze vybranych vzoriek.

e Analyticku previerku dokumentov na baze vybranych vzoriek v suvislosti s tvorbou
a vykazovanim kvantitativnych dat: Analytické procedury s ciefom verifikovat spravnost
konsolidacie zbieranych udajov, ako aj konzistentnost v ich vyvoiji, verifikacia roly vybranych
entit pri konsolidacii indikatorov, rozhovory s vybranym personalom spolo¢nosti s cielom overit
spravnost aplikovanych procedur, kontrola a testovanie spravneho pouZitia procedur
a definicii, a zosuladovanie dat s podpornou dokumentaciou.

o Kritické zhodnotenie prezentovanych informacii z hfadiska hodnovernosti a konzistentnosti
s inymi informéaciami obsiahnutymi v strategickych dokumentoch.

V ramci zakazky na uistovacie sluzby sme nepracovali s datami nad ramec rozsahu definovaného
v Casti predmetné informacie. Sme presvedceni, ze ziskané informacie su dostato¢né a adekvatne ako
podklad pre nas zaver.

Sprava nezavislého odbornika

forvrs
mazars

Zaver

Na z&klade vykonanych procedur a ziskanej podpornej dokumentacie sme nezistili vyznamnu
skuto€nost, ktora by vyzadovala prehodnotenie informacii v sprave o udrzatelnosti za finanény rok
zacinajuci 1. januara a konciaci 31. decembra 2023 tak, aby boli v stlade s definovanymi kritériami.

Obmedzenie pouzitia

Sprava je vyhotovena iba na Ucely uvedené v prvom odstavci tejto spravy a nesmie byt vyuzita na iny
ucel. V najsirSom rozsahu povolenom zakonom nepreberame zodpovednost za tuto spravu voci nikomu
inému ako spolo¢nosti a jej manazmentu.

Bratislava, 30. septembra 2024

Forvis Mazars Accounting s.r.o.

NP @..a'fclé

Jana Ruzicka
riaditelka oddelenia udrzatelnosti
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