Sprava o udrzatelnosti 2024







Y st!
uducno
il sass
L/ /(]






Starame sa 0 svet
vonku aj svety vnutri

asa tohtoro¢na Sprava o udrzatelnosti je pozvankou
N do svetov, ktoré mozno na prvy pohlad nevidime,

ale ktoré nosime v sebe. Su to jemné krajiny pocitov,
snov, obav aj radosti. A rovnako ako vonkajsi svet - prirodu,
mest3, rieky, polia a sady - aj vnutorné mikrosvety treba
chranit, starat sa o ne a nedovolit, aby stratili svoju farbu.

NaS$a planéta je nielen fyzickym, ale aj du§evnym domovom.
Svet okolo nas ovplyviuje svet v nas. A naopak. V Plzeriskom
Prazdroiji si viac ako kedykolvek predtym uvedomujeme
jemny vztah medzi vonkaj$kom a vnutrom. Sme presvedceni,
Ze udrzatelnost sa netyka len spotreby vody, emisii alebo
obalovych materidlov. Je to aj o nasom vztahu k sebe
navzajom, k na§im komunitam, k prostrediu, v ktorom zijeme.
Je to aj o vnutornom pokoji a dovere, ze existuje niekto,
komu skutoCne zalezi na svete.

Nas pristup k udrzatelnosti preto nie je len siborom opatreni,
tabuliek a cielov. Je to spésob myslenia. Snaha o zosuladenie
rytmu vyroby s rytmom prirody, ludskych potrieb a pocitov.
Zalezi nam na Cistote vody, na zdravi pody, na rozmanitosti
prirody. Rovnako v$ak aj na zdravej firemnej kulture, na
prostredi, v ktorom sa [udia citia bezpec¢ne, vypocuti

a reSpektovani. Svet vonku a svet vnutri nie su dva oddelené
svety - suU prepojené ako dve strany chmelového listu.

Kazdé pivo, ktoré s radostou nacapujeme, je vysledkom tejto
rovnovahy. A ak sa budeme vsetci spolo¢ne starat o nas
makro aj mikrosvet, budeme si moct pripit nielen na dobré
pivo, ale aj na dobru budtcnost.
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Sila je v obehu

riroda funguje v kruhu - ni¢ v nej
P nevyjde nazmar. UCi nas, Ze zdroje

mozeme dlhodobo vyuzivat len vtedy,
ak s nimi zaobchadzame rozumne. V Prazdroji
sme v roku 2024 tuto zasadu eSte posilnili - i
uz islo o obeh vody, vratné obaly, vyuzivanie
vedlajsich polnohospodarskych produktov,
alebo obnovu energie. Kazdy cyklus, ktory
dokazeme uzavriet, znamena menej odpadu
a viac Zivota pre buduce generacie.

Nasim cielom je, aby sa princip obehu stal
samozrejmostou aj v podnikani. Aby to,

¢o z prirody a spolo¢nosti berieme, naslo
svoju cestu spat. V nasej kazdodennej
¢innosti hladame sp6soby, ako uvazlivo
vyuzivat zdroje, ako im vdychnut novy

zivot a ako podporovat rovnovahu, ktora je
nevyhnutna pre udrzatelnt budtcnost. Coraz
efektivnejsie vyuzivame vodu a pomahame

ju zadrziavat v krajine, vo vSetkych nasich
pivovaroch investujeme do obnovitelnych
zdrojov, zvySujeme percento vratnych obalov,
podporujeme rozvoj nasich zamestnancov

a projekty v regiénoch, kde vyrabame.

V roku 2024 sme urobili vyznamny krok
- Uplne sme presli na vratné flase, nase
vyrobky pre ¢esky trh uz neddvame do
jednorazovych flia$. Tento krok pre nas
symbolizuje zavazok, ze ¢o si berieme, sa

snazime prirode vracat spat. Kazda vratena
a opatovne pouzita flasa Setri energiu,
suroviny a zniZzuje mnozstvo odpadu.

Rovnaké hodnoty sprevadzali aj nase

dalsie kroky v uplynulom roku. V spolupraci
s partnermi sme pokracovali v projekte PRO
JECMEN, ktory poméha stabilizovat kvalitu
sladovnickeho jaémena prostrednictvom
regenera¢ného polnohospodarstva, Setrného
obrabania pédy a vyuzivania modernych
meracich technoldgii. Projekt PRO

CHMEL zase umoznil pestovatelom zlepsit
zavlaZovanie a $etrit vodou prostrednictvom
mobilnej aplikacie - maly krok pre kazdého
pestovatela, velky krok pre udrzatelnost
¢eského chmelu.

Nezanedbavame ani pohostinstva

a spotrebitelov - v ramci projektu Chytrej
vycep sme testovali Usporné chladice, ktoré
sme pomohli vyvinut. Tie dokazu znizit
spotrebu energie 0 30 - 40 %. Uviedli sme
[ahsi leZiak Proud s niz§im obsahom alkoholu
a mensou flasou, aby sme podporili rozumnu
spotrebu.

V oblasti zodpovednej konzumacie

sme posilnili osvetu smerom k rodi¢om

a mladistvym prostrednictvom projektu
Respektuj18!, pokracovali sme v prevencii pitia

za volantom a v tehotenstve a podporilisme
striedmejsi pristup ku konzumécii alkoholu
roz$irenim ponuky nealkoholickych alternativ.

Urobili sme tiez vyznamné kroky vo

vyrobe - spustili sme druhu fazu vystavby
automatizovaného skladu v Plzni, ktory zvysi
kapacitu, urychli expediciu a vdaka solarnym
panelom znizi aj emisie CO,. Pivovar Sari$ na
Slovensku dokong¢il agrovolticky solarny park,
najvacsiv krajine, ktory pokryva prakticky
celu spotrebu pivovaru a podporuje miestne
polnohospodarstvo. Vo vetkych nasich
pivovaroch pokracujeme v rekonstrukciach
ainovaciach, ktoré zvysuju energeticku
efektivitu, Setria vodu a znizuju emisie.

Aj minuly rok sme sa zamerali na vodu, ktora
tvori devatdesiat percent piva. Dosiahli sme
priemernu spotrebu 2,79 litra na liter piva

- Radegast s hodnotou 2,311/l navyse patri

k absolutnej $picke v Eurdpe. Recyklaciou

a modernizaciou technoldgii dokazeme
vodu vyuzivat stale UspornejSie a zaroven ju
pomahame vracat spat do krajiny - napriklad
prostrednictvom téni, ktoré zadrziavaju vodu
v suchych obdobiach a vytvaraju prirodzené
biotopy pre rastliny a Zivoc¢ichy.

V roku 2024 sa nam podarilo znizit
mnozstvo skladkovaného odpadu v Ceskej



republike o dalSich 49 % na 191 ton, zatial
¢o na Slovensku uz druhy rok po sebe
neskon¢i na skladke Ziadny odpad. Prevaznu
vacsinu nasho odpadu tvoria vedlajsie
produkty, ktoré nachadzaju dalsie vyuzitie

v polnohospodarstve.

V Prazdroji sme aj v minulom roku
pokracovali v posilfiovani prostredia,

v ktorom maju ludia moznost rozvijat

svoj potencial. Len za posledné tri roky

sa zastupenie Zien v manazmente zvysilo
044 %. Nase rozvojové programy ako
GoGraduates, Sales Trainee a Specializované
Skolenia oslovili stovky kolegov a kolegyn.
Pokracovali sme aj v posilfiovani rozmanitosti
a inkluzie, etiky a bezpec€nosti.

Toto su len niektoré z krokov, ktorymi sme
v roku 2024 ukazali, ze sila je v obehu a ¢o sa
toci, dalej vytvara hodnotu.

Pavlina Kalousova
riaditelka pre firemné vztahy a komunikaciu
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O sprave

asa Cinnost je postavena na
N dlhodobom zavazku k zodpovednému
a udrzatelnému podnikaniu. Tieto
zasady premietame do kazdodenného
fungovania aj strategickych rozhodnuti
naprie¢ celou firmou. V tejto sprave
poskytujeme transparentny pohlad na nase
vysledky za rok 2024, pricom uvedené
Udaje uz Ciasto¢ne odrazaju nové eurdpske
poziadavky na nefinanény reporting.

Predkladana sprava sa vztahuje na obdobie
od 1. januara do 31. decembra 2024 a tyka sa
spolo¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s., so sidlom
U Prazdroje 64/7, Vychodni Pfedmésti,
30100 Plzen, a spolo¢nosti Plzensky Prazdroj
Slovensko, a. s., so sidlom Pivovarska 9,

082 21 Velky Saris. Jej obsah je zosuladeny

s vyro¢nymi spravami oboch spolo€nosti.

Sprava nadvazuje na nasu stratégiu
udrzatelnosti Na budoucnost! 2030, ktora
urcéuje kluc¢ové oblasti nasho pésobenia

v oblastiach environmentdlnych, socialnych
a ekonomickych dopadov. Zameriavame

sa predovsetkym na dosiahnutie uhlikovej
neutrality, efektivne hospodarenie s vodou,
zodpovedné vyuzivanie surovin, rozvoj
cirkularnych obalov, rozsirovanie ponuky
nealkoholickych napojov a podporu
rozmanitosti na pracovisku. Sprava obsahuje
hlavné ukazovatele, ich medziro¢ny vyvoj

a dosiahnuté vysledky, ako aj oblasti,

v ktorych vidime priestor na dalsie
zlepSenie.

Nefinanéné udaje ¢erpame z nasho
interného systému na sledovanie klti¢ovych
ukazovatelov vykonnosti (KPI) vo vSetkych
oblastiach podnikania definovanych

v rdmci stratégie udrzatelnosti. VSetky
udaje schvaluju riaditelia prislusnych sekcii,
ktori su sucastou najvyssieho vedenia
spolo¢nosti. Naklady a investicie suvisiace
s udrzatelnostou sa v su¢asnosti vo
finanénom reportingu nevykazuju oddelene
od ostatnych prevadzkovych nakladov.

V roku 2024 sme po prvykrat realizovali
posudenie dvojitej vyznamnosti (Double
Materiality Assessment) v sulade

s poziadavkami smernice CSRD

a eurdpskych standardov ESRS. Cielom
bolo identifikovat najvyznamnejsie
environmentalne, socidlne a governance
dopadly, rizika a prilezitosti (IRO), ktoré sa
tykaju vlastnych aktivit pivovaru, ako aj jeho
hodnotového retazca na strane dodavatelov
aj odberatelov. Vysledkom je prehlad
podstatnych tém, ktory poskytuje zaklad pre



dalsi rozvoj stratégie udrzatelnosti a pripravu
na plny reporting podla ESRS.

V roku 2024 sme rozsirili meranie

uhlikovej stopy v Scope 3 v kategdrii
Polnohospodarstvo a suroviny o dal$ie
polozky a pridali sme novu kategoriu
Investicie a ndkup sluzieb. Po rozsireni
hranic systému merania emisii v Scope 3
sme aktualizovali absollutne emisie aj za
obdobie rokov 2019 - 2023. VSetky emisie
spojené s pestovanim sladovnickeho
jaémena vypocitavame na zaklade udajov
priamo od pestovatelov. V pripade ostatnych
polozZiek hodnotového retazca vychadzame
z kombinacie primarnych udajov od
dodavatelov, dostupnych emisnych faktorov
a pokrocilych modelov spolo¢nosti Verco
Advisory Services, ktora pre nas zabezpecuje
metodické vedenie vypoctu emisii.

Rovnako, ako v predchadzajucich rokoch
odkazujeme na vybrané indikatory GRI
(Global Reporting Initiative), aby sme
zabezpecili lepsiu porovnatelnost udajov v
Case. Sprava je uz Ciastoc¢ne pripravena podla
eurdpskych standardov ESRS, pri¢om uplna
implementacia bude realizovana v ramci
buduceho reportu v roku 2026, teda dva
roky predtym, ako budu pre nas tieto pravidla
pravne zavazné.

Spravu nezavisle overila spolo¢nost Forvis
Mazars v rezime obmedzeného overenia

a v sulade so Standardmi ISAE 3000. Proces
reportingu pravidelne vyhodnocujeme

z hladiska rizik spojenych s Uplnostou,
presnostou a konzistentnostou udajov. Na
zabezpecenie spravnosti a doveryhodnosti
poskytovanych informacii vykonavame
interné kontroly.

Pri niektorych metrikach pracujeme

s odhadmi a v poznamkach v jednotlivych
kapitolach su vysvetlené ich zdroje a mozna
miera neistoty. Ciele a zavazky uvedené

v sprave vychadzaju z aktualne dostupnych
udajov a predpokladov a mézu sa menit

v zavislosti od vonkajsich okolnosti, ktoré
nemozno predvidat.

Dakujeme vam za akukolvek spatnu vazbu,
ktora ndm pomoze dalej rozvijat nas
reporting.

Jakub Zaoral
manazér pre udrzatelnost
jakub.zaoral@asahibeer.cz
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O spolo¢nosti

Sme sucastou ceského pivovarnictva uz viac ako 180 rokov a stale hladime
dopredu. Tradi¢né znacky spajame s modernym pristupom a investujeme do
technolégii aj ludi. Byt lidrom pre nas znamena nielen varit skvelé pivo, ale aj
spravat sa zodpovedne k prirode, komunitam a zakaznikom.
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tali sme pri zrode najpopuldrnejsej kategdrie
piv vyrabanych metédou spodného kvasenia.
V priebehu rokov sme si vybudovali povest
vyrobcu piva najvyssej kvality a nase

vyrobky si ziskali pevné miesto medzi
najoblubenejsimi pivami doma aj v zahranici.
Dlhodobo patrime medzi popredné
pivovarnicke podniky v Ceskej republike a na
Slovensku a sme aj najva¢sim vyvozcom
c¢eského piva.

Nase piva varime v troch pivovaroch v Plzni
vratane experimentalneho pivovaru Elektrarna
(p6vodne Proud), ako aj v NoSoviciach, Velkych
Popoviciach a Velkom Sari$i na Slovensku.
Suroviny, ktoré pouzivame, pochadzaju

z nasich vlastnych sladovni a od starostlivo
vybranych dodavatelov. Opakovane sme
ziskali titul Najdoveryhodnejsia znacka a Styri
nase brandy (Gambrinus, Pilsner Urquell,
Velkopopovicky Kozel a Radegast) nesu
chranené zemepisné ozna&enie Ceské pivo.
Okrem vyroby piva kladieme déraz na Setrné
zaobchadzanie so zdrojmi, starostlivost

o Zivotné prostredie a podporujeme
zodpovednu konzumadciu. Vdaka silnému
zazemiu globalnej skupiny Asahi mame
moznost posobit v SirSom medzinarodnom
kontexte, ktory posilfiuje stabilitu a rozvoj
nasich aktivit v Ceskej republike a na
Slovensku.



https://www.asahiinternational.com/
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Pivovary a sladovne
Plzeriského Prazdroja

Modernizacia
v pivovaroch

Pivovary Prazdroja su sucastou
bohatej histérie pivovarnictva
v Cechach a na Slovensku, ktoru
chceme zachovat pre buduce
generacie. Aby sme mohli aj nadalej
vyrabat pivo najvyssej kvality,
reagovat na meniace sa potreby trhu
a udrzZiavat nase prevadzky efektivne
a udrzatelné, pravidelne investujeme
do modernizacie nasich pivovarov.
Tieto investicie nam umoznuju
Setrit prirodné zdroje, minimalizovat
odpad a zabezpecit bezpecénu
a stabilnu prevadzku.

V roku 2024 Plzensky Prazdroj
pokracoval v rozsiahlych investiciach
zameranych na znizenie uhlikovej
stopy vyroby, ako aj na modernizaciu
a automatizaciu kluc¢ovych ¢innosti
v nasich pivovaroch. Zacala sa druha
etapa vystavby automatizovaného
skladu v Plzni a do prevadzky bola
uvedena nova stacacia linka, vdaka
ktorej su vsetky flase uvadzané
Plzeriskym Prazdrojom na ¢esky trh
vratné. Linka zaroven Setri energie

a vodu. Vyznamny pokrok sme
dosiahli v oblasti solarnej energie -
po instaléacii fotovoltiky vo Velkych
Popoviciach Prazdroj rozsiril systém
solarnych panelov aj na pivovary

v Plzni, No$oviciach a Sarisi, kde bol
vystavany aj novy solarny park, ¢im
sa priblizil k cielu Uplného prechodu
na obnovitelné zdroje energie.

Celkové investicie
Plzeniského Prazdroja

v roku 2024 predstavuju
1,6 miliardy koruin v Ceskej
republike a 8,3 miliéna EUR
na Slovensku.




Riadiaca a kontrolna
struktura spolo¢énosti

Izerisky Prazdroj nema verejne
obchodovatelné akcie, vlastni
ho skupina Asahi Group
Holdings prostrednictvom spolo¢nosti
Asahi Europe & International Limited.
Rozhodovacie procesy su teda
centralizované na urovni vedenia
a predstavenstva spolo¢nosti, pod
dohladom materskej spolo¢nosti.
Vedenie Plzeriského Prazdroja
je hlavnym vykonnym organom,
riadi kazdodennu prevadzku
a zabezpecuije plnenie strategickych
cielov. Predstavenstvo spolo¢nosti
zodpoveda predovsetkym za
strategicke riadenie a obchodné
vedenie. Dozorna rada dohliada
na fungovanie spolo¢nosti,
monitoruje ¢innost predstavenstva
a zabezpecuje, aby predstavenstvo
konalo v sulade s pravnymi predpismi
a internymi stanovami. Clenov
predstavenstva aj 2/3 ¢lenov dozornej
rady voli valné zhromazdenie.
Zvysnu 1/3 ¢lenov dozornej rady volia
zamestnanci.

Vedenie spolo¢nosti
(k 31. decembru 2024)*

Dragos lonut Constantinescu
generalny riaditel

Adam Legersky

financny riaditel

Pavel Semik

technicky riaditel

Roman Trzaskalik
obchodny riaditel Ceska republika

Martin Grygafrik
obchodny riaditel Slovensko

Francesca Bandelli
marketingova riaditelka

Zuzana Balejova
personalna riaditelka

Glenn-Neil Burgess

riaditel Supply Chain

Pavlina Kalousova

riaditelka pre firemné vztahy a komunikaciu

*Vedenie Plzeriského Prazdroja je spolo¢né
pre Cesku republiku aj Slovensko.

Roman Trzaskalik

Zuzana Balejova

Predstavenstvo

(k 31. decembru 2024)

CZ/Dragos lonut Constantinescu predseda
predstavenstva, Adam Legersky podpredseda
predstavenstva, Paolo Alberto Francesco
Lanzarotti ¢len predstavenstva, Pavel Semik

¢len predstavenstva, Takefumi Takano ¢len
predstavenstva, SK/Dragos lonut Constantinescu
predseda predstavenstva, Martin Grygafrik
podpredseda predstavenstva, Paolo Alberto
Francesco Lanzarotti ¢len predstavenstva, Pavlina
Kalousova ¢lenka predstavenstva, Adam Legersky
¢len predstavenstva

Adam Legersky

Martin Grygafik

Glenn-Neil Burgess

=2

Francesca Bandelli

Pavlina Kalousova

Dozorna rada

(k 31. decembru 2024)

CZ/Andrew David Bailey predseda dozornej rady,
Petra N&dr &lenka dozornej rady, Vaclav Simek &len
dozornej rady, SK/Miroslava Tamova predsedkyria
dozornej rady, Maria Jurasekova ¢lenka dozornej
rady, Agata Feldmanova ¢lenka dozornej rady

*Dna 1. juna 2024 sa novym ¢lenom predstavenstva
stal Takefumi Takano. Zmena bola zapisana do
obchodného registra 8. jula 2024. Dna 8. jula 2024 bol
znova zvoleny za &lena dozornej rady Vaclav Simek,
ktorého ¢lenstvo vzniklo 1. jula 2024.
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Pilsner Urquell Kozel 10 Birell Pomelo & Grep
Pilsner Urquell Kozel 12 ** Svétly Polotmavy Citrén
Gambrinus Kozel Cerny Polotmavy * Malina & Limetka
. ‘ 4mo Kozel Rezany 11 Za studena chmeleny Citrén & Mata
Nepasterizovana 10 R -
. © 110 Stylu IPA Visen & Ostruzina
Nepasterizovana 11 Radegast Active Pomelo & Gre
Nepasterizovana 12° Razna 10 s kofeinem P Elektrarna *
Nefiltrovany lezak Ryze Horka 12 . . . Ventill
. lame Active Citrus mix & Guarana .
Original 10 Ratar s kofeinem TheMze
Patron 12° Temné Horka 12 * . . . . Proovan
. Active Borlivka & Acai s kofeinem
Dry Extra Horka 15 * . "y Yuzu Ale
Active Mango & Citron .
. o x Sunrise IPA
Velkopopovicky Kozel Proud * (méné cukru) S
Kozel Nealko * Proud Active Limetka & Citrén &

Kozel 11

(méné cukru)

Lezak Bolevak



2

=

Kisselac¢ Visen

Kissela¢ Malina & Ostruzina
Kissela¢ Guava

Juno IPL

GrassHopper

Dvorakova 9

Bulik

Behind Bars

Frisco *

Jable¢ny cider

Lesni ovoce

Brusinka

Fiztonic s prichuti tonic
Spritz

Mojito

Strawberry Daiquiri
Bellini

Mango a Limetka

Master *

Tmavy 18

Klasik *
Klasik

Primus *
Primus

Excelent *
Excelent

Peroni
Peroni Nastro Azzurro

Peroni Nastro Azzurro 0.0 %

Asahi
Asahi Super Dry

JACK

CRICIMAL

e |

il

S

CAPTARY

Sarig **
Saris Iskriva 10%
Sari$ Ziariva 12%
Sarig Tmavy 12%
Smadny Mnich **
Smadny Mnich

Captain Jack **
Original
Jack on the Beach
Blue Lagoon
Exotic Daiquiri

*len v CR/** len na Slovensku
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Vyroba nasho piva
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Ocenenia za rok 2024

Izerisky Prazdroj opat dosiahol
vyznamny Uspech v oblasti
udrzatelnosti, komunikacie

a zodpovedného podnikania, ¢o potvrdzuju
prestizne ocenenia za rok 2024.

V sutazi TOP Zodpovedna firma sme

obhajili vitazstvo v hlavnej kategorii TOP
Zodpovedna velka firma a zarover sme ziskali
ocenenia v kategériach TOP Zodpovedna
firma v reportingu a TOP Zodpovedna firma

v inovaciach za projekt Pro chmel, ktory
vyuziva mobilnu aplikaciu na efektivne
zavlazovanie chmelhnic.

V oblasti marketingovej komunikacie

sme boli najuspesnej$ou firmou na EFFIE
Awards 2024, kde sme ziskali celkovo osem
oceneni vratane zlatej ceny za kamparn Boj
o vodu a striebornej za Kytky pro chmel.

Nasa Sprava o udrzatelnosti potom ziskala aj
1. miesto na Fenix Content Marketing Awards
a stali sme sa vitazmi prestizneho ocenenia
ESG Awards na Slovensku. Uspesni sme boli
aj v sutazi IMC Czech Awards 2024, kde sme
ziskali zlaté ocenenie v kategdrii Najlepsia
spolo¢ensky zodpovedna kampan za kampan
Kytky pro chmel.

V sutazi Lemur - Ceska cena za PR sme
ziskali Grand Prix za integrovanu kampari
Kytky pro chmel, ktora upozornila na

tému regeneracného polnohospodarstva.
V sutazi Zlaty stfednik sme ziskali ocenenie
v kategoriach Kreativna idea a PR event za
projekt Kytky pro chmel.

V oblasti starostlivosti o zamestnancov sme sa

umiestnili medzi TOP 10 zamestnavatelmi do
5 000 zamestnancov a ziskali sme 2. miesto

saistacl By

pennd resoarch,

il

IS
e

v sutazi Pluxee Zaméstnavatel roku 2024

v Plzenskom kraji v rovnakej kategorii, o
potvrdzuje nasu dlhodobu orientaciu na
kvalitné pracovné prostredie a udrzatelny
rozvoj ludskych zdrojov. Sutaz organizuje Klub
zamestnavatelov a hodnoti ju spolo¢nost
PricewaterhouseCoopers na zaklade prisnych
kritérii, ako je odmenovanie, fluktuacia,
vzdelavanie, kariérny rast a angazovanost

v oblasti udrzatelnosti. Dalej sme ziskali

3. priecku v sutazi TOP Zamestnavatelia

v kategérii Spotrebitelsky priemysel, v sutazi
Randstad Employer Brand Award sme sa
umiestnili na 3. mieste medzi FMCG firmami

a na Slovensku sme obhdjili 4. miesto v sutazi
Najzamestnavatel 2024 v kategérii Vyroba

a priemysel.

Etika
spoloChosti

P

odporujeme principy zodpovedného
marketingu alkoholickych vyrobkov,

a tak sa riadime vlastnymi zavaznymi
zasadami samoregulacie zakotvenymi v Kédexe
komeré&nej komunikacie. Verime, Zze dobra
povest nasej spolo¢nosti je rozhodujucim
faktorom jej Uspechu. V zaujme zachovania
nasej dobrej povesti sme zaviedli Zasady
obchodnej etiky, ktoré su zavazné nielen pre
vSetkych zamestnancoy, ale aj pre vedlajsie
pracovné sily, zhotovitelov, dodavatelov

a konzultantov.

Zodpovednost a dodavatelia

Vyberu spolahlivych dodéavatelov venujeme
velku pozornost. Na ich posudzovanie
pouzivame akreditaciu zalozenu na hodnoteni
rizik (Supplier Risk Assessment), ktorej sti¢astou
su aj kritéria ESG. Akreditacia je platna dva roky.
Pocas nich sa vSetci nasi dodavatelia zavazuju
dodrziavat Zasady obchodnej etiky Asahi pre
dodavatelov a Protikorupcné smernice Asahi
pre dodavatelov.

Vsetky dokumenty su
zverejnené a pristupné na
webovych strankach

%spoloénosti.


https://www.prazdroj.cz
https://www.prazdroj.sk
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Vysledky za rok 2024

70 l o /7
hektolitrov piva a ciderov
sme predali v CR

35 %

z celkovej produkcie nasho
piva a ciderov si Cesi
dopiriali v pohostinstvach

a reStauraciach

} 17

° l o /7
hektolitrov piva sme predali
na Slovensku

™)1 %

je narast predaja
Radegastu
na Slovensku



Nalée vysledky
v Ceskej republike

V roku 2024 predal Plzerisky Prazdroj

v Ceskej republike 7,3 miliéna
hektolitrov piva a ciderov a udrzal tak domaci
predaj na urovni predchadzajuceho roka.
Najoblubenej$ou kategodriou zostavaju
tradi¢né leZiaky, ktorych spotreba
medziro¢ne vzrastla o0 2,4 %. Vyrazny
uspech zaznamenal novy leZiak Proud,
ktorého predaj bol patkrat vyssi ako predaj
ochuteného Birellu v prvom roku na trhu.
Trvaly zaujem o nealkoholické piva sa
prejavil najma pri ¢apovanom Birelli, ktorého
predaj v pohostinstvach a reStauraciach
vzrastol o viac ako 6 %, ¢o predstavuje
24 milidnov pollitrov. Priblizne 35 % produkcie
Prazdroja sa aj nadalej konzumuje priamo
v restaurdciach a pohostinstvach. Prazdroju
sa v tejto oblasti dari vdaka dlhodobej
podpore prevadzkovatelov prostrednictvom
investicii do vy€apov, vybavenia, Uprav
interiérov Ci zdhradiek a pravidelného
vzdelavania zamestnancov - v roku 2024
preskolil viac ako 12 000 ludi a investoval
420 miliénov korun.

Najpreddvanejsimi obalmi zostavaju

vratné sklenené flase a sudy, rychlo v§ak
rastie zaujem o plechovky, ktoré tvoria uz
tretinu domaceho predaja. Tento trend len
podciarkuje dolezitost zalohového systému,
ktory Prazdroj dlhodobo podporuje. Vdaka
nemu sa moze vyrazne znizit vplyv tychto
obalov na Zivotné prostredie.

Vyvoz do zahranicia

medziroéne vzrastol 0 10 %

Plzenisky Prazdroj v roku 2024 zvysil vyvoz piva
do zahranicia o viac ako 10 % na 1,97 miliéna
hektolitrov, ¢im potvrdil poziciu najvacsieho
Cceského exportéra. Pivo vyvaza do takmer
40 krajin, najviac na Slovensko, do Nemecka
a Polska. Najpredavanejsou znackou bol
tradi¢ne Pilsner Urquell, vzrastol ale aj vyvoz
Radegastu na Slovensko, alebo Gambrinusu,
ato napriklad do Nemecka a Svédska.

Plzensky Prazdroj patri

Nase vysledky na Slovensku

V roku 2024 predal Plzensky Prazdroj

na Slovensku viac ako 1,7 miliona
hektolitrov piva, ¢o predstavuje medziro¢ny
narast o takmer 3 %, a to aj napriek
celkovému poklesu spotreby piva na
trhu. Zaroven tak obhajil svoje prvenstvo
v predaji piva na Slovensku. Capovanému aj
balenému pivu sa darilo, pri¢om ¢apované
pivo medziro¢ne vzrastlo o 4 % vdaka silnej
letnej sezéne a rekordnému poctu sezénnych
prevadzok, zatial ¢o balené pivo vzrastlo
02 %. Velky uspech v portféliu zaznamenal
Radegast s 21 % narastom predaja, Pilsner
Urquell si polepsil o 11% a znacka Saris
rozsirila svoju dostupnost v celej krajine.

Rastie aj zaujem o prémiové leziaky

a nealkoholické piva, ktoré uz tvoria 16 %
predaja, pricom Birell vzrastol 0 10 %.

Slovaci aj v roku 2024 potvrdili navr:
k vratnym sklenenym flasiam, ktoré
zaznamenali medziro¢ny posun o 6
Objem predaja v nich predstavoval

at

%.

35 % a za poslednych pat rokov sa zvysil
na dvojnasobok. Pivo v plechovkach bolo
najpredavanejsie, tvorilo 40 % portfdlia

a podiel recyklatu v nich sa navysil na 75 %.
Prazdroj zaroven investoval 7 miliénov

eur do podpory slovenskych restau
a pohostinstiev.

420 miliénov korun v CR a 7 miliénov eur na
Slovensku sme v roku 2024 investovali do

reStauracii a pohostinstiev

medzi vyznamnych platitelov dani

Plzerisky Prazdroj zaplatil v Ceskej republike na daniach

6,5 miliardy korun, z ¢oho 2,2 miliardy korun pripadli na
spotrebnu dan. Plzerfisky Prazdroj Slovensko zaplatil na daniach
58,1 miliéna eur, z toho 23,6 miliéna eur na spotrebnej dani.

Vyroéna sprava
spoloénosti
Plzensky

%Prazdroj, a.s.

Vyroéna sprava
spoloénosti
Plzensky Prazdroj

L
o
bSIovensko, a.s.

Dariové zataZenie
Spotrebna Dan Dan
dan z pridanej Z prijmov
hodnoty pravnickych
os6b
Ostatne Dan Energetické
(cestna dan 0o
amaskova 2 Nehnutelného dane
dane) majetku

Danovy
kodex Asahi

Uéelom dariového

kédexu spolo¢nosti
Asahi je zabezpedit
riadne vedenie dafiovych
zélezitosti s onladom na
spravu dani a danovu
transparentnost a zaroven
vyvazovat zaujmy réznych
zainteresovanych stran.

racii

Asahi
Group’s Tax
Code of
Conduct



https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=82347916&subjektId=709880&spis=472856
https://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/financialreport/show/9238916#
https://www.asahigroup-holdings.com/en/company/policy/tax_code_of_conduct.html
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Zamerane na kvalitu

Riadenie
a hodnotenie rizik

Celkové zamery spolo¢nosti su

definované v Integrovanej politike
spolo¢nosti (Politika IMS). Ta priamo
nadvazuje na integrovany systém riadenia,
ktory zahria principy tychto systémov:
systém riadenia kvality — ISO 9001, systém
riadenia ochrany Zivotného prostredia -
ISO 14001, systém riadenia manazmentu
bezpecnosti potravin - ISO 22000, GMP+,
systém bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci — ISO 45001 a systém hospodarenia
s energiou - ISO 50001. Oblast riadenia
environmentalnych a bezpeénostnych
systémov je v sulade s normami ISO
a spada pod systémové vedenie vrchného
sladka Plzenského Prazdroja.

Integrovany systém riadenia
spolo¢nosti je aj nadalej
overovany nezavislou
medzinarodnou autoritou

v sulade s poziadavkami
medzinarodnych noriem ISO.

Systém riadenia spolo&nosti spiia
najprisnejSie normy Eurépskej Unie pre
bezpecénost potravin (FSMS - HACCP)
a prevenciu znecistovania zivotného
prostredia (IPPC).

Pre kazdu zainteresovanu stranu
identifikujeme zavazné poziadavky

v oblasti environmentalnych

a bezpecnostnych systémov. Postupy na
identifikaciu environmentalnych aspektov
vyrobkoy, ale aj procesov a ¢innosti, su
zaznamenané v Registri rizik a prilezitosti.
Ten poskytuje prehlad o tom, ktoré rizika
je potrebné riesit prioritne. V pripade
minipivovaru Elektrarna bola vzhladom

na charakter jeho ¢innosti vytvorena
samostatng, ziednodusena politika

IMS. Politika IMS je oznamena vsetkym
zamestnancom spolo¢nosti, ktori o nej
vhodnym sp6sobom informuju svojich
partnerov, dodavatelov, zdkaznikov a dalSie
zainteresované strany. Externy kontext
nam umoznuije pochopit o¢akavania

a poziadavky zainteresovanych stran.

Interny kontext je zamerany na dosiahnutie
schopnosti trvale poskytovat produkty

a sluzby, ktoré splhiaju poziadavky
zakaznikov a zakonov a predpisov

vratane ostatnych prijatych poZiadaviek.
Zabezpecuije tiez efektivnost ¢innosti

a procesov. Spoloc¢nost pravidelne
spracuva plan investicii. Vac¢sina z nich ide
na modernizaciu technoldgii, zlepSenie
kvality vyrobkov, bezpeénost prace

a Setrny pristup k Zivotnému prostrediu.

Kazdy z nasich novych
vyrobkov prechadza pred
uvedenim na trh podrobnym
hodnotenim due diligence,
ktoré zohladnuje aj kritéria
udrzatelnosti. Hodnotia sa teda
nielen domace a eurdpske
pravne aspekty, ale aj spotreba
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energie a vody, mnozstvo
vyprodukovaného odpadu
a vplyv vyrobku na zivotné
prostredie.

Zvysovat efektivitu, monitorovat

kvalitu, zjiednodusovat a zabezpecovat
procesy v nasich prevadzkach a zapéjat
zamestnancov aj zakaznikov. V tom
vSetkom nam pomahaju realizované
projekty automatizacie a digitalizacie.
Prikladom je projekt Chytrej vycep, ktory
dokaze monitorovat kvalitu capovaného
piva a zaroven poskytuje majitelom
pohostinstiev praktické nastroje pre ich
podnikanie. Digitalizacia je vSak pre nas
uzito¢na aj mimo nasej vlastnej vyroby

- napriklad v projekte PRO CHMEL,

kde vdaka snimacom a inteligentnym
meteorologickym staniciam pomahame
pestovatelom hospodarit s vodou

a vyrovnavat sa s dosledkami zmeny klimy.
Podobne nase online $kolenia podporuju
majitelov pohostinstiev pri propagacii ich
sluzieb a prildkani novych hosti.


https://www.prazdroj.cz/cospospohzeg/uploads/2023/03/Politika_CZ_2023.pdf
https://www.prazdroj.cz/cospospohzeg/uploads/2023/03/Politika_CZ_2023.pdf
https://drive.google.com/file/d/1-UZpAK1ncCvIZWiv7EJYtu_ijpTUeU3K/view
https://drive.google.com/file/d/1-UZpAK1ncCvIZWiv7EJYtu_ijpTUeU3K/view

Zainteresovana

Dialo Témy a kapitol
strana g y P y
Zamestnanci spatn? vaz‘ba, pr’a\{ldelne. EEhEEL Stratégia, ludia,

vzdelavanie a tréning, prieskum B
aodbory X .. . o Zodpovednost

spokojnosti, interna komunikacia
Zakaznici prieskumy, vzdelavanie, osveta T 1,4 (S PO,

a spotrebitelia

o zodpovednej konzumacii a udrzatelnosti

Komunity, Zodpovednost,
O spolo¢nosti

Dodavatelia

etika, transparentnost
a udrzatelnost u dodavatelov,
spolupraca na projektoch

Stratégia, Uhlikova neutralita,
Za branami pivovarov, Voda,
Suroviny, Obaly, O spolo¢nosti

Vzdelavacie

prednasky, konferencie, akcie na vysokych

Uhlikova neutralita, Voda,

avyskumné Skolach, konzultacie odbornych prac, Suroviny, Obaly, Ludia,
institucie odborné poradenstvo, vyskum a vyvoj Zodpovednost
Neziskové odborné konzultacie, spolupraca Suroviny, Ludia, Zodpovednost,

organizacie

na projektoch, podpora aktivit

Komunity

ZdruZenia a zvazy

okruhle stoly, konferencie, zaujmové
a profesijné skupiny

O spolo¢nosti, Suroviny, Obaly,
Zodpovednost, Ludia, Komunity

Regionalni
a lokalni partneri

diskusie, spolupraca na zachovani
kulturneho dedic¢stva, udrziavanie
tradicie, podpora cestovného ruchu

Komunity,
Zodpovednost

EU, vlada,
zakonodarcovia

auditing a reportovanie, okruhle stoly,
dialég prostrednictvom zaujmovych
zdruzeni

O spolo¢nosti, Stratégia, Ludia,
Zodpovednost, §tandardy

Média

tlacové spravy
amedialne podujatia

Vhlad do tém pivovarnictva,
potravinarstva,
polnohospodarstva a gastro

Vedieme dialog so
vSetkymi nasimi
zainteresovanymi stranami

Celkové zamery spolo¢nosti su
definované v Integrovanej politike.
Neustale vedieme dialdg so vSetkymi nasimi

zainteresovanymi stranami a snazime sa
zabezpecdit, aby nase aktivity a pristup

k podnikaniu viedli k ich spokojnosti

a budovaniu vzajomnych vztahov. Verime,
Ze spokojni partneri su tiez zakladom
dlhodobého uspechu a udrzatelnosti nasej
firmy.

V Ceskej republike sme élenmi Ceského
zvazu pivovarov a sladovni, Potravinarskej
komory a Zvazu priemyslu a dopravy. Sme
aktivni napriklad aj v Rade pre reklamu

a v zdruzeni Byznys pro spolec¢nost. Na
Slovensku diskutujeme o spolo¢nych
témach, napr. v Potravinarskej komore
Slovenska, sme aktivnym ¢lenom
Slovenského zdruzenia vyrobcov piva

a sladu, Rady pre reklamu a Business
Leaders Forum. Dialégy so zainteresovanymi
stranami nam umozniuju identifikovat témy,
ktoré maju priamy vplyv na nasu firmu,

a oblasti, ktoré naopak priamo ovplyvriujeme
my. Matica dvojitej vyznamnosti, ktoru

sme realizovali v roku 2024, ndam pomaha
udrzat prehlad o klti¢ovych oblastiach nasej
stratégie udrzatelnosti. V roku 2020 sme
prijali stratégiu Na budoucnost! 2030, ktoru
napliiame v tomto desatroéi.

V roku 2024 sme vykonali
analyzu dvojitej vyznamnosti
podla eurépskych standardov
ESRS pre vykazovanie informacii
o udrzatelnosti a v sulade so
smernicou CSRD o podavani
sprav o udrzatelnosti.
Identifikovali sme a ohodnotili
klu¢ové finanéné aj nefinanéné
aspekty, ktoré su dolezité

pre nasu spolo¢nost a nase
zainteresované strany.

- viac v kapitole Stratégia
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Stratégia

Kazdé pivo, ktoré uvarime, je viac nez len chutny napoj.
Stoji za nim mnoho rozhodnuti, ktoré maju dopad na ludi,
krajinu aj planétu. Chceme zachovat pivovarnicku tradiciu
aj pre buduce generacie a nasa stratégia nam pomaha
udrzat si tento smer. Aby sme varili dobré pivo aj zajtra.
Nie na ukor zajtrajska.

SPAT NA OBSAH
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AKO SI PLNiME nase podnikanie nie je len o vyrobe sl

piva, ale aj o zodpovednosti.
Uvedomujeme si, Ze kazdé nase
rozhodnutie méze mat hlbsi dopad.

ZAVAZKY

Riadime sa stratégiou Asahi Europe F\)
& International z roku 2020. Je

zaloZena na troch pilieroch ESG

(Environmental, Social, Governance) Odpad

- teda starostlivosti o zivotné
prostredie, férovom vedeni
a spolocenskej zodpovednosti.

Udrzatelnost pre nas predstavuje (@
\4

sposob uvazovania, ktory ovplyvruje

3 oo nasu kazdodennu pracu aj strategické
rozhodovanie. o
—/\/\/\v g' Rozmanitost

g 7 e, Aktivne sa zapajame do globalnych
> iniciativ, ako je RE100. Ta je
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tak na dosiahnuti ambiciéznych
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klimatickych cielov, ktoré pomahaju
zachovat planétu obyvatelnu aj pre
buduce generacie. Nase klimatické
zavazky do roku 2040 boli schvalené
podla kritérii Science Based Targets
Initiative, ktorych cielom je udrzat
globalne oteplenie pod hranicou

1,5 °C. Podporujeme aj ciele trvalo
udrzatelného rozvoja OSN (SDGs).

AN

e z obnovitelnych zdrojov. Pracujeme @’

Zodpovednost

Na budticnost!
2030


https://sciencebasedtargets.org
https://sciencebasedtargets.org

Nase zavazky
v oblasti udrzatelhosti

O Q 7O

Uhlikova neutralita Uhlikova neutralita Uhlikova neutralita
Vsetka elektrina pre nase Nase pivovary budu uhlikovo Nasa uhlikova stopa
pivovary bude pochadzat neutralne. O 30 % znizime uhlikovu bude nulova (net zero)
z obnovitelnych zdrojov. stopu svojho dodavatelsko- naprie¢ celym
-odberatelského retazca. dodavatelsko-
-odberatelskym
retazcom.

o ) 'O

Odpad
Ziadny odpad z nasich Voda
pivovarov neskoncéi na skladke. Znizime priemernu spotrebu vody na vyrobu

1l piva na 2,751 a voda v pivovaroch bude
pochadzat len z udrzatelnych zdrojov.

O

Suroviny

Vsetky polnohospodarske suroviny
pouzivané pre nase pivo budu
z udrzatelnych zdrojov.

7O

Obaly

Vsetky obaly nasich vyrobkov budu opakovane

pouzitelné alebo recyklovatelné a zaroven aspon
spolovice vyrobené z recyklovanych materialov.

Ukonéime pouzivanie jednorazovych plastov
vyrobenych z prvotnych surovin.

—Q

Rozmanitost
Dosiahneme vyrovnany
Viac o pristupe podiel muZov a Zien vo vedent. Udrzatelnost pre

k principom udrzatelhosti z .
a environmentalnym nas predstavuje

principom skupiny Asahi. )_@ spdsob uvazovania,
ktory ovplyviuje

Zodpovednost ¥ ~ .
Nealkoholické napoje budu Sk kazdodennu
tvorit 25 % nasho portfélia. pra’cu aj Strategické

Sustainability at Environmental

the Asahi Group Principles and Vision rOZhOdnUtie.

i


https://www.asahigroup-holdings.com/en/sustainability/strategy/
https://www.asahigroup-holdings.com/en/sustainability/environment/policy/
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Co priniesol rok 2024

Revolucia v pestovani chmelu
vdaka nasej aplikacii

Spustili sme prvd mobilnu aplikaciu na svete, ktora

pestovatelom chmelu radi, kedy zavlazovat a kolko
vody je potrebné. Novinka vyvinuta v rdmci projektu
PRO CHMEL pomaha lepsie hospodarit s vodou a zvysit
vynos a kvalitu ¢eského chmelu. Vychadza z udajov zo
snimacov, meteorologickych stanic a satelitov, ktoré
merali podmienky na chmelniciach pocas poslednych
dvoch rokov. V roku 2024 otestoval aplikaciu v pilotnej
prevadzke kazdy desiaty ¢esky pestovatel. %

Chranime jaémen

Sladovnicky jaémen je klti¢ovou surovinou na vyrobu

¢eského piva. A prave jeho buduicnost zabezpecujeme
prostrednictvom vyskumného projektu PRO JECMEN.
Cielom je stabilizovat kvalitu jacmena prostrednictvom
regeneracného polnohospodarstva, zvySovat odolnost plodin
voci klimatickym zmenam a prispiet tak k udrzatelnosti
vyroby kvalitného éeského piva. V Ceskej republike
pestujeme jaémen na viac ako 200 hektaroch a vyuzivame
najmodernejSie meracie technoldgie. Projekt vznikol
v spolupraci s Ceskou polnohospodarskou univerzitou,
Mendelovou univerzitou, JTZE a dal$imi partnermi.




A\

e

Vsetky nase piva v skle
su teraz zalohované

Zaviedli sme zalohovanie

celej nasej produkcie piva
v sklenenych flasiach na ¢eskom
trhu. Vdaka investicii v hodnote
viac ako jednej miliardy kordn sme
v plzenskom pivovare spustili novu
automaticku stacaciu linku, ktora
dokaze naplnit az 900 000 flias
denne. Tym podporujeme obehové
hospodarstvo. Ro¢ne znizime emisie
CO, o viac ako 4 100 ton. I}

Aj Frisco preslo na
zalohované flase

Frisco, oblibeny napoj z portfélia
Plzenského Prazdroja, presiel
na zalohované tretinkové flase.
Tym ro¢ne usetrime az 30 milidénov
jednorazovych obalov. Je to sucast
nasho SirSieho Usilia v oblasti
udrzatelnosti — aby boli vS§etky obaly
nasich vyrobkov do roku 2030
recyklovatelné alebo opatovne
pouzitelné.

Vymysleli sme
uspornejsSie chladice
pre pohostinstva

V spolupraci so spolo¢nostou
Sinop sme vyvinuli novy Usporny
systém chladenia piva. Ten umoznuje
znizit spotrebu elektriny 0 30 - 40 %
pri zachovani kvality ¢apovaného
piva. Systém je sucastou projektu
Chytrej vycep, ktorého cielom je
pomoct pohostinstvam a restauraciam
optimalizovat energeticku naro¢nost
vy€apnych zariadeni. Nainstalovali sme
snimace vo viac ako 50 podnikoch
v Ceskej republike a na Slovensku,
nasli sme kltic¢ové oblasti pre Uspory
a teraz za¢iname vysledky overovat
v 10 prevadzkach.
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Novy sklad = viac piv,

rychlejsia expedicia a nizSie emisie

V Plzni staviame druhu ¢ast plne automatizovaného skladu
piva. Po dokonceni, ktoré je naplanované na rok 2025, sa
kapacita skladu zvysi na 42 000 paliet, o zodpoveda viac ako
50 miliénom piv. Moderna technoldgia vyrazne zefektivni cely
proces a zrychli expediciu az na 390 paliet za hodinu. Suc¢astou je
aj instalacia solarnych panelov, ktoré pokryju priblizne dve tretiny
spotreby energie a pomdzu znizit emisie CO, o 259 ton rocne. [}

Na Slovensku
rastie zaujem
o vratné flase

V minulom roku sa na

Slovensku vyrazne
zvysil zaujem o pivo vo
vratnych sklenenych flasiach
- na 35 % z celkového
objemu predaného piva.
To je medziro¢ny narast
0 7 % a dvojnasobok oproti
roku 2019. Vratné flase na
Slovensku vyprodukuju
023 600 ton emisii CO,
menej, ako keby boli
jednorazoveé. l}
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Radegast zadrzuje
vodu v krajine

Radegast pokracoval aj v roku 2024 v budovani toni
na podporu zadrziavania vody v krajine. V spolupraci
s Lesmi CR pribudlo dalsich 30 mensich nadrzi, takze za
posledné dva roky vzniklo uz 59 téni v takmer 20 lokalitach
po celej Ceskej republike. Tieto prirodné zasahy pomahaju
obnovit prirodzeny vodny rezim, zvysuju biodiverzitu
a posilnuju odolnost krajiny voci suchu. %

Opéat sme znizili spotrebu vody

Zaznamenali sme dalsi pokles spotreby vody na hektoliter
vyrobeného piva, a to z 2,86 hektolitra v roku 2023 na
2,8 hektolitra. ZniZzovanie spotreby je vysledkom dlhodobého
usilia o zvy$enie efektivnosti vyuzivania vody vo vyrobe
a pokracujucich investicii do technoldgii, ktoré Setria vodné
zdroje. Rekordne nizke hodnoty dosahuje opakovane Radegast,
ktorého priemerna spotreba zostava na urovni 2,311/ piva. I}



A

Pivovar Saris vybudoval
novy solarny park v lliasovciach

Ide o jedine¢ny priklad vyuzitia agrovoltiky na Slovensku. Novy solarny park

s rozlohou 8,8 hektara a 10 582 fotovoltickymi modulmi bude ro¢ne vyrabat
7,2 GWh elektrickej energie, Co pokryje 92 % spotreby pivovaru a sladovne.
Dalsich 7 % pokryje vlastna solarna elektraref pivovaru. Okrem toho sa park
vyuziva aj na pasenie oviec, ¢im sa podporuje aj miestne polhohospodarstvo.
Projekt je sucastou Sirsej stratégie Plzeriského Prazdroja Slovensko, ktory
plénuje do roku 2025 prejst na plne obnovitelné zdroje energie. Ik

‘m&r’n&'" = ;.:'EW -

Rekonstrukcia varne v Sarisi
znizi spotrebu energie

Zacala sa dlho planovana rekonstrukcia
varne, ktorej cielom je znizit tepelné
straty a spotrebu energie pri vyrobe piva. Nova
technoldgia prinesie 4 % usporu tepla, 2 % usporu
vody a poméze znizit emisie CO, az 0 128 ton
ro¢ne. Malo by to byt hotové v roku 2025. L}

Lahka chut nového
leziaka Proud
podporuje zodpovedny
pristup ku konzumacii

V rdmci snahy podporovat
uvazlivejsi pristup ku konzumacii
alkoholu sme uviedli na trh novy leziak
Proud s nizs§im obsahom alkoholu
(3,9 %) a vo vratnej tretinkovej flasi.
Novinka reaguje na rastuci zaujem
o piva s [ahsim chutovym profilom
a je uréena predovsetkym mladsim
spotrebitelom, ktori uprednostnuju
striedmejSiu konzumaciu v sulade so
zdravsim zivotnym Stylom. %




34-35 — KAPITOLA2 — STRATEGIE

Rok 2024 v Cislach

1%

je podiel recyklatu v plechovkach
Pilsner Urquell a v celom portfdliu
plechoviek na Slovensku

93 %

nasich 500 ml flias
sa vrati spat

90 %

plechoviek na Slovensku bolo
v roku 2024 spatne vybratych
a recyklovanych

03 %

podiel piva predaného vo vrathnom
obale v Ceskej republike

08 %

podiel piva predaného vo vrathom
obale na Slovensku

12 %

podiel nealkoholickych vyrobkov
v sortimente v Ceskej republike

15

podiel nealkoholickych vyrobkov
v sortimente na Slovensku

2,8 litra

priemerna spotreba vody na liter
vyrobeného piva

2,81 litra

priemerna spotreba vody na liter
vyrobeného piva v pivovare
Radegast

31

zien je vo vedeni
spoloc¢nosti

40 «

znizenie emisii Scope 1, 2
vo vyrobe od roku 2019

19«

znizenie celkovych emisii naprie¢
celym hodnotovym retazcom
od roku 2019
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100 %

jaémena na vyrobu nasho piva
pochadza od Ceskych a slovenskych
pestovatelov

92 %

nakupeného chmelu pochadza od
ceskych pestovatelov

72 tisic

hodin Skolenia absolvovali
zamestnanci Prazdroja

1,6 miliona

jedinecnych pouzivatelov oslovila
digitalna kampan ,Neni kam spéchat
projektu Respektuj 18

420 mil.

korun - investicia Prazdroja do
resStauracii a pohostinstiev v Ceskej
republike

7 milionov

eur - investicia Prazdroja do restauracii
a pohostinstiev na Slovensku



Posudenie dvojitej vyznamnosti

realizoval proces dvojitej materiality

(Double Materiality Assessment) v sulade
s poziadavkami CSRD a ESRS. Cielom bolo
identifikovat najvyznamnejsie environmentalne,
socialne a governance dopady, rizika a prilezitosti
(IRO), ktoré sa tykaju vlastnych aktivit pivovaru,
ako aj jeho hodnotového retazca (u dodavatelov aj
odberatelov).

P Izerisky Prazdroj v prvom stvrtroku 2025

Proces sa zacal zostavenim zoznamu relevantnych
tém podla ESRS na zaklade dostupnych udajov,
internych znalosti a analyzy hodnotového retazca.
Tento zoznam sa dalej posudzoval prostrednictvom
workshopov a interného dialégu s manazérmi
zodpovednymi za jednotlivé oblasti (napr. nakup,
vyroba, ludské zdroje, pravne otazky alebo
udrzatelnost). Hodnotili sa dva pohlady — dopady
na zZivotné prostredie a spolo¢nost a finan¢na
vyznamnost rizik a prilezitosti pre nase podnikanie.

Matica vyznamnosti podla standardov ESRS

50 Rizika a prilezitosti
4,5
4,0
315
3’0 ....................................................§

25

2,0

1,0

0,5

V pripade hodnotenia dopadov sa zohladnoval ich
pozitivny alebo negativny charakter, ¢asovy horizont
(kratkodoby, strednodoby, dlhodoby), velkost, rozsah,
nevratnost, celkova zavaznost a pravdepodobnost
vyskytu. V pripade hodnotenia rizik a prilezitosti

sa posudzoval ¢asovy horizont, velkost dopadu na
podnikanie a pravdepodobnost vyskytu.

Metodika vychadzala z oficidlnych §tandardov

ESRS a bola zalozena na patstupnovom bodovom
hodnoteni zavaznosti a pravdepodobnosti vyskytu
dopadoy, rizik a prilezitosti. IRO, ktoré dosiahli skére >
3,0, boli oznac¢ené za materialne.

AZ na zaklade tejto klasifikacie bol vytvoreny prehlad
materialnych tém, ktory predstavuje najvyznamnejsie
oblasti z hladiska dvojitej materiality a sluzi ako zaklad
pre dalsi rozvoj firemnej stratégie udrzatelnosti

a pripravu reportingu podia CSRD.

E1Zmena klimy

S3 Ovplyvnené komunity

S4 Spotrebitelia

G1Spravanie N .
a koncovi uzivatelia

podnikov
E3 Vodné

a morské zdroje

E2 Znecistenie
E5 Obehové hospodarstvo

E4 Biodiverzita a ekosystémy $1Vlastna pracovna sila

S2 Pracovnici
v hodnotovom retazci

Dopad

0,0
25 3,0

3,5 4,0 4,5 5,0
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Riadenie stratégie udrzatelnosti

Udrzatelnost je neoddelitelnou

stcastou dlhodobej firemnej
stratégie aj kazdodennou realitou nasho
podnikania. Zamerali sme sa na niekolko
klticovych oblasti vratane dosiahnutia
uhlikovej neutrality, znizovania spotreby
vody, starostlivosti o suroviny aj nasich
dodavatelov, opatovného vyuzivania
obalov, rozsirovania nealkoholického
portfélia a podpory rozmanitosti.

Pre kazdu z tychto oblasti sme si stanovili
konkrétne ciele a ich plnenie neustale
monitorujeme a vyhodnocujeme.
Dosahovanie kitu¢ovych vykonnostnych
ukazovatelov stratégie udrzatelnosti sa

zohladnuje aj pri hodnoteni vrcholového
manazmentu a predstavenstva firmy.
Funkéni riaditelia su zodpovedni za
plnenie strategickych cielov a kazdé
oddelenie ma vo svojom time zastupcu
pre udrzatelnost. Na konzistentnost
stratégie dohliada Riadiaci vybor
zlozeny z ¢lenov najvyssieho vedenia
spolo¢nosti, ktory stanovuje ciele

a Stvrtro¢ne monitoruje ich plnenie.
Riadiaci vybor tiez dvakrat rocne
prerokuva a vyhodnocuije register rizik
pre spoloc¢nost vratane opatreni na ich
zamedzenie alebo minimalizaciu ich
pripadného dopadu. Proces riadenia rizik
zastreSuje oddelenie interného auditu.

SPAT NA OBSAH KAPITOLY — SPAT NA OBSAH

Riadiaci vybor
generalny riaditel + funkéni riaditelia

Riaditelka
2 pre firemné vztahy
a komunikaciu

Manazér pre udrzatelnost
aintegrované projekty 3

+ $pecialista na udrzatelnost;,

manazér integrovanych projektov

Tim pre udrzatelnost

lidri strategickych pilierov (Firemné 4

vztahy, Marketing, Nakup,
Inovacie, Vyroba, Suroviny,
Logistika a planovanie, Ludské
zdroje, Manazment rizik)

S-EBITA - finanény
ukazovatel' udrzatelhosti

Nas vlastny finanény indikator
S-EBITA funguje ako tradi¢ny
EBITA, ale zohladriuje aj udrzatelnost
nasich ¢innosti. Od hospodarskych
vysledkov spolo¢nosti odpocitame
naklady spojené s dopadom nasho
podnikania na zivotné prostredie.
Tento ukazovatel nam pomaha
pochopit, ako by mohol byt nas zisk
v buducnosti ovplyvneny povinnostou
tieto dopady finanéne kompenzovat.
Konkrétne meriame emisie CO,
v Scope 1a 2, emisie CO, v Scope 3
pre naSe obaly a chladenie piva
v obchodoch a mnozstvo plastu
Z primarneho materialu pouzitého
vo vyrobe. V buducnosti budeme
pridavat dalSie oblasti. S-EBITA je
pre spolo¢nost délezitym nastrojom
planovania investicii, ktory pomaha
skratit dobu navratnosti projektov
s pozitivnym dopadom na nasu
uhlikovu stopu. V ramci strategického
rozhodovania sa zohladruje aj pri
hodnoteni vrcholového manazmentu
a predstavenstva firmy. Dosiahnutie
cielov v oblasti S-EBITA predstavuje
30 % dlhodobych finanénych stimulov
najvyssieho vedenia spolo¢nosti.



Napinanie stratégie

Dlhodobo sa nam dari plnit ciele v oblasti
spotreby vody aj energie v pivovaroch
a sladovniach v Ceskej republike a na Slovensku.
V roku 2024 sme vyznamne pokrocili na ceste
k uhlikovej neutralite — investovali sme do
modernizacie vyrobnych technoldgii, nainstalovali
fotovoltiku v pivovaroch a otvorili novy solarny
park v lliaSovciach, ktory pokryje vacsinu spotreby
energie v Sarisi. Suéastou nasich uspor je aj
projekt Chytrej vy€ep s novymi chladi¢mi, ktoré
Znizuju spotrebu energie az 0 40 %.

Zaroven vdaka modernym vyrobnym
technoldgiam a recyklacii technologickej vody
patrime medzi najefektivnejsie pivovary —
priemerna spotreba vody v Prazdroji klesla na
2,8 litra na liter piva a Radegast sa s hodnotou

2,311/ radi medzi svetovu $picku. V Ceskej
republike sme medziro¢ne znizili skladkovanie
odpadu o polovicu a na Slovensku uz druhy rok
neskladkujeme. V Ceskej republike sme tiez
dokoncgili prechod na systém plne vratnych
flias, takze celd domaca vyroba v skle je teraz
zalohovana.

Spoloc¢ne s dodavatelmi pokracujeme vo
vyskume lepsich podmienok pre pestovanie
ceského chmelu a jacmena. Aby sme podporili
uvazlivu konzumaciu, prisli sme s novinkou -
leziakom Proud s niz8im obsahom alkoholu nez
je u leziakov obvyklé. Zaznamenali sme tiez
vyrazny posun v oblasti rozmanitosti, ked'sa
zastupenie zZien vo vedeni za posledné tri roky
zvysilo 0 44 %.

e

Nase poslanie

Poslanie nam pomaha
definovat nase strategické
rozhodnutia a udrzat si spravny smer

v podnikani, raste aj v budovani
SirSej ulohy v spolo¢nosti. Nase
poslanie Vytvarame vztahy, ktoré
prinaSaju zmysel, je zalozené na
tom, ¢o je naSmu odvetviu najblizsie,
teda na prepojovani [udi a na ich
spolupatri¢nosti. Spolo¢ne tak
mézeme menit veci k lepsSiemu pre
spolo¢nost aj planétu.

Snazime sa o to, aby

nase podnikanie

prinasalo hodnotu aj

tam, kde sa neda merat
Cisto ekonomickymi
ukazovatelmi - ¢i uz ide

o podporu udrzatelhého
polnohospodarstva,
uvazlivu konzumaciu,
inovacie s mensou
environmentalnou stopou,
alebo rozmanitost a férové
prilezitosti pre nasich
zamestnancov.

Robime to, ¢o nam ide najlepsie,
teda spajame ludi a budujeme

ich spolupatri¢nost. Chceme
presadzovat toleranciu a otvorené,
inkluzivne zazitky. Napomézeme
tomu, aby sa striedmost v piti
alkoholu stala trendom.

Aby tieto vztahy dobre fungovali,
potrebujeme pevny zaklad.
Nase timy odbornikov nas vedu
k neustalemu zlepSovaniu

a zaclenovaniu udrzatelnych
postupov do vSetkych ¢innosti,
od vyroby az po distribuciu,

a motivuju zamestnancov, aby
sa aktivne zapajali a zdielali ciel
prispiet k lepSiemu Zivotnému
prostrediu a spolo¢nosti.
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Za branami pivovarov

Co je potrebné na vyrobu skvelého piva? Polia, voda, energia, ludia,
technoldgie a obaly. VSetky cesty, ktoré vedu od semienka jaémena

na poli az po posledny dusok. Kazdy z tychto krokov ma svoju vahu

a nesieme zan zodpovednost. Preto sa snazime, aby cely retazec mal ¢o
najmensi dopad na Zivotné prostredie.

SPAT NA OBSAH
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DOSTOINAPRACA
AEKONOMICKY

1 Z0DPOVEDNA
SPOTREBAA
VTROBA

QO

17 Pamesnaza
CELE

&

N2
42

HODNOTOVY
RETAZEC

44

PREHLAD
VSTUPOV DO
VYROBY

45

NASI
DODAVATELIA
DISTRIBUCIA

47

NASI
ZAKAZNiICI

CZ:22 437

Pocet pohostinstiev a reStauracii
s nasimi vyrobkami v ponuke
(k 31. decembru 2024)

SK: 6 665

erime, ze zodpovednost pivovaru
presahuje ramec jeho vlastnej
prevadzky. Preto sa zameriavame
na cely Zivotny cyklus vSetkych
vyrobkov — od semienka ja¢mena
na poli az po okamih, ked'si
zakaznik vychutnava pivo v pohari.
Tento komplexny pohlad nam
umoznuje lepsie pochopit rizika,
prijimat informované rozhodnutia
a optimalizovat v§etky kiuc¢ové
procesy, aby si ludia monhli aj nadalej
vychutnavat prvotriedne pivo.

Zaklad kazdého piva tvoria
starostlivo vybrané vstupy - od
polnohospodarskych surovin, vody,
energie, obalovych materidlov az
po vyrobné technoldgie. Vyroba

prebieha v nasich pivovaroch, odkial

vyrobky putuju prostrednictvom
nasej distribucnej siete

k zakaznikom v Ceskej republike, na
Slovensku, ale aj do dalsich 38 krajin
sveta. Vacsinu vstupov ziskavame

SPAT NA OBSAH

prostrednictvom dlhodobych
partnerstiev s dodavatelmi, najma
z Ceskej republiky a Slovenska.

Hodnotovy retazec povazujeme
za neoddelitelnu sucast nasho
podnikania - aj z hladiska jeho
dopadov na zZivotné prostredie.
Medzi kiti¢ové oblasti z hladiska
udrzatelnosti patri pestovanie

a spracovanie sladovnickeho
jacémena a chmelu, samotna vyroba
v nasich pivovaroch, logistika,
vyuzitie obalov a chladenie
vyrobkov u zakaznikov.

Chceme minimalizovat dopady

na zivotné prostredie, preto

sme si stanovili konkrétne

ciele v jednotlivych ¢astiach
hodnotového retazca. Zaroven
aktivne podporujeme nasich
partnerov pri adaptacii na meniace
sa klimatické podmienky, ktoré
ovplyvnuju aj ich podnikanie.
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( Upstream —>———————

Polnohospodarstvo Voda Dalsie vstupy Obaly Logistika Podpora Sluzby
asuroviny aenergia do vyroby predaja

Prehlad ukazuje, kde sa v naSom hodnotovom
retazci vyskytuju vyznamné dopady alebo
rizika suvisiace s udrzatelnostou.
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KluCové vstupy

Polnohospodarske
suroviny

Zakladnym stavebnym kamenom
nasho piva su polhohospodarske
produkty. Sladovnicky jaémen
tvori najvacsi objem, zatial ¢o
chmel'je nevyhnutny pre chut

a charakter piva.

Vstupy do vyroby

Vyuzivame aj cely rad dalsSich
materialov potrebnych pre kvalitu
a bezpecénost vyroby. Patri medzi
ne najma filtracna kremelina,
Cistiace a dezinfekéné prostriedky
a technicky oxid uhli¢ity (CO,),
ktory si zabezpecdujeme sami

z kvasnych procesov v nasich
tankoch.
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Voda a energia

Voda a energia su klucové pre
vsetky fazy vyroby piva (od
varenia cez chladenie az po
balenie). Priblizne Stvrtinu nasej
spotreby tvori elektrina, zvySok
zabezpecuju zdroje tepla, ako

je zemny plyn alebo biomasa,
ktorych podiel sa lisi podla
lokality a dostupnych technoldgii
jednotlivych pivovarov.

Logistika

Zahrna prepravu surovin, obalov
a dalSich vstupov do vyroby,
ako aj distribuciu hotovych
vyrobkov k nasim zékaznikom.
Vyuzivame vlastnu distribu¢nu
siet a prevadzkujeme centra

v Ceskej republike a na
Slovensku. Vyrobky dodavame
nielen na domadci trh, ale aj do
viac ako 40 krajin sveta.

Obaly

Obaly chrania nase vyrobky
pocas skladovania a prepravy.
Pouzivame Siroku skalu
primarnych, sekundarnych a
prepravnych obalov. Aktivhe
pracujeme na ich optimalizacii,
zvySovani podielu recyklovanych
materialov a znizovani objemu
odpadu.

Odpadové
hospodarstvo

Vo vsetkych fazach vyroby

a distribucie sa snazime
minimalizovat mnozZstvo odpadu.
Kladieme déraz na triedenie

a recyklaciu, zavadzame systémy,
ktoré umoznia, aby boli obaly
vratné, a pracujeme na znizovani
materialovej naro¢nosti nasich
procesov.

Podpora predaja

V rdmci podpory gastronémie
a maloobchodu poskytujeme
podnikom technologické
vybavenie, ako su vyéapné
zariadenia, chladiace systémy,
chladni¢ky a iné materialy na
podporu predaja.

Sluzby

Vyuzivame Siroku Skalu
sluzieb na zabezpecenie
hladkého chodu - od IT rieSeni
pre prevadzku a datovej
analytiky cez marketing,
pravne a finan¢né sluzby az po
Specializované poradenstvo

v oblasti udrzatelhosti

a riadenia rizik.



N
M
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Odkial su nasSi dodavatelia

Vsetky suroviny, vyrobné vstupy aj obaly nakupujeme vylu¢ne od dodavatelov z Eurépske;j
Unie, pricom uprednostriujeme regionalnych partnerov z Ceskej republiky a Slovenska.
Tymto pristupom podporujeme lokalne ekonomiky, skracujeme logisticky retazec

a zaroven mézeme lepsie kontrolovat kvalitu a udrzatelnost dodavok.

CR84% SR39%
EU 16 % EU 61%
ZvysSok Zvysok
sveta sveta
o 0%
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Distribucia k zakaznikom

Plzen

Velké
Popovice

A

pivovary

Nosovice

Velky
Saris

Priama
distribucia

Distribucia
tankového
piva

Regionalne
logistické
centrum

Primarna
distribucia

Regionalne
logistické
centrum

Slovensko

Sekundarna
distribucia

gl

Priamy Logistické Velko- Malo- Gastro
predaj centra obchody obchodné prevadzky
obchodnych predajne
retazcov

3

Na domécich trhoch v Ceskej republike a na Slovensku zabezpe&ujeme
distribuciu nasich vyrobkov bud priamo z pivovarov, alebo prostrednictvom
siete vlastnych distribuénych centier. Z 11 centier v Ceskej republike

a 5 na Slovensku mézeme efektivne obsluhovat maloobchodnych aj
velkoobchodnych partnerov. Tankoveé pivo doddvame vzdy priamo z pivovaru.
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Kde predavame

Do tolkych krajin po
celom svete vyvazame
svoje produkty

Bulharsko irsko Mongolsko Slovinsko

Ceska republika Island Nemecko Srbsko

Cina Taliansko Holandsko Spanielsko

Dansko Izrael Norsko Svédsko

Esténsko Japonsko Polsko Svajéiarsko

Filipiny Juzna Kérea Rakusko Taiwan

Finsko Kanada Rumunsko Ukrajina
Francuzsko Litva Grécko USA

Gruzinsko Lotyssko Singapur Spojené kralovstvo

Chorvatsko Madarsko Slovensko Vietham
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Uhlikova neutralita

Krok za krokom znizujeme nasu uhlikovu stopu, od semienka az po
pohar. Do roku 2040 ju chceme znizit na nulu. Vsadzame na obnovitelné
zdroje. Strechy prevadzok pokryvame fotovoltikou, zriadujeme solarne
parky a testujeme nové zdroje tepla. Takmer 90 % emisii vznika mimo
pivovarov, takze rieSime uhlikovu stopu v celom hodnotovom retazci.

SPAT NA OBSAH
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57

PRIAME AJ
NEPRIAME
EMISIE
KATEGORIE
EMISIi

hlikovu stopu zniZzujeme nielen vo
vyrobe, ale v celom hodnotovom
retazci. Takmer 90 % emisii totiz
vznikd mimo samotnych pivovarov.
Preto prichadzame s inovaciami
naprie¢ celym retazcom - od
surovin a obalov cez logistiku az po
chladenie piva u zakaznikov.

Spoloc¢ne s nasimi partnermi
dlhodobo hladame oblasti

s najvacsim dopadom na klimu
a cielene se zameriavame naich
dekarbonizaciu.

SPAT NA OBSAH

19 %

o tolko sme zniZili emisie
v celom hodnotovom
prp— retazci od roku 2019

&

87%

165 e

P nasich emisii pochadza z ¢innosti

mimo nasich pivovarov




Znizujeme emisie vo vyrobe

Dlhodobo znizujeme emisie vo

vyrobe v ramci Scope 1a Scope 2.
V porovnani s vychodiskovym rokom
2019, ked sme si stanovili klimatické ciele,
sa nam podarilo znizit emisie o0 46 %.
Najvacsi posun sme zaznamenali v Plzni,
kde emisie z pivovaru a sladovne klesli
065 %.

NaSou prioritou je dekarbonizacia

zdrojov energie, najma zdrojov na vyrobu
tepla, ktoré dnes predstavuju viac ako
polovicu prevadzkovych emisii. V Plzni

uz niekolko rokov vyuzivame bezemisné
teplo z drevnej Stiepky od Plzenskej
teplarenskej. V ostatnych pivovaroch
testujeme alternativy, ako su bioplyn alebo
tepelné Eerpadla.

V Nosoviciach sa chystame vyuzivat
odpadové teplo z chladenia na ohrev
stacacich liniek, ¢o by malo znizit
spotrebu energie o takmer 11 % a usetrit
1385 ton CO, ro¢ne.

Dalsie uspory v nasich pivovaroch
prinasa instalacia vymennikov
vyuzivajucich odpadové teplo z pary
v kondenzacnych nadrziach, vymena
osvetlenia za LED alebo izolacia
potrubi. V Sarisi sme presli z plynovych
na elektrické vysokozdvizné voziky.
Uz druhy rok nakupujeme chlad pre
sladovnu z obnovitelnych zdrojov.

V NoSoviciach aj Popoviciach
planujeme vymenit ¢erpadla za
energeticky uc¢innejsie.

= ‘ *
i
o,

il

05 %

O tolko sme v plzenskom
pivovare znizili emisie
zo Scope 1a Scope 2
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Fotovoltika v pivovaroch

Prechod na obnovitelné zdroje energie
je jednym z klu¢ovych krokov na nasej
ceste k uhlikovej neutralite vo vyrobe.
Doélezitu ulohu zohravaju fotovoltické
elektrarne, ktoré nahradzaju elektrinu
z fosilnych paliv a pomahaju zniZzovat emisie
CO,. Preto postupne inStalujeme solarne
panely na strechy prevadzkovych budov
vo vSetkych nasich pivovaroch. Cielom je,
aby naSe pivovary do roku 2025 vyuzivali
vyhradne elektrinu z obnovitelnhych zdrojov.

Prva soldrna elektraren vo Velkych
Popoviciach uz druhy rok pokryva
cast spotreby Cistiarne odpadovych
vod a stacacej linky. Na strechach je
nainstalovanych 756 panelov.

V roku 2024 sme zacali s vystavbou
doteraz najvacsej solarnej elektrarne

v ramci Plzenského Prazdroja. Buduje sa
na streche centralneho automatizovaného
skladu v NoSoviciach, ma vykon 725 kW

a po dokonceni pokryje celu spotrebu
skladu a tretinu spotreby susednej
plechovkovej linky. In§talacia zahrna

1576 panelov na ploche takmer 10 000 m?
a prinesie znizenie emisii CO, priblizne
0340 ton ro¢ne. Od decembra 2024

ma solarne panely aj slovensky pivovar

vo Velkom Sarigi, kde sme nainitalovali
708 panelov.

V roku 2025 pribudla dalsia solarna
elektraren na streche automatizovaného
skladu v Plzni. Ma 1050 panelov na ploche
6 200 m? a vykon 431 kWp. Pokryje
priblizne 65 % spotreby skladu a znizi
emisie CO, priblizne o0 260 ton roc¢ne.

V buducnosti planujeme instalovat dalSiu

SPAT NA OBSAH KAPITOLY — SPAT NA OBSAH

5100

solarnych panelov na strechach

prevadzkovych budov bude mat
Plzensky Prazdroj po dokonéeni
vSetkych projektov

elektraren na streche druhej Casti skladu
s vykonom 400 kWp.

Po dokonceni vsetkych projektov bude mat
Plzensky Prazdroj spolu 5 100 panelov na
strechach prevadzkovych budov s rozlohou
37 000 m2. Roc¢ne vyrobime takmer

2 600 MWh solarnej elektriny, €¢o zodpoveda
Styrom percentam spotreby nasich pivovarov
v Ceskej republike a na Slovensku. Tym
usetrime az 1070 ton CO, ro¢ne.

Solarna energia vyrobena v nasich arealoch
vSak sama osebe nestaci na pokrytie
vSetkych nasich prevadzok. Preto hladame
partnera, od ktorého by sme mohli nakupovat
zelenu elektrinu a spoloéne vybudovat vac¢si
fotovolticky park, ktory by pokryl vaésinu
nasej spotreby.



Vyroba piva ,,zo sinka“ v Pivovare Sari$

Pivovar Sari$ dosiahol vyznamny milnik
na ceste k vyrobe piva z obnovitelhych
zdrojov. Od roku 2025 bude pokryvat
takmer 99 % svojej ro¢nej spotreby
elektrickej energie zo solarnych zdrojov
a stane sa tak jednym z prvych pivovarov na
Slovensku s vyrobou ,,zo sinka“.

Kluc¢ovym krokom je novy solarny park

v lliaSovciach s rozlohou 8,8 hektara, Co

je viac ako dvanast futbalovych ihrisk.
Projekt vznikol v spolupraci s rakuskou
spolo¢nostou Enery a je zaloZzeny na zmluve
o nakupe virtualnej elektriny (VPPA) —

prvej svojho druhu na Slovensku. Solarny
park dodava elektrinu do siete, z ktorej si

ju pivovar v rovhakom objeme odobera.
Zaroven ide o prvy velky agrovolticky

projekt na Slovensku. Solarne panely

sa delia o priestor s pastvinou, kde sa

o Udrzbu terénu prirodzene staraju

ovce z nedalekého salasa. Celkovo

10 582 panelov s vykonom 6,3 MWp
vyrobi ro¢ne priblizne 7,2 GWh elektriny,
¢o pokryje az 92 % spotreby pivovaru

a sladovne.

Okrem parku bol priamo v areali pivovaru
nainStalovany samostatny solarny systém
so 708 panelmi na ploche 7 100 m2

Ten vyraba dalsich 0,5 GWh rocne, ¢o

predstavuje priblizne 7 % spotreby pivovaru.

Vdaka tymto projektom pivovar znizi svoju
uhlikovu stopu priblizne o0 18 % a ro¢ne
usetri viac ako 1386 ton CO,.

90 %

Pivovar Sari$ bude od roku 2025
pokryvat takmer celu svoju roénu
spotrebu elektriny z vlastnych
solarnych zdrojov
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Na ceste k nizSim
emisiam v celom retazci

Emisie znizujeme naprie¢ celym
hodnotovym retazcom - od
obalov az po ¢apovanie. Podporujeme
cirkularne obaly, zefektiviiujeme
chladenie vyrobkov aj ¢apovanie
piva vdaka projektu Chytrej vycep.
A s pestovatelmi testujeme principy
regenerac¢ného polnohospodarstva (viac
v kapitolach Voda a Suroviny). Nasim
cielom je dosiahnut uhlikovu neutralitu
naprie¢ celym retazcom do roku 2040.

Riadime sa Politikou udrZatelnosti
skupiny Asahi Europe & International,
ktora jasne stanovuje zodpovednosti,
priority aj sp6sob merania a overovania
emisii. Pouzivame aj nastroj S-EBITA
- internu uhlikovu cenu, ktora nam
umoznuje zohladnovat emisie

pri investi€nych rozhodnutiach

a celkovom hodnoteni vykonnosti.
Vsetky udaje o emisiach pravidelne
overujeme prostrednictvom
nezavislej tretej strany.

T e 4 |
L ._ i 3 - Doprava a logistika

VAT F1 AL BT s nizSimi emisiami

V roku 2024 sme
pokracovali vdlhodobom
testovani elektrického
kamidnu Volvo
FH 42T. Pocas 55 tisic

najazdenych kilometrov
uSetril viac ako 38 ton CO,
v porovnani s klasickym
dieselovym vozidlom.




Emisie v celom retazci v Cesku 7%
a na Slovensku v roku 2024

a suroviny

Pestovanie jaémenia, chmelu
a kukurice vratane vSetkych
¢innosti na poli, energii,
vody, hnojiv a ochrannych
prostriedkov. Patri sem

aj vyroba dal$ich surovin,
ako su prichute, dzusy
alebo filtracné latky (napr.
kremelina) a dalSie.
—27303tCO,e

— Scope 3

3%

Investicie
a nakup sluzieb
Kapitalové vydavky a sluzby
tretich stran, ako je marketing,
poistenie alebo pravne
a finanéné poradenstvo.
—30988tCO,e

— Scope 3

O %

Spracovanie surovin
Kli¢enie, sudenie a dalsie
spracovanie sladu

v sladovni. Zahria aj vyrobu
sirupov a cukrov.
—21760tCO,e

—54 % Scope1,2/46 % Scope 3

1%

Chladenie

Chladenie
nasich vyrobkov
v pohostinstvach
amaloobchode.

—82045tCO,e 0
— Scope 3 /O
Vyroba piva (emisie
spojené s vyrobou)
Varenie piva, jeho fermentacia,
zrenie a plnenie v pivovare.
—62075tCO,e
— 67 % Scope 1,2/ 33 % Scope 3
15% 7
° 2 %
. . (0]
Doprava a logistika
Doprava surovin a obalov do Obaly
pivovarov a doprava hotovych Flase, plechovky, sudy a iné obaly
vyrobkov k zkaznikom. vratane sekundarnych obalov
—58118tCO,e a balenia na prepravu na paletach.
— Scope 3 —103993CO,e
— Scope 3
V Scope 3 sme v roku 2024 rozsirili kategoériu z likvidacie odpadu z vyroby tiez sledujeme, ale nie na ktorych prevadzku nemame priamy vplyv.
Polnohospodarstvo a suroviny o dalSie polozky, su zahrnuté v prehlade. Ich podiel na celkovych Z rovnakych dévodov sme vylugili aj emisie spojené
teraz zahria vSetky vstupy do vyroby. Nanovo sme emisiach je nizsi ako 0,5 %. s dopravou piva ku koncovym zakaznikom a jeho
zahrnuli kategoriu Investicie a nakup sluzieb. Emisie Do vypoctu sme nezahrnuli ani spotrebu energie chladenim v domacnostiach. V tychto oblastiach
2o sluzobnych ciest (letecky, vlakom, po ceste aj po v skladoch mimo nasich hlavnych distribuénych nie je k dispozicii dostatocné mnozstvo presnych

mori), ako aj z dochadzania zamestnancov alebo centier, pretoze ide o priestory nasich zakaznikov, udajov.
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Energia a uhlikova stopa vo vyrobe ...

Pivovary

Spotreba energie (MJ/hl)

2023 88,54

2024 84,84

— Plzen
Emisie produktu (kg CO,e/hl)

2023 2,66

2024 2,83

Spotreba energie (MJ/hl)

2023 69,19

2024 67,32

Nosovice

Emisie produktu (kg CO,e/hl)

2023 4,26

2024 4,23

Spotreba energie (MJ/hl)

72,31
77,37

Emisie produktu (kg CO,e/hl)

2023

2024

— Velké Popovice

2023 4,60

2024 4,98

Nérast spotreby
energii v pivovare
Velké Popovice

5 v roku 2024 suvisel
Spotreba energie (MJ/hl) s prebiehajticou

modernizaciou
2023 = fagkovej linky, ktora

nahradila zastaranu
2024 67,88 technoldgiu. Nové

zariadenie prinieslo
vys$Siu kapacitu,
efektivnejsiu
prevadzku a umoznuje
nam reagovat na
rastuci dopyt po

2024 3,48 mensich baleniach

a zalohovanych
flasiach.

> Velky Saris
Emisie produktu (kg CO,e/hl)

2023 3,84




Absolutne priame aj nepriame emisie ..

Ccz
celkom celkom -
celkom celkom
472194 celkom 420590 404288 306503 celkom celkom celkom
celkom CZ&SK 374965 343884 344768
456 919
449 817
celkom
427523
338841 324929 329493 334869 304626 303499
61441
celkom celkom 58771 46377 20444 PR G0
385927 384 479 _. 20308 . 20588 . 20633 (i) 19652 . 20022 (i) 19360
2019 2020 2021 2022 2023 2024
SK
celkom celkom celkom celkom
51604 52631 53314 52558
celkom celkom
42043 39711
383444 370035 375447 379827 339449 336331 44603 45106 45954 44958
34823 32832
1365 1450 1344 1386 1345 1102
_. 5636 . 6075 . 6016 . 6214 . 5875 . 5777
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Scope 1 Scope 2 Scope 3
Priame emisie Nepriame emisie Ostatné nepriame
zahraju spalovanie vznikaju pri spotrebe emisie zahriaju vSetky
paliv v pevnych alebo nakupenej alebo emisie z hodnotového
mobilnych zdrojoch, externe dodavanej retazca - od pestovania
ktoré vlastnime alebo elektriny, tepla, a spracovania surovin
PG O] priamo ovlddame, technologickej pary cez dopravu vstupov
ako aj emisie a studeného vzduchu. aj hotovych vyrobkov
47721 21830 z technologickych az po obalové
20581 2301m procesov alebo emisie materiély a pouzivanie
pri uvolfovani latok. vyrobku koncovymi
25944 26 663 26 649 25866 25897 25137 pouzivatelmi.
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Model pouzity na vypocet emisii je
vypracovany v sulade s u¢tovnymi
a reportovacimi Standardmi
Protokolu o sklenikovych plynoch

z roku 2004 a jeho dodatku vratane
Standardu pre firemny hodnotovy
retazec z roku 2011. Zohladnuije aj
sektorové pokyny pre ndpojovy
priemysel BIER (verzia 4.1z roku
2019) a pravidla vypoctu ekologickej
stopy produktu PEF pre pivo

podla metodiky Eurépskej komisie
z roku 2018. Metodika nadvazuje aj
na $tandardy posudenia Zivotného
cyklu Protokolu o sklenikovych
plynoch (2011) a principy certifikacie
PAS 2050:2011.

Vypoc&et emisii v rdmci Scope 3
vykonala spoloénost Verco Advisory
Services Ltd., ktora navrhla aj
metodiku. T4 bola nezavisle overena

spoloénostou LRQA Group Ltd.
Systémova hranica zahrna
vsetky ¢innosti, ktoré vyznamne
prispievaju k emisnej stope piva
v priebehu celého zivotného
cyklu. Zahrnuté su vsetky vyrobky
vyrobené v Ceskej republike

a na Slovensku vratane vyvozu,

s vynimkou licenénej vyroby

v zahranici, ktora bola vylu¢ena

z dévodu obmedzeného pristupu

k idajom a moznosti ovplyvnenia.
Do celkovych emisii su zahrnuté

aj sluZzobné cesty, dochadzanie
zamestnancov a odpad z vyroby, ale
ich podiel je nizsi ako 0,5 %, a preto
nie su zahrnuté v hlavnom prehlade.

Vypocet pokryva Sest sklenikovych
plynov podla Kjétskeho

a Montrealského protokolu: oxid
uhligity (CO,), metan (CH,), oxid

dusny (N,0), fluorid sirovy (SF),
plne fluérované uhlovodiky (PFC)

a fluérované uhlovodiky (HFC).
Emisie su vyjadrené ako ekvivalent
CO, (CO,e) s vyuzitim potencialu
globalneho oteplovania podla IPCC
(2007).
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Kategorie emisii

Intenzita emisii CO, (kg CO,e/hl) na produkt v Scope 3

o

Polnhohospodarstvo a suroviny
CZz—248
SK— 3,89

Pokryva emisie zo v§etkych
surovin potrebnych na vyrobu
piva a dal$ich produktov, najma
z jaémena, chmelu a kukurice.
Zapocitava emisie spojené

s ich pestovanim vratane
spalovania pohonnych hmot

na farmach, spotreby elektriny,
vyroby hnojiv a pripravkov na
ochranu rastlin, ale aj emisie

zo ziskavania filtra¢nych

latok a dalsich pomocnych
materialov. V pripade
sladovnickeho jaémena su
vSetky emisie v ramci Scope 3
pre Cesku republiku a Slovensko
vypocitané na zaklade

udajov Scope 1a 2 priamo od
dodavatelov, s vynimkou emisii
Zo spotreby nafty a dalSich paliv
na farmach.

58

Obaly
CZ—10,30
SK— 7,76

Zahrna vSetky emisie spojené
s vyrobou a koncom Zivotnosti
obalovych materialov — od
tazby surovin az po kone¢né
spracovanie. Pokryva vSetky
nakupované primarne,

sekundarne a terciarne obaly
pouzivané na balenie hotovych
vyrobkov. V roku 2024 bolo
74 % emisii z obalov v Ceskej
republike a 72 % na Slovensku
vypocitanych na zaklade
udajov Scope 1a 2 priamo

od dodavatelov. Emisie z ich
dodavatelskych retazcov

boli vypocitané na zaklade
sekundarnych udajov.

Y

Spracovanie surovin
Cz— 0,77
SK—2,70

Zahrna emisie zo spracovania
jaémena na slad a z vyroby
sirupov a cukrov. Pre Cesku
republiku a Slovensko nie

su v tejto oblasti k dispozicii
udaje Scope 1a 2 priamo

od dodavatelov, preto sa
emisie odhaduju na zaklade
sekundarnych udajov.

£

Vyroba v pivovaroch
CZ—191
SK—2,82

Pokryva emisie zo spotreby
paliv v pivovaroch, nakupované
tepelné energie (vratane WTT)
aj emisie zo spotreby elektriny
v pivovaroch (vratane WTT, T&D
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a T&D WTT). Zahriia aj emisie
z nakupeného CO,, emisie

zo spotreby vody potrebnej

na vyrobu piva a emisie
spojené s nakupom chemikalii
pouzivanych v pivovaroch.

o

Doprava a logistika
CZ—5,70
SK—4,83

Pokryva emisie z prevadzky
vlastného vozového parku,
prepravy jaémena z fariem

do sladovni, prepravy sladu

a dalsich pivovarnickych surovin,
ako aj dopravu obalovych
materidlov do pivovarov.
Vypocet emisii je zaloZzeny na
odhadovanych vzdialenostiach
medzi dodavatelom a miestom
vyroby. Zahrnuta je aj nasledna
logistika, teda distribucia
hotovych vyrobkov na predajné
miesta, a to ako na domacom
trhu, tak v exporte. V roku 2024
bolo 45 % emisii z prepravy
hotovych vyrobkov v Ceskej
republike a 94 % na Slovensku
vypocitanych na zaklade
skuto€nej spotreby paliva
alebo udajov o vzdialenosti.
Zvysok bol dopocitany

na zaklade priemernych
vzdialenosti a predpokladaného
spbésobu dopravy. Tato
kategodria nezahrna emisie zo
spotreby energie v skladoch

a sekundarnych distribu¢nych

centrach za primarnym
distribu¢nym centrom, ani
emisie z prepravy odpadu

od koncovych zakaznikov na
skladky alebo do recyklacnych
zariadeni.

%

Chladenie
CZ— 8,56
SK—2,48

Zahrna spotrebu elektriny
chladiacich zariadeni v mieste
predaja - vratane chladniciek
v obchodoch a vy€apnych
zariadeni v gastrondmii.
Zapocitava emisie z vyroby
elektriny aj uniky chladiacich
plynov. Nezahriia emisie

z domaceho skladovania

a chladenia u koncovych
spotrebitelov.

m

Investicie a nakup sluzieb
CZ—2,38
SK— 4,23

Ide o emisie z kapitalovych
vydavkov a dalej zo sluzieb
poskytovanych tretimi stranami,
ako su marketing, poistenie,
pravna podpora a finan¢né
poradenstvo.



ry budu uhlikovo neutralne.
zime emisie v celom hodnotovom
%.
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Voda

Kazda kvapka sa pocita. Preto Setrime vodou vSade, kde sa da -
pri vyrobe piva aj v prirode okolo nas. Uspora vody je zaloZena na
inteligentnych rieSeniach, spoliehame sa na moderné technolégie
a projekty, ktoré vracaju vodu spat do krajiny. V Nosoviciach
patrime medzi najuspornejsie pivovary v Eurépe a smerujeme

k cielu zadrzat viac vody, ako spotrebujeme.

SPAT NA OBSAH






62-63 — KAPITOLA5 — VODA SPAT NA OBSAH

N2
63

NAKLADANIE
S VObOU
VODNE ZDROJE
NASICH
PIVOVAROV
SPOTREBA
VODY
VODNE
PROJEKTY
CHYTREJ
VYCEP
ez vody by pivovarnictvo nemohlo existovat. Voda
tvori 90 % piva a je tak Uplne zdsadnym zdrojom. Jej
dostupnost vak u nie je samozrejmostou. Castejsie
sucha a nepravidelné zrazky vyéerpavaju jej zasoby
v krajine a podzemnych vrstvach. Preto sa snazime
hospodarit s vodou ¢o najsetrnejsie, zniZzovat jej spotrebu
pri vyrobe a zaroven podporujeme projekty, ktoré
pomahaju zadrzat vodu v krajine. Prikladom je pivovar
Radegast, ktory si aj vdaka tymto opatreniam udrziava
jednu z najnizSich mernych spotrieb vody v Eurépe.
) Kazdy pivovar ma prisne nastavené postupy hospodarenia

s vodou - od Setrného vyuzitia vo vyrobe cez kontrolu kvality
a Cistenie odpadovych vod az po dodrziavanie platnych
pravnych predpisov a environmentalnych noriem.




Voda tvori 90 % piva
a je tak uplne zasadnym
zdrojom.

Chranime vodné zdroje

S cielom lepsie pochopit miestne

podmienky sme v spolupraci
s odbornikmi z Antea Group vykonali
podrobné audity a hodnotenia vodnych
rizik vo vSetkych lokalitach, kde
posobime. Poc¢as uplynulych troch rokov
sme vykonali komplexné hodnotenie
zranitelhosti vodnych zdrojov (SVA),
ktoré je v sulade so Standardmi AWS
(Alliance for Water Stewardship) a TCFD
(Task Force on Climate-related Financial
Disclosures). Vysledky potvrdili, Ze nase
zdroje su stabilné a ich vyuzivanie nema
negativny dopad na dostupnost alebo
kvalitu vody v okoli.

Kazdy pivovar ma prisne nastavené
postupy hospodarenia s vodou - od
Setrného vyuzitia vo vyrobe cez kontrolu
kvality a Cistenie odpadovych véd az

po dodrziavanie platnych pravnych
predpisov a environmentalnych noriem.
Interna smernica skupiny Asahi Europe
& International nam poskytuje jednotny
ramec, ktory zabezpecuje dodrziavanie
vysokych Standardov naprie¢ celou
vyrobou.



https://us.anteagroup.com/Home
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Odkial' vodu berieme

Vodu ¢erpame najma z vlastnych zdrojov, vrtov a studni v blizkom
okoli pivovarov. S vodnymi zdrojmi hospodarime Setrne, aby sa

ich dostupnost a kvalita zachovala aj v buduicnosti.

Viac ako polovica vody
pochéadza z piatich
vlastnych studni v
Roudnej, zvy$na voda je
z Uhlavy a Mze.

zdroje

tenie

cis

Najprv sa neutralizuje ph,
potom voda putuje do
mestskej Cistiarne, kde
prechadza kompletnym
procesom cCistenia.

Ako vodu ¢istime

Kazdy pivovar ma vlastny systém Cistenia, ktory
zodpoveda miestnym podmienkam.

Velké
Plzen @ Popovice

Priblizne dve tretiny
vody ¢erpame

z 11 studni z blizkeho
okolia pivovaru. Zvysok
odoberame z vodnej
nadrze Svihov.

Pivovar ma
vlastnu Cistiaren
odpadovych vod.
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Vyuziva vodu z rieky
Moravka a vlastnych
troch studni v jeho
blizkosti.

Nosovice @

Vyuziva anaerébnu
technolégiu, ktora
vodu predcisti

a zaroven vyraba
bioplyn. Ten sa
potom pouziva ako
ekologickeé palivo

v kotolni pivovaru.

Pivovar cerpa
podzemnu vodu

z Hlavného pramerna
pri VySnom Slavkove

a zo studni v Sabinove.

Velky Saris @

Odpadova voda sa
odvadza do mestskej
Cistiarne bez
prvotného Cistenia.




Znizujeme spotrebu vody

Plzensky Prazdroj patri dlhodobo

k eurépskej Spicke ¢o sa tyka nakladania
s vodou. V roku 2024 sme dosiahli priemernu
spotrebu 2,79 litra vody na liter piva, pricom
svetovy priemer je vyrazne vyssi.

Radegast v Nosoviciach navyse opat potvrdil, Zze
patri k absolutnej Spicke — na jeden liter piva mu
stacilen 2,31 litra vody. Tieto hodnoty zahrnaju
vSetku vodu pouzitu pri vyrobe — od samotného
varenia piva az po umyvanie, chladenie alebo
dezinfekciu.

Klu¢om k usporam si moderné technolégie

a inteligentny sp6sob opatovného vyuzitia. Vsetky
nase pivovary maju systém CIP (Clean in Place),
ktory umoznuje Cistenie vyrobnych zariadeni
priamo na mieste, bez zloZitej demontéaze. Vdaka
tomu Setrime vodu aj ¢as a zaroven dodrziavame
najvyssie hygienické standardy. Odpadova voda
sa potom podrobi ultrafiltracii, ktora ju dokaze
vycistit na Uroven vhodnu na dal$ie technické
vyuzitie, napriklad na oplachovanie.

Priemerna spotreba vody
na liter piva 2024

Plzen

Velké

Popovice

3,041

2,841

Nosovice
Priemer
2,311

Velky Saris /

2,681

Vyvoj spotreby vody v pivovaroch (spolu I/l piva)

313
S
3,11
— \3,00
. 3,05
__—— 3,01
2,99
2,96
; 2,86
\2,80 279
\
[ | | | | | | | | |
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Radegast: priekopnik v hospodareni s vodou

adegast sa stal prvym pivovarom
R v Ceskej republike, ktory podrobne

zmapoval svoju celkovu vodnu stopu
- od semienka jacémena a chmelu cez obaly,

vyrobu az po nac¢apované pivo v pohostinstvach

areStauraciach.

Vysledky studie spracovanej Vyskumnym
Ustavom vodohospodarskym T. G. Masaryka,
ukazali, Ze na jeden liter piva pripada 3,64 litra
vody. Pri€om samotna vyroba v pivovare
spotrebuje len 2,31 litra. Za poslednych 15 rokov
znizil Radegast svoju spotrebu 0 44 %.

Studia ukazala, ze zavlazovanie chmelu
predstavuje najvacsiu spotrebu vody mimo
pivovaru. Radegast preto hlada ucinnejsie
spbésoby zavlazovania aj SetrnejSie postupy
pestovania chmelu a ja¢menia. Jednym

z vysledkov je projekt Odolchmel, ktory sa
zameriava na odrody chmelu odolnejsie voci
suchu. Zaroven pomahame pestovatelom
chmelu efektivnejsie zavlazovat vdaka projektu
PRO CHMEL a podporujeme regenera¢né
polnohospodarstvo, ktoré pomaha v pode
zadrZiavat viac vody prostrednictvom
projektov Kytky pro chmel & PRO JECMEN.

A4 o

Za poslednych 15 rokov
znizil Radegast
spotrebu o044 %

Nas zavazok 2030

Pivovar Radegast zadrzi
v Krajine viac vody, ako

sam spotrebuije.

Radegast povazuje hospodarenie s vodou za zavazok nielen pri vyrobe, ale aj voci
celej krajine. Do roku 2030 chce v prirode zadrzat viac vody, ako sam spotrebuje,
teda viac ako 570 miliénov litrov ro¢ne. Len v poslednych rokoch investoval do
projektov na udrzanie vody v krajine viac ako 8 miliénov kortn. Spoloéne s Lesmi CR
napriklad vybudoval 59 toni v 20 lokalitach. Nielenze zadrziavaju vodu, ale poskytuju
aj zivotny priestor rastlinam a zivo¢ichom viazanym na mokrade.



Q

Usporné opatrenia
Vv praxi

Recyklacia vody z filtrov - v Plzni
sme v roku 2024 spustili projekt,
vdaka ktorému sa vacésina vody
z prania pieskovych filtrov vracia spat
do vyroby. Uspora je priblizne 0,02 hl
na kazdy hektoliter piva.

Ué&innejsie éerpadla - v pivovaroch

v Nosoviciach a Popoviciach sme
vykonali meranie U€innosti Cerpadiel.
Ich vymena za menSie a efektivnejsie
typy prinesie dalSie Uspory vody aj
energie.

Modernizacia filtraénych liniek -
kremelinovd filtra€nu linku v Plzni
sme prestahovali do novej Casti
pivovaru a zaroven sme vybudovali
aj uplne novu linku. Tento proces,

pri ktorom sa pivo zbavuje pevnych
Castic a zakalov pomocou kremeliny,
je v sucasnosti vdaka modernizacii
ovela efektivnejsi. Umoznuje nam to
vyrobit az o 3 miliony hektolitrov piva
viac a zaroven Setrit vodu potrebnu na
samotnu filtraciu.

- 570 - -

miliénov litrov vody ro¢ne chce miliénov korun v poslednych novych toni v 20 lokalitach
Radegast zadrzat v prirode do rokoch Radegast investoval vybudoval pivovar Radegast
roku 2030, teda viac, nez sam do projektov, ktoré udrzia spolu s Lesmi CR
spotrebuje vodu v krajine

Nosovické
rybnicéky

Radegast uz viac ako

20 rokov vyuziva siet
vzajomne prepojenych
rybnic¢kov, ktoré prirodzene
Cistia dazdovu a drendznu
vodu odtekajucu z aredlu
pivovaru. Tieto vodné
plochy tiez obohacuju
biodiverzitu v nive rieky
Moravky. Poskytuju
utocCisko rastlinam aj
zivo¢ichom a pri prietoku
vody zaroven odburavaju
organické necistoty.
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Chytrej vyCep Setri vodu aj energiu

Projekt Chytrej vycep priniesol prvé

vysledky. V spolupraci s ¢eskou firmou
Sinop CB sme vyvinuli novy typ vy¢apného
chladic¢a, ktory dokaze znizit spotrebu
elektriny o0 30 - 40 % bez toho, aby utrpela
kvalita Gapovaného piva.

Vyvoj bol zaloZeny na rozsiahlych

meraniach, na ktorych sa podielali CVUT
CIIRC a technologickeé firmy Microsoft,
Adastra a Smart Technology. Do viac ako

50 pohostinstiev v Ceskej republike a na
Slovensku sme nainstalovali viac ako

1800 snimacov na monitorovanie spotreby
energie a vody. Udaje ukazali, e viac ako 92 %
elektriny spojenej s apovanim piva pripada na
chladenie. Priemerné pohostinstvo s roénym
prietokom 107 hektolitrov tak vdaka novému
systému usetri viac ako 470 kWh elektriny
ro¢ne, ¢o zodpoveda spotrebe Styroch
domacich chladniciek.

Novy chladi¢ je uz v testovacej prevadzke
v desiatich pohostinstvach a po overeni

vysledkov ho ponukneme aj dal§im partnerom.

Jeho vyhodou je jednoducha instalacia do
existujucich vyc¢apnych systémov.

Projekt Chytrej vycep sa zameriava nielen

na usporu energie, ale aj vody, napriklad pri
umyvani a chladeni poharov. Okrem toho
vyskum ukazal, Ze znaéna Cast strat suvisi

s nedostato¢nou udrzbou chladiacich
zariadeni. Preto projekt zahria aj vzdelavanie
personalu, aby bola prevadzka pohostinstiev
¢o najefektivnejsia.

Chytrej vycep je sucastou Sirsej stratégie
Prazdroja na znizovanie emisii v celom
hodnotovom retazci. Jej sucastou je do roku
2030 znizit emisie 0 30 %. Len samotné
chladenie piva v gastrondmii predstavuje
21% uhlikovej stopy pollitra piva. Okrem
uspory nakladov je Chytrej vycep aj
doélezitym krokom k znizovaniu emisii v celom
pivhom ekosystéme.

Vyskum ukazal, ze znacna
Cast prevadzkovych strat

v reStauraciach suvisi

s nedostato¢nou udrzbou
chladiacich zariadeni. Preto
projekt zahrna aj vzdelavanie
personalu.

O2 %

elektriny spojenej s Capovanim
piva pripada na chladenie.
Priemerné pohostinstvo tak
vdaka novému systému usetri
viac ako 470 kWh elektriny ro¢ne.



Nas zavazok 2030

Znizime priemernu spotrebu vody
na vyrobu piva na 2,75 /1
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Suroviny

Kvalitné pivo sa za¢ina kvalitnymi surovinami. Venujeme pozornost
tomu, odkial' nas jacmen a chmel pochadzaju, ako sa pestuju a aky
vplyv ma ich produkcia na prirodu okolo nas. Podporujeme inovacie
v polnohospodarstve a pomahame farmarom v Ceskej republike a na
Slovensku pestovat suroviny SetrnejSie. S ohladom na buducnost
ceského pivovarnictva.

SPAT NA OBSAH
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rvotriedne pivo vznika uz na poli. Zakladom
jeho chuti a kvality je sladovnicky jaémen

a chmel. Vyberu surovin venujeme mimoriadnu
pozornost a dlhodobo spolupracujeme

s miestnymi farmarmi, ktori vyznavaju rovnaké
hodnoty v oblasti udrzatelnosti a Setrného
pristupu k prirode. Kvalitné pivo zacina
starostlivym vyberom odréd a pokracuje
spravnymi polnohospodarskymi postupmi —
od siatia az po skladovanie.

V poslednych rokoch ¢eli polnohospodarstvo
¢oraz vacsim vyzvam v dosledku zmeny
klimy. Nepredvidatelné vykyvy pocasia, ako
su dlhotrvajuce sucha alebo privalové dazde,
stazuju pestovanie aj tym najskusenejsim
farmarom. Preto aktivne podporujeme
inovacie v polnohospodarstve a hladame
nové sposoby pestovania. Chceme, aby sa
kluc¢ovym plodinam darilo. Len tak moéZzeme
zachovat tradi¢ny spdsob vyroby a aj nadalej
pouzivat chranené oznaéenie Ceské pivo.

SPAT NA OBSAH
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Jacémen je poctivy zaklad

Plzeriskom Prazdroji staviame Plzensky Prazdroj je jednym z najvacsich
V kvalitu nasho piva na pevnych odberatelov jaémena v Ceskej republike,

a poctivych zakladoch. nakupuje priblizne Sestinu celkovej O
Jednym z nich je sladovnicky jaémen produkcie. DIhodobo spolupracujeme O
od lokalnych pestovatelov. Pouzivame s priblizne 140 pestovatelmi v Ceskej

prevazne ¢eské odrody, ktoré sa republike a 40 na Slovensku, od ktorych . . ; - . ;
vyznacuju idealnym zlozenim aj kazdoro¢ne nakupujeme priblizne jacmena na vyrobu nasho piva pochadza
chutou a spifiaju najvyssie naroky na 175 000 ton jaémenia. Najéastejie od Ceskych a slovenskych pestovatelov.
sladovanie a pivovarnictvo. odrody Bojos, Francin, Laudis 550,

Manta a LG Stamgast.

V roku 2025 planujeme spustit pilotny projekt certifikacie podla
medzinarodnych standardov SAl Platform. Jeho cielom je posilnit zodpovedné
polnohospodarske postupy pri pestovani jaémeria v Ceskej republike.
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Kvalitu v nasich
sladovniach starostlivo
kontrolujeme

Vacésinu jaémernia odoberame

priamo od farmarov. To nam
umoznuje kontrolovat kvalitu pocas
celého procesu - od vyberu odréd cez
siatie a pestovanie az po zber a finalnu
chut piva. Jaémen spracovavame
v nasich sladovniach v Plzni, NoSoviciach
a Velkom Sari$i. Slad tu pripravujeme
na mieru jednotlivym znackam, pri¢om
kazdy den prejde prisnou kontrolou az
28 dodavok. Pri zrne hodnotime vSetky
kvalitativne parametre (napr. kli¢ivost,
vlhkost, obsah bielkovin, velkost zrna
arozne typy jeho poskodenia). Do vyroby
sa dostan len suroviny, ktoré spifiaju
nase vysoké naroky.

Dbame na to, aby cely nakupny proces
prebiehal podla jasne definovanych
pravidiel. Nasa interna smernica upravuje
vSetky kroky od planovania cez vyber
dodavatelov, skladovanie, prepravu az
po kontrolu kvality a samotnu fakturaciu.
Kvalitu jaémena sledujeme nielen

po zbere, ale aj poc¢as vegetacného
obdobia a désledne evidujeme vsetky
nadvéazujuce dodavky a logistiku.

- 146514 - 30015

ton jaémena sme v roku 2024 ton jaémena sme v roku 2024
nakupili v Ceskej republike nakupili na Slovensku




Uz druhy rok prebieha projekt PRO JECMEN

Iniciativa PRO JECMEN vznikla na podporu

c¢eského sladovnickeho jaémena, ktorého
pestovanie a kvalitu v poslednych rokoch
negativne ovplyvnuju klimatické zmeny.
V roku 2024 zacala svoju druhu sezénu. Ak
Urodu zasiahne nepriaznivé pocasie a jaémen
nevyhovie testu kvality, ¢asto sa predava ako
krmivo za vyrazne nizsiu cenu.

Neistota €o sa tyka vynosov aj kvality tak robfi
Z jaémena ¢oraz menej atraktivnu plodinu.
Mnohi pestovatelia prechadzaju na stabilnejsie
polhohospodarske suroviny. Aj z tohto dévodu
sa podla tidajov Ceského statistického tradu
za poslednych 20 rokov plocha osadena
sladovnickym jaémeriom v Ceskej republike
zmensila o viac ako polovicu.

Na projekte PRO JECMEN spolupracujeme

s Ceskou polnohospodarskou univerzitou,
Mendelovou univerzitou a skupinou

JTZE. Vyuzivame metddy regeneracného
polnohospodarstva a moderné meracie
technoldgie. V roku 2024 sme dokongili prvy rok

patrocného vyskumu na viac ako 200 hektaroch
polnohospodarskej pody naprieé Ceskou
republikou. Vyber lokalit pritom zamerne zahrffia
réznorodé klimatické aj pédne podmienky.

Pocas pestovania priebezne monitorujeme
parametre pody a obsah zZivin v rastlinach.
Regeneracné polnohospodarske postupy,
ktoré v ramci projektu uplatriujeme, napriklad
Setrné hospodarenie s pédou, vysev
medziplodin, pomahaju zvysovat mnozstvo
organickej hmoty v pode a zaroven znizuju
potrebu chemickych hnojiv.

Pocas piatich rokov budu vedci porovnavat
udaje z regeneracnych pléch s plochami,

na ktorych sa pouzivaju konven¢né
polnohospodarske postupy. Udaje priebezne
ziskavame z meteorologickych stanic, p6dnych
sond, satelitov a analyz pody. Vysledky by

mohli vyznamne prispiet k dlhodobej stabilite
pestovania sladovnickeho jaémernia v Ceskej
republike a poméct udrzat jeho poziciu kiucovej
polnohospodarskej suroviny.

TS —
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52 %

O tolko sa za poslednych

20 rokov zmensila plocha,

na ktorej sa v Ceskej republike
pestuje jacmen
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Podpora jacmena
pokracuje aj na
Slovensku

Slovenski polnohospodari maju

s pestovanim sladovnickeho
jaémena podobné komplikacie.
Tato obilnina ma pomerne kratke
vegetacné obdobie a jej kvalita uzko
suvisi s dostupnostou vlahy. V suchych
obdobiach hrozi nizsi vynos, drobnejsie
zrna alebo nadmerny obsah dusika.
V reakcii na klimaticku situaciu vznikol
v spolupraci s odbornikmi z Nadacie
Ekopolis a Narodného lesnickeho
centra projekt PRO JECMEN, ktory
ma zvysit odolnost jaémena voci
nepriaznivym podmienkam a zaroven
prispiet k lepsej predvidatelhosti Urody
na dlhSie obdobie.

Projekt je zaloZeny na principoch
agrolesnictva - kombinuje pestovanie
polnohospodarskych plodin s cielenou
vysadbou stromov. Dreviny zohravaju
v krajine délezitu ekologicku ulohu

- pomahaju zadrzZiavat vodu v péde,
zmiernuju extrémy mikroklimy,
obmedzuju eréziu a znizuju straty zivin.
Stromy sa vysadzaju najma na okrajoch
pozemkov a pozdiz polnych ciest, kde
sluzia aj ako vetrolamy a obnovuju
prirodzenu Strukturu krajiny.

Od zaciatku projektu v roku 2022

sa uskutocnila vysadba stromov

vo vybranych lokalitach naprie¢
Slovenskom. K dne$snému driu sa do
projektu zapojilo 10 miest vratane
Velkych Ripnian, Odorina, Dvorov nad
Zitavou, Jacoviec, Oponic a Novych
Sadov. Na vybere lokalit aj druhovej
skladby stromov sa podielali odbornici
na krajinu aj miestni polnohospodari.
Cielom vysadby je nielen posilnit
udrzatelnost pddy, ale aj biodiverzitu
v danych oblastiach.

SPAT NA OBSAH KAPITOLY — SPAT NA OBSAH

Prazdroj podporuje slovenskych
polnohospodarov. Nakup sladovnickeho
jaémenia od lokalnych dodavatelov sa za
posledné dva roky zvysil o 22 %.

Obnovujeme aleje, remizky a dalSie
krajinné prvky v okoli poli so
sladovnickym jaémernom.

stromov sme vysadili
v ramci projektu
PRE JACMEN

150

¢eresni v Oponiciach

500

topolov v Dvoroch
nad Zitavou

60

javorov a morusi
v Jacovciach

V roku 2025
planujeme

120 stromov

v Novych Sadoch
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Chmel pre typicku horkost

" 4

C esky chmel dodava nasmu
pivu typicku horkost, ktora
zostava na jazyku, aj ked'

je pohar uz davno prazdny. Spolu

s vodou a jacmenom od miestnych

polhohospodarov je zakladnou

surovinou, na ktorej je zaloZzena povest

¢eského pivovarnictva.

Roc¢ne sa u nas vypestuje priblizne

6 000 ton chmelu, z toho viac ako 80 %
tvori najslavnejsia odroda Zatecky
polorany ¢ervenak, ktora dodava
typicku chut aj nasmu plzenskému
leziaku. V Prazdroji sa spoliehame aj na
dalsie osvedcené ¢eské odrody, ako su
Sladek, Premiant alebo Zatec pozdni.

Vacésina nakupovaného chmelu
pochadza od ¢eskych pestovatelov.
Pri Specialnych ediciach piva

a niektorych ochutenych napojoch
vyuzivame aj zahrani¢né odrody, ktoré
lepsie zodpovedaju pozadovanému
chutovému profilu. Po zbere kazdu
Sarzu chmelu starostlivo ulozime

v klimatizovanych skladoch, ktoré ju
chrania pred oxidaciou.

> 630

ton chmelu sme v roku 2024
nakupili pre pivovary v Ceskej
republike

> 3/

ton chmelu sme v roku 2024
nakupili pre pivovary na Slovensku
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Chmelje velmi zavisly od pocasia - na
dosiahnutie dobrej urody potrebuje pocas
rastu dostatok vlahy, Zivin a slne¢ného
svetla. Nedostatok vody zniZzuje obsah alfa
kyselin, ktoré su klticové pre horkost piva.
Chmelu v§ak neprospieva ani nadmerna
vlhkost. V ¢ase klimatickych vykyvov

je preto ¢oraz naroc¢nejsie zabezpedit
idedlne podmienky. Vykyvy v Urode uz
niekolkokrat presiahli tisic ton, ¢o pri
opakovanych neurodach predstavuje
riziko pre cely pivovarnicky sektor.

Preto spolupracujeme s pestovatelmi
chmelu na prispésobeni pestovania
novym podmienkam. Zameriavame sa

na vyuzivanie modernych technolégii

a inteligentnych systémov na presnejsie

a efektivnejsie zavlaZzovanie.

O2 %

nakupeného chmelu pochadza
od ¢eskych pestovatelov
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Chmel sa v nasom regione pestuje uz viac
ako tisic rokov. Ceska republika je jednym
Z najvyznamnejSich producentov na svete.
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Inteligentna aplikacia
PRO CHMEL doda
vodu v spravny cas

V roku 2024 sme predstavili svetovo

jedineénu mobilnu aplikaciu PRO CHMEL,
ktora pomaha pestovatelom chmelu presne
planovat zavlaZzovanie. Funguje na beznom
smartféne a vyuziva udaje zo snimacov v péde,
na rastlinach, z meteorologickych stanic aj
satelitov. Aplikacia bola vytvorena v spolupraci
so spolo¢nostou Microsoft, Chmelarskym
inStitutom a vyvojarmi zo Studia Ackee v ramci
projektu PRO CHMEL, ktory bol spusteny
v roku 2021.

Zakladom aplikacie je prediktivny model

od TensoAl, ktory sleduje vodnu bilanciu na
konkrétnej chmelnici. Na zéklade zrazok,
podnej vihkosti a teploty vypodita, kolko vody
treba dodat na dosiahnutie optimalneho

vynosu a kvality chmelu. Vyskumnici zistili, ze
jedna rastlina chmelu potrebuje za sezénu az
800 litrov vody. Aplikacia pomaha pestovatelom
nielen planovat zavlazovanie po jednotlivych
tyZdnioch, ale aj odhadnut celkovu spotrebu
vody na celu sezénu. To je dblezité najma pre
tych, ktori zvazuju investiciu do zbernych nadrzi.

V roku 2024 aplikaciu testovalo Hned 12 pestovatelov chmelu mohlo vdaka
12 pestovatelov na 28 chmefniciach, Co je nadej aplikacii PRO CHMEL plénovat a riadit
priblizne desatina ¢eskych pestovatelov )

chmelu. Cielom je ponuknut ju postupne zavlazovanie prostrednictvom smartfénu.

vSetkym a pomoéct tak udrzat kvalitu a vynosy
c¢eského chmelu aj v buducnosti.

~_ prochmelfr I
h i

o e

R
b |

.

litrov vody spotrebuje jedna
rastlina chmelu za sezénu
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Cielom projektu je overit potencial trvalého
ozelenenia chmelnic viacroénymi rastlinami.

Kytky pro chmel: ked’
kvetiny pomahaju chmelu

Projekt Kytky pro chmel hlada
sposoby, ako zabezpedit udrzatelnost
pestovania chmelu v reakcii na klimatické
zmeny. Na desiatich chmelniciach na
Zatecku boli vysadené kvety, travy
a viacroc¢né plodiny, ktoré pomahaju
zadrZiavat vodu, podporuju biodiverzitu
a chrania pédu pred erdziou. Na
20 hektaroch regenerac¢nych chmelnic
monitorujeme pomocou modernych
technoldgii stav pody a rastlin. Po¢as
piatich rokov vyhodnocujeme produkciu
biomasy a porovnavame kondiciu chmelu
s konvenc¢ne obhospodarovanymi
chmelnicami.

Projekt vznikol v spolupraci s Arix Czech
Hop, Ceskou polnohospodarskou
univerzitou a Laboratériom Postoloprty

a za inovativny pristup k udrzatelnosti ziskal
domace aj medzinarodné ocenenia.
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Nas zavazok 2030

VSetky suroviny pouzivané na varenie
piva v Plzenskom Prazdroji budu
pochadzat z udrzatelnych zdrojov.
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Obaly

Sledujeme cely Zivotny cyklus obalov a hladame sp6soby,

ako znizit ich dopad na Zivotné prostredie. Za Sest rokov

sme obmedazili spotrebu jednorazovych plastov o 86 % a od
roku 2025 je vSetko nase bezné sklo zalohované. Usilujeme sa
o cirkularitu vSetkych obalov, preto podporujeme zavedenie
zaloh na plechovky a PET flase.

SPAT NA OBSAH
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SPAT NA OBSAH

UHLIKOVA
STOPA OBALOV
VRATNE
OBALY
SKLO
PLECHOVKY

ko popredna pivovarnicka spolo¢nost
v Ceskej republike a na Slovensku
uvadzame na trh velké mnozstvo
vyrobkov, ¢o so sebou nesie aj znacny
objem obalového materialu. Prave preto
obaly zohravaju klucovu tlohu v nasej
environmentalnej stratégii. Monitorujeme
cely ich Zivotny cyklus a hladame
sposoby, ako obmedzit mnozstvo
pouzitého materialu aj emisii spojenych
s ich vyrobou a likvidaciou. Zohladnujeme
nielen materidl, ale aj jeho navratnost
a recyklovatelnost. Preto sa sustredime
na rozsiahlejsie vyuzitie vratnych obalov,
zvySovanie podielu recyklatu a znizovanie
spotreby jednorazovych materialov.

o g

(@)

B Na udrzatelnost obalov sa nepozerame len z hladiska ich vyroby a vyuZitia -

= dolezita je pre nas aj faza, ked svoj ucel splnia. Zber, triedenie a recyklaciu obalov
Wi zabezpecujeme v Ceskej republike prostrednictvom spolo¢nosti EKO-KOM, na

@ Slovensku zas prostrednictvom spolo¢nosti Elekos a Spravcu zalohového systému.



Jednym z hlavnych ukazovatelov,

ktoré sledujeme pri riadeni obalovej
stratégie, je uhlikova stopa - teda
celkové mnozstvo emisii sklenikovych
plynov spojenych s vyrobou a likvidaciou
jednotlivych typov obalov. Tento
ukazovatel nam pomaha vyhodnocovat

=

dopad nasich rozhodnuti v praxi a hladat
spOsoby, ako nase obalové riesenia dalej
zefektivnit a znizit ich environmentalnu
zataz. Aktualnym prikladom je nas
prechod na vratné flase a snaha presadit

v Ceskej republike zalohovanie plechoviek,
tak ako sa to podarilo na Slovensku.

Uhlikova stopa obalov
. v 2024 (kgCO,e/hl)

Keg sud 501 — 0,67

Tank — 0,12

Plechovka 0,51 — 24,48

/

Vratné flase 0,51 — 2,12

AN

Nevratné flase 0,41 — 47,57

Keg sud 501 — 0,49

Tank — 0,32

Plechovka 0,51 — 12,90

\

Vratné flase 0,51 — 3,29
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Struktura obalov Nevratné flase Nevratné flage
nasich vyrobkov aich o —1%
podiel na celkovom
domacom predaji

Keg sudy Keg sudy
—32% —22%

Vratné flase
—36%

CZ SK

Vratné flase
—35%

Tanky
—1%

Plechovky Plechovky
—31% —42%

Vratné obaly

Izensky Prazdroj sa dlhodobo zameriava na zvySovanie podielu
P vratnych obalov, ako su flase, kegy, tanky a plechovky. Cielom je

znizovat mnoZzstvo odpadu a zarover ekologicku stopu pivovaru.
Vratné obaly su déleZitou sucastou stratégie udrzatelnosti spolo¢nosti.

08 %

Sedem z desiatich nasich
vyrobkov sme v roku 2024

v Ceskej republike predali vo
vratnych obaloch.

FRISCO

MilioNov

vratnych flia§ mame b‘rlfﬁﬁ? ka

58 o

Sest z desiatich nasich
vyrobkov sme v roku 2024 na
Slovensku predali vo vratnych
obaloch.

_»>




Zalohujeme celu produkciu napojov v skle

Sklenené flase predstavuju

najpouzivanejsi obal v naSom portfdliu
v Ceskej republike - pInime do nich 35 %
produkcie. V roku 2024 sme ukongili
niekolkorocné usilie o plne vratny systém
tym, Ze sme aj posledné nevratné polozky
- tretinky znaciek Frisco a Elektrarna -
previedli do vratnych flias. Na trh sme uviedli
aj tretinkové balenia znaciek Pilsner Urquell,
Proud, Radegast a Peroni Nastro Azzurro, ¢im
sme dalej rozsirili nas sortiment vo vratnom
skle. Od zaciatku roka 2025 je celd nasa
bezna ¢eska produkcia v skle zalohovana,
s vynimkou limitovanych edicii.

Klu¢ovym krokom k tejto zmene bolo
sprevadzkovanie novej plne automatizovanej
stacacej linky v Plzni, ktora predstavovala
najvacsiu cast z celkovej investicie vo vyske
1,1 miliardy korun. Zvysok bol uréeny najma na
nakup vratnych flias a prepraviek. Vdaka

tomu mézeme teraz naplnit az 900 000
vratnych flias denne, pricom spotreba

vody a energii je nizSia ako pri starsich
linkach. Linka vykonava automatické
rozdelovanie az desiatich réznych typov
flias, kontrolu prazdnych flias po umyti,
kontrolu hladiny a uzaveru po naplneni

a inSpekciu po pasterizacii vratane revizie
etikiet a Citatelnosti udajov. Prevadzka linky
je riadena systémom Line Management,
ktory znizuje straty materidlu a energie

a prepaja udaje s logistickymi a planovacimi
systémami. Dari sa nam tak kazdoro¢ne
odstranit viac ako 30 miliénov jednorazovych
flia$ a uSetrit viac ako 6 206 ton skla. Novu
stacaciu linku pripravujeme aj v pivovare
Velké Popovice.

Kazda vratna sklenena flasa v naSom
systéme obieha v priemere sedem az osem
rokov a vyuzijeme ju az 26-krat. Uhlikova

=l

stopa tychto flia$ je v priemere Sestkrat nizsia
ako pri jednorazovych flasiach, a len samotny
prechod Frisca na vratné sklo znizil celkovu
uhlikovu stopu obalov o viac ako 5 %, ¢o
zodpoveda uspore 4 133 ton CO,.

V suc¢asnosti mame v obehu viac ako

244 miliénov vratnych flias. Systém
zalohovania funguje v ¢eskom prostredi
velmi efektivne - vratnost pollitrovych
flias dosahuje dlhodobo az 98 % a pri
novo zavedenych tretinkach sa k tomuto
¢islu rychlo priblizujeme. Pomaha nam

aj triediaca linka, ktora je v plzenskom
pivovare v prevadzke uz druhy rok. Priamo
v prepravkach dokaze vytriedit az 81 tisic
pivovych flia§ za hodinu, rozlisit flase nasich
znaciek od ostatnych a zaroven odhalit
poskodené kusy. Vdaka tomu sa nam dari
vracat do obehu viac pouzitelnych flias

a znizovat straty.

Kazda vratna sklenena flasa v naSom
systéme obieha v priemere sedem az
osem rokov a vyuzijeme ju az 26-krat.

O8 %

Viac ako 98 % nasich 500 ml
flia$ sa vrati spat
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Vratné flase boduju
aj na Slovensku

Vratné sklenené flase na

Slovensku zazivaju vyrazny
comeback. Po obdobi stagnacie
ich popularita rychlo rastie a za
poslednych péat rokov sa ich objem
predaja dokonca zdvojnasobil.
Prispelo k tomu aj zavedenie
zalohového systému v roku 2022,
ktoré sme vyuzili ako prilezitost
podporit prechod z PET na
sklenené vratné flase, a to napriklad
rozsirenim formatov baleni. Vratné
flase v suCasnosti predstavuju 36 %
celkového objemu predaného piva
a pocet flias v obehu je takmer
44 miliénov.

Prazdne flase a prepravky efektivne
zbierame z obchodov pomocou
reverznej logistiky, ked'tie isté
nakladné vozidla, ktoré privazaju
noveé vyrobky, zaroven odvazaju
prazdne obaly na opatovné pouzitie.
Systém zalohovania a vzajomna
spolupraca medzi domacimi
pivovarmi umoznuju, aby sa vacsina
flias vratila do obehu. Vdaka ich
dlhodobej opakovanej vyuzitelnosti
sa vyrazne znizuje environmentalna
zataz spojena s vyrobou novych
obalov.
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615564

_—— 574 893

:

545 421
Objem piva predaného vo vratnych
flasiach na Slovensku (hl) / 493 517
322377 366 015
208797 300 891
302448
L | | | | | | | |
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Miliono
vratnych flia$ je na
Slovensku v obehu

Znizujeme spotrebu
jednorazovych materialov

Od roku 2019 sme vyrazne obmedzili

pouzivanie plastov vyrobenych z novych
surovin - tzv. primarnych plastov. VSade,
kde je to mozné, nahradzame tento typ
plastu recyklovanym plastom. Uz Styri roky
nepouzivame PET flase a celkovo sa nam
za poslednych Sest rokov podarilo znizit
spotrebu jednorazovych plastov o 86 %.
Vyuzivame ich len tam, kde sa nam zatial
nepodarilo najst plnohodnotnu alternativu,
ktora by poskytovala rovnaku funkénost. Ide
napriklad o plastové viecka na sudoch, vaky
v mobilnych tankoch alebo strecové félie. V
sucasnosti hladame nové, Setrnejsie rieSenia
pre vSetky tieto komponenty. Vynimkou su
plastoveé prepravky, ktoré su vratné a mézu sa
vyuzivat opakovane mnoho rokov.



Plechovky nadalej patria medzi najobltubenejsie obaly

V roku 2024 plechovky opat patrili

medzi najpredavanejsie obaly na
trhu. V Ceskej republike sa ich podiel
od roku 2016 viac ako strojnasobil

a v sucasnosti tvoria 31 % vsetkych 3 ] /O

obalov. Na Slovensku su plechovky
uz niekolko rokov najpouzivanejsim
obalom.

je v Ceskej republike podiel
predanych plechoviek zo v§etkych
obalov na trhu v roku 2024

2241913

/ 2082875

1952 613

Objem piva predaného
v plechovkach v Ceskej republike (hl)

/ 1648 483

/ 1518 550
/ 1326 877

/ 1193 385

972792

725717

\ \ \ \ \ \
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Recyklovanie plechoviek

roku 2022 sa stal Pilsner recyklovaného materialu v tele O
Urquell prvou znackou plechoviek méZzeme zvysSovat len O
v Ceskej republike, ktora tam, kde to technické moznosti

zacala pouzivat plechovky pri zachovani kvality obalu este .

s certifikovanym 75 % obsahom umoznuiju. V roku 2024 sa napriklad plechoviek na Slovensku bolo
recyklovaného hlinika. Rovnaké podarilo zdvojnésobit objem recykléatu v roku 2024 spatne vybratych
percento sme v nasledujicom roku vo vieckach, a to na dnesnych a recyklovanych

dosiahli aj na Slovensku. Podiel moznych 40 %.

Podiel recyklatu v tele plechoviek v roku 2024

Dy 02% 02% (D%

Pilsner Urquell ostatné znacky vSetky znacky vSetky plechovky
500mICZ 500mICZ 330mICz SK

S recyklovanymi
plechovkami znizujeme
uhlikovu stopu

Hlinik je material, ktory mozno
opakovane recyklovat bez toho,
aby stratil svoje vlastnosti. Ak sa teda
plechovky skuto¢ne vracaju spat
do obehu, mézu sa znovu pouzit
a nevznika zbyto¢ny odpad. Efektivny
zber a recyklacia tak predstavuju velku
prilezitost na zniZenie emisii aj spotreby
obmedzenych zdrojov. Prave preto sa
okrem zvySovania podielu recyklatu
dlhodobo zameriavame aj na to, aby sa
hlinik z obalov vracal spat do vyroby.

Jednym z funkénych rieseni je
zalohovy systém, ktory sa uz bezne
pouziva v 18 krajinach EU. Vdaka nemu
mozno plechovky efektivne zbierat

a dalej pouzivat. InSpirdcia pochadza
zo Slovenska, kde sa preukazalo, ze
zalohovanie zvysuje mieru recyklacie

a umoznuje opatovné vyuzitie materialu

v novych obaloch. NavySenim miery Snaha o Zavedenie Za'lohovania

zberu a zvySenim miery recyklatu . ~ . .

sme v rokoch 2021 a¥ 2023 usetrili plechoviek v Ceskej republike

8 472 ton CO,,. V dlhodobom horizonte

sme schopni zabezpecit viac ako V Ceskej republike va¢sina napojovych plechoviek stale konci

85 % potrebného materialu zo surovin v spalovniach alebo na skladkach. Preto sme suc¢astou Iniciativy pre
ziskanych prostrednictvom zalohového zalohovanie, ktora pracuje na zavedeni celoplo$ného systému pre PET
systému, bez potreby nakupu recyklatu flase aj plechovky. V roku 2024 vlada schvalila zakon o zalohovani, ale

z externych zdrojov. zakon nebol prerokovany v Poslaneckej snemovni.


https://slovenskozalohuje.sk/wp-content/uploads/2025/05/Spravca-zalohoveho-systemu_Vyrocna-sprava-2024.pdf

Nas zavazok 2030

Vsetky obaly nasich vyrobkov budu
opakovane pouzitelné alebo recyklovatelné
a zaroven aspon spolovice vyrobené

z recyklovanych materialov.
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Odpad

Kazdy den na svete vznikaju tony odpadu. A nam nie je
jedno, ¢o sa s nim stane. Vac¢sinu toho nasho dokazeme
znovu vyuzit - ako krmivo, hnojivo alebo energiu. Aj odpad
si zasluzi druhu Sancu a my sa snazime, aby neskong¢il na
skladke. Na Slovensku sa nam to dari, v Ceskej republike
sa blizime milovymi krokmi.

SPAT NA OBSAH
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eoddelitelnou sucastou
kazdodenného fungovania
vSetkych nasich pivovarov
je odpadoveé hospodarstvo.
Dlhodobo pracujeme na tom, aby
vSetok prevadzkovy odpad nasiel
dalSie uplatnenie. Bez ohladu na to,
¢i ho recyklujeme, znovu vyuzijeme,
alebo energeticky zhodnotime.
Skladkovanie povazujeme za
poslednu moznost, ktort postupne
uplne vyradujeme z nasich ¢innosti.

Riadime sa internou smernicou, ktora
presne stanovuje, ako s odpadom
nakladat - od triedenia cez evidenciu
a prepravu az po likvidaciu.
Zohladnujeme pritom rozdiely medzi
jednotlivymi pivovarmi a Specifika ich
prevadzky.

Kazdy pivovar ma uréeného
zodpovedného kolegu na riadenie
nakladania s odpadom. Odpad

sa priamo na mieste jeho vzniku
triedi do nadob na separovany zber
a jeho druh aj mnozstvo starostlivo
zaznamenavame.

Na Slovensku uz druhy rok nekon¢i
na skladkach ziadny odpad.




Skladkovanie (v tonach)

3% -

Za posledné dva roky sa mnozstvo
skladkovaného materiélu v Ceskej 101
republike podarilo znizit o 73 %.

2022 2023 2024
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Vaésinu nasho odpadu vyuzijeme v polnohospodarstve

roku 2024 sme v nasich pivovaroch
V v Ceskej republike a na Slovensku
vyprodukovali spolu 195 319 ton odpadu.
Takmer 94 % z toho tvorili vedlajsie produkty
z vyroby — mlato, kvasnice alebo sladovy
prach. Materialy sa dalej vyuzivaju najma
v polnohospodarstve a nepovazuiju sa za odpad
v klasickom zmysle slova.

ZvySnych 6 % tvori prevadzkovy a obalovy
odpad - od priemyselnych kalov a filtraénych
materialov az po papierové, plastové alebo
kovoveé obaly, ktoré separujeme a recyklujeme.
Patri sem aj technicky odpad, s ktorym
zaobchadzame v sulade s prisnymi legislativnymi
a environmentalnymi pravidlami.

Odpad z vyroby (v tonach)

Vedlajsie produkty
(t.j. tie, ktoré maju dal3ie vyuZitie)

192 445
190 545
e
183183
[ | J
2022 2023 2024
Ostatny odpad
12010 12 091 1211
[
[ | J
2022 2023 2024
Nebezpecny odpad
75
29
25
b

2022 2023 2024

Za efektivne nakladanie so surovinami a odpadmi
zodpovedaju nasi manazéri v pivovaroch,
distribu¢nych centrach a technickom servise.
Vdaka ich praci sa nam dari budovat udrzatelny

a funk&ny systém, ktory vyuziva moderné
technoldgie a inovativne pristupy na dalSie
znizovanie nasho vplyvu na zivotné prostredie.
Napriek investi¢nej naro¢nosti povazujeme
inovacie za nevyhnutné pre dihodobu
udrzatelnost a stabilitu nasich pivovarov.

Okrem optimalizacie odpadu z vyroby sa ¢oraz
viac zameriavame aj na obaly. Va¢sinu z nich
recyklujeme, pri niektorych typoch testujeme
ekologickejsie alternativy. Viac informacii najdete
v kapitole Obaly.

191.,

Podarilo sa ndam znizit mnozstvo
skladkovaného odpadu takmer
na polovicu - na 191 ton.



V roku 2024 sme v Ceskej republike
a na Slovensku recyklovali viac

ako 11 000 ton odpadu a dalSich
573 ton sme energeticky vyuzili.
Podarilo sa nam znizit mnozstvo
skladkovaného odpadu takmer

na polovicu - na 191 ton. Podiel
nebezpecného odpadu zostava
minimalny (0,013 %) a likviduje sa

v sulade s platnou legislativou.

Spracovanie Recyklacia Recyklacia
P

odpadu —93% —99%
bez vedlajsich
produktov

Skladkovanie ( :Z

—2%

Energetické
vyuzitie
—5%

Energetické
vyuzitie
—1%
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Pivovar Sari§ dokaze
vyuzit vSetok odpad

Pivovar Saris aj tento rok

potvrdzuje svoju veducu ulohu
v oblasti udrzatelného nakladania
s odpadom v ramci skupiny
Plzenského Prazdroja. Uz druhy rok
po sebe tu nekonéi Zziadny odpad
na skladke - v§etok odpad sa
recykluje alebo energeticky vyuziva.
Recyklacia predstavuje 99 %,
energetické zhodnotenie 1%.

Vedlajsie produkty, ako je mlato

a kvasnice, nachadzaju dalsie
vyuzitie najma v polnohospodarstve.
V roku 2024 to bolo 91 % z celkového
mnozstva 18 tisic ton odpadu.
Triedime a recyklujeme skleneng,
papierove, plastové a kovové obaly,
kompostujeme odpad z filtracie piva
a energeticky vyuzivame drevo.

Je to vysledok modernej
technoldgie, efektivneho systému

a aktivneho pristupu zamestnancoy,
ktori sa snazia predchadzat vzniku
odpadu. Spolupracujeme aj

s partnerom, ktory sa zameriava

na ekologické spracovanie
nerecyklovatelnych materialov.

SPAT NA OBSAH KAPITOLY — SPAT NA OBSAH

100 %

Vetok odpad v Pivovare Saris sa
recykluje alebo energeticky vuziva

Zaujima nas, ako aj nasi
dodavatelia nakladaju
s odpadom

Poziadavky na zodpovedné nakladanie
s odpadom a vyuzivanie zdrojov
mame zakotvené v Zasadach obchodnej
etiky (Supplier Code of Conduct), ktoré su
zavaznou sucastou zmluvnej dokumentacie
aj podkladov k vyberovym konaniam. Ich
prijatie je predpokladom uzavretia zmluvy
a podpisanim zmluvy a prijatim objednavky
sa dodavatelia zavazuju uplatriovat tieto
ustanovenia vo svojich prevadzkach.

Prijatim Kodexu sa dodavatelia zavazuju
zavadzat opatrenia na prevenciu znecistenia,
znizovanie spotreby energie a vody,
recyklaciu obalov a obmedzovanie mnozstva
odpadu ukladaného na skladky. Prazdroj je
opravneny overovat plnenie tychto zavazkoyv,
a to aj formou auditu. Uprednostriujeme
dodavatelov, ktori odpad dalej vyuzivaju

- idedlne v materialovej forme, a nie
spalovanim alebo skladkovanim.



Vratné sklo a tégliky na festivaloch

Na letnych podujatiach ¢oraz

CastejSie pouzivame vratné tégliky
a pohare, ¢o nam vyrazne pomaha
obmedzit mnozstvo jednorazového

odpadu. V budicom roku planujeme
zvysit podiel skla, a to nielen pre znacku
Pilsner Urquell, ale po novom aj pre
znacéky Radegast, Sari§ a Gambrinus.

Etikety

Etikety z umytych vratnych flias nekoncia

na skladke, ale odovzdavame ich na dalsie
spracovanie, kde sa pouzivaju ako prisada pri vyrobe
priemyselného kompostu.

¢ _1 hl
;‘i)ilé_;'heruuell_
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Vedlajsie produkty
a ich dalSie vyuzitie

Pri vyrobe piva spracovavame Vyroba mlata
prevazne prirodné suroviny, v roku 2024
preto ma aj vacsina odpadu
prirodny charakter. Ten dnes
dokazeme takmer bez zvysku
znovu vyuzit. Mlato a kvasnice
sluzia ako krmivo pre zvierata,
Cistiarenskeé kaly ako hnojivo
a filtraéna kremelina pomaha CZ 148 000 ton
zlepsovat p6du na rekultivovanych
pozemkoch.

Vdaka dlhodobej spolupraci

s odberatelmi sladovnickeho

odpadu zdielame vyrobné plany,

a tym zabezpecujeme plynulé

odbery a rychle vyuzitie surovin.

V mnohych pripadoch sa tieto

materialy vracaju spat nasim

pestovatelom jaémena a chmelu. SK 14000 ton
A uzatvaraju tak kruh medzi

pivovarom a polhohospodarstvom.




Nas zavazok 2025

Ziadny odpad z nasich pivovarov
neskonci na skladke.
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Ludi

Nasi ludia su srdcom Prazdroja. Ich rozmanitost a odvaha nas posuvaju
vpred. Staviame na dovere, spolupraci a férovosti. Chceme prostredie,
v ktorom sa kazdy moéze rozvijat a v ktorom ma rozmanitost svoje

pevné miesto. Podporujeme profesijny rast, osobnu pohodu a rovnaké
prilezitosti pre vSetkych zamestnancov.
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obre si uvedomujeme, ze za
kazdym Uspechom su [udia. Ich
napady, energia aj kazdodenné
usilie. Preto sa snazime vytvarat
prostredie, v ktorom sa nasi
zamestnanci citia podporovani.

A kde maju priestor rast, rozvijat
svoj potencial, ucit sa, odovzdavat
si skusenosti a spolo¢ne formovat
buducnost firmy.

Klt¢om je pre nas rozvoj talentov,
podpora timovej spoluprace

a kultura zalozena na dévere

a otvorenosti. Okrem profesijného
rastu dbame aj na osobnu

pohodu - ponukame vzdelavacie
programy, aktivity zamerané na
pohodu aj iniciativy na podporu
rozmanitosti a inkltzie. Vdaka
tomu sa nasi ludia citia byt
sucastou nie¢oho vacésieho a maju
moznost ovplyviiovat smer,
ktorym sa Prazdroj ubera.

Kli€¢om je pre nas rozvoj talentov,
podpora timovej spoluprace a kultura
zalozena na dbvere a otvorenosti.



Pocet a zlozenie zamestnancov

2 201

zamestnancov mal Plzerisky
Prazdroj v roku 2024 seny muzi
v Ceskej republike 785 1476

(3] @ @)

(@S

Podrobnosti najdete v kapitole Standardy.

044 ¢t

zamestnancov mal Plzerisky
Prazdroj v roku 2024 B musi
na Slovensku 172 372
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Rozmanitost a inkluzia

D&l Shapers LEAD Network

E3yE  EESE

ovnost prilezitosti a férovy pristup
Rpatria medzi nase zakladné
hodnoty. Chceme prostredie
zaloZené na resSpekte a otvorenosti,
v ktorom méze kazdy naplno rozvijat
svoj talent - bez ohladu na rozdielnosti.
Podporujeme rozmanitost a inkltziu
pri ndbore zamestnancoy, v pivovaroch
aj kancelariach a tiez v komunitach,
v ktorych pésobime. Sme signatarmi
Charty rozmanitosti v Ceskej republike aj
na Slovensku a aktivne pésobime ako jej
ambasadori.

NasSe zavazky posilfiujeme ¢lenstvom

v medzinarodnej sieti LEAD Network,
ktora podporuje rodovu rozmanitost

v eurépskom maloobchode a sektore
rychloobratkového spotrebného tovaru.

Strategické smerovanie agendy
rozmanitosti a inklUzie zabezpecuje vybor
zlozeny z vedenia, zatial ¢o prakticku
realizaciu vykonava pracovna skupina
napriec¢ firmou. To nam umoznuje reagovat
na Specifické potreby jednotlivych
oddeleni. InSpiraciu a vymenu skusenosti
prinasa aj Ucast na platforme D&l Shapers,
kde spolupracujeme s firmami, ktoré sa
snazia o rovnakeé a reSpektujuce pracovné
prostredie.

Zastupenie Zien vo vedeni
salen za posledné tri roky
zvysiloo 44 %

214 %

2021

2024
2024 Pocet Zien v manazmente 32%
sa v Ceskej republike
medziro€ne zvysil

o Stvrtinu

O C)/ Podrobnosti najdete 2023
3 7 O v kapitole Standardy. 23%



https://diverzita.cz
https://dishapers.cz
http://www.lead-eu.net

Certifikacia EQUAL-SALARY:

Spravodlivy systém odmenovania

Pevnou sucastou nasej firemnej
filozofie je doéraz na rovnaky
pristup a rovnaké Standardy bez
ohladu na pohlavie. KIt¢ovu ulohu
tu zohrava nas systém rozvoja
zamestnancov a ich mzdového
ohodnotenia. Aby sme si boli isti,
Zze zamestnancov odmenujeme
spravodlivo, podstupili sme nezavisly
audit v ramci certifikacie Equal Salary.

V Ceskej republike sme uz druhy rok drzitelmi
certifikdtu EQUAL-SALARY, ktory potvrdzuje,
Ze odmenovanie v Prazdroji je zalozené

na kvalifikacii a schopnostiach a rozdiel
medzi mzdami muzov a Zien nepresahuje

5 %. Certifikat udeluje Svajciarska nadacia
EQUAL-SALARY Foundation na
zaklade auditu spolo¢nosti PwC.

% Plati od roku 2023 na obdobie

-2 I};croch rokov.

Kolektivha zmluva a benefity

Od 1. januara 2024 plati nova
kolektivna zmluva, ktora upravuje
pracovné, mzdoveé aj socialne podmienky
zamestnancov v Plzeriskom Prazdroji
a v Plzeniskom Prazdroji Slovensko.
Uzavreli ju zdstupcovia zamestnavatela
a odborov s platnostou do 31. decembra
2025. Obe strany sa pravidelne, najmenej
raz za Stvrtrok stretnu a zhodnotia
plnenie jednotlivych ustanoveni. Zaroven
priebezne informujeme zamestnancov
o obsahu a zmenach v zmluve.

Zmluva zahrna aj Siroku ponuku benefitov
pre véetkych zamestnancov. Bez ohladu
na to, ¢i pracuju na plny, alebo ¢iastocny
uvazok a ¢i maju zmluvu na dobu neurcitu
alebo urcitu na viac ako jeden rok. Patria
sem prispevky na déchodkové poistenie
a po novom na DIhodoby investi¢ny

produkt (DIP), pat tyzdriov dovolenky,
prispevky na zdravotnu starostlivost,
Sport, kulturu, rekreaciu, dopravu

a vzdelavanie. Zamestnanci mézu navyse
vyuzivat zvyhodnené ponuky a zlavy od
partnerskych spolo¢nosti aj na produkty
Prazdroja.

Na tieto zavazky nadvazuje smernica
Odmenovanie a zamestnanecké
benefity, ktora stanovuje jednotné
pravidla pre ur¢ovanie miezd

a poskytovanie vyhod zamestnancom.
Jej cielom je zabezpecdit, aby
odmenovanie zodpovedalo firemnej
stratégii, bolo v sulade s pravnymi
predpismi, kolektivhou zmluvou

aj internymi predpismi a zaroven
podporovalo spravodlivé a transparentné
podmienky pre vsetkych.

~
[5) @ [5)

(@S

Podporujeme rovnost
prilezitosti pre vSetkych

Aktivne podporujeme rovnakeé prilezitosti

aj pre zamestnancov a zamestnankyne
LGBTQ+. Snazime sa o prostredie, v ktorom moze
byt kazdy sam sebou, a organizujeme aktivity,
ktoré posilfiuju povedomie aj vzajomny respekt.
Pravidelne sa zapajame do festivalu Prague Pride,
pre ktory nas experimentalny pivovar Elektrarna
pripravuje Specialne duhové edicie plechoviek.

Nas pivovar Elektrarna sa uz tradi¢ne zucastriuje aj
celosvetového podujatia Pink Boots Collaboration
Brew Day pri prilezitosti Medzinarodného dna
zien. Pivovary z celého sveta maju spolo¢ny

ciel podporovat Zzeny, najma tie, ktoré pracuju

v pivovarnictve a suvisiacich odvetviach. V roku
2024 sme pri tejto prilezitosti uvarili Specialne pivo
Raise Your Glass APA podla receptu sladky Lenky
Strakove;j.

Rozmanitost a zastUpenie zien podporujeme aj
konkrétnou pomocou pri zosuladeni rodicovstva
a prace. Ponukame informacné materialy,
flexibilny pracovny ¢as aj pracu na skrateny
uvazok. Okrem toho moézu rodicia, ktori sa vratia
do prace pred uplynutim troch rokov, ¢erpat
prispevok na starostlivost o dieta v predskolskom
zariadeni.

V roku 2024 sme nadviazali na online format
Purpose Talk, ktory otvara témy zmyslu
podnikania nad ramec zisku - od pozitivneho
dopadu na spolo¢nost a Zivotné prostredie az po
podporu komunit. Prostrednictvom rozhovoroy,
v ktorych sa kolegovia delia o svoje skusenosti,
inSpirujeme zamestnancoyv, aby sa viac stotoznili
s firemnymi hodnotami a uplatriovaliich

v kazdodennej praci.

Rodinné dni v pivovaroch uz tradi¢ne spajaju
kolegov s ich blizkymi a posilfiuju pocit
spolupatri¢nosti. Ponukame priestor na stretavanie
naprie¢ generaciami a ukazujeme, Ze inkluzivna
firemna kultura presahuje hranice pracoviska.

Ochrana pred diskriminaciou

Rovnaké zaobchadzanie a ochrana pred

diskriminaciou patria medzi zakladné
zasady, ktoré v Prazdroji uplathujeme. Smernica
skupiny Asahi Europe & International jasne
stanovuje, Ze na pracovisku nie je miesto pre
diskriminaciu, obtaZovanie, Sikanovanie ani
mobbing. Definuje tiez zodpovednosti vSetkych
zamestnancov aj manazérov pri predchadzani
tymto situaciam aich rieSeni.


https://www.equalsalary.org/the-foundation/
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Pohoda a pracovne prostredie

mimo nej. Pohodu preto nevnimame ako ,,bonus navyse*, ale ako

N asou prioritou je, aby sa ludia v Prazdroiji citili dobre - v praci aj

neoddelitelnu sucast firemného fungovania. Starostlivost o zdravie,
dusevnu pohodu aj dobré vztahy sa odraza nielen na energii a ndlade, ale aj na
spokojnosti a vykone v praci. V projekte Na zdravie! preto ponukame Siroku
Skalu aktivit a sluzieb na podporu fyzického, dusevného aj socialneho zdravia.

Fyzické zdravie

Podporujeme zamestnancoyv, aby viedli
aktivny Zivotny Styl a predchadzali
zdravotnym problémom. Preto sa kazdoro¢ne
zapajame do kampani Do prace na kole
v Ceskej republike a Do prace na bicyklina
Slovensku, ktoré zvysuju fyzicku kondiciu
a zaroven pomahaju znizovat emisie z dopravy.
Oblubenou suc¢astou programu je aj oktobrova
vyzva 10 000 krokov, ktora motivuje
k pravidelnému pohybu na ¢erstvom vzduchu.

Socialne zdravie

Kvalita nasich vztahov je pre nasu

pohodu kltcova, preto podporujeme
komunitny Zivot a timového ducha.
Organizujeme spoloc¢enské podujatia - od
turnajov v Sipkach po online ochutnavky
piva — a motivujeme kolegov, aby sa
zapojili do dobrovolnickeho programu
Pomahajme spoloéne. Kazdy zamestnanec
s pracovnou zmluvou ma moznost venovat
sa dobrovolhickej ¢innosti dva pracovné dni
ro¢ne. Pomahame pri Cisteni a revitalizacii
verejnych priestranstiev, vysadbe stromoyv,

Nasi ludia sa mézu zucastnit bedmintonovych

a volejbalovych turnajov alebo bezeckych a inych

$portovych poduijati. Aktivity doplfiajui webinare

o fyzickom a dusevnom zdravi - od odburavania

stresu pohybom cez zdravé stravovanie az
po digitalny detox. Su¢astou podpory su
aj pravidelné Dni zdravia a bezpecnosti vo

vSetkych pivovaroch, ktoré zahrfiaju preventivne

prehliadky, vzdelavacie programy, praktické
workshopy a spolo¢né vyzvy.

obnove krajiny, starostlivosti o starsich
[udi, podpore vzdelavania a organizovani
materialnych zbierok pre ludi v nidzi.

Chceme, aby nasi ludia zostali su¢astou
firmy aj po¢as materskej alebo rodi¢ovskej
dovolenky. Preto ponukame program Zostan
v kontakte, ktory udrziava rodic¢ov v obraze
prostrednictvom bulletinov, webinarov a
online kurzov. K dispozicii maju tiez Specialnu
skupinu na Facebooku a mézu nadalej cerpat
firemné benefity.

Priblizne tolko ucastnikov sa
v roku 2024 zapojilo do desiatok
Sportovych aktivit.

Dusevné zdravie

Psychicka pohoda je kli¢om

k celkovej spokojnosti aj
pracovnej vykonnosti. Preto
zamestnancom aj ich rodinam
ponukame asistenény program
Lyra wellbeing s nonstop linkou,
konzultaciami a odbornou podporou
v narocnych zivotnych situaciach.
Pravidelne sa zapajame do aktivit
k Svetovému driu dusevného zdravia,
spolupracujeme s Ligou za duSevné
zdravie a podporujeme techniky
mindfulness. V ramci programu Thrive
at Work organizujeme webinare
a workshopy zamerané na zvladanie
stresu a psychicku pohodu, napriklad
Skolenie leadershipu s psychologi¢kou
Eliskou Remesovou.

Aby sme ulahgili zosuladenie
pracovného a rodinného zivota,
umoznujeme zamestnancom
pracovat z domu, ak to charakter
ich pozicie umoznuje. Podmienky
stanovuju smernice Do¢asny vykon
prace zdomu a Postup k smernici
riadenia BOZP pre homeoffice.

V roku 2024 sa v Ceskej
republike a na Slovensku
uskutocnilo 42 dobrovolnickych
akcii, do ktorych sa zapojilo
362 dobrovolnikov.



Podporujeme zamestnancov

pri r6znych zivotnych udalostiach

Nasa smernica Podpora pri Zivotnych

udalostiach upravuje, ako Prazdroj
pomaha zamestnancom v situaciach, ktoré
vyznamne ovplyviuju ich zdravie, pohodu
alebo prijem. Nasu podporu rozsirujeme
nad ramec zakona - napriklad od roku
2024 mozu otcovia Cerpat az Styri tyzdne
otcovskej starostlivosti poc¢as prvého
roka zZivota dietata, pricom pocas prvych
dvoch tyzdriov im dorovnavame prijem.
Tuto moznost moézu vyuzit aj pary a osoby
rovnakého pohlavia, ktoré by inak nemali
narok.

Novy vozovy park
a parkovacie zazemie v Plzni

V Plzni sme zacali s obnovou
firemného vozového parku, ktory
ma priblizne 900 vozidiel. Nasim cielom
je postupne zvysovat podiel elektrickych
vozidiel a posilnovat udrzatelnost firemnej
mobility.

Zaroven sme zacali riesit statické problémy
starych garazi. Pévodny objekt sme zburali,
nahradi ho moderna budova s va¢sou
parkovacou kapacitou a vy$sim komfortom
pre zamestnancov. Sucastou projektu

je aj vysadba 25 - 30 novych stromov

a systém na zachytavanie dazdovej vody
na zavlazovanie zelene. Nové nadvorie
bude navrhnuté ako otvoreny parkovy
priestor s pobytovou funkciou a lavickou
na streche garaze, ktora bude sluzit nielen
zamestnancom, ale aj verejnosti.

Umoznujeme tiez tvorivé volno az na

Sest mesiacov na osobné alebo Zivotné
projekty, kratkodobé volno aj dni na rieSenie
neoc¢akavanych situacii v domacnosti alebo
na starostlivost o zavislé osoby. Sucastou je
aj narok na volno v pripade umrtia blizkeho
¢lena rodiny.

Cielom tychto opatreni je posilnit rovnovahu
medzi pracovnym a sukromnym zivotom

a poskytnut zamestnancom flexibilitu a istotu
pocas naro¢nych Zivotnych obdobi. Len

v roku 2024 vyuzilo tuto podporu 68 kolegov.

kolegov v roku 2024
vyuzilo nasu podporu
nad ramec zakona na
mimoriadne volno.

Energeticky uspornejsie

a flexibilnejSie pracovisko

Dlhodobo zlepsSujeme pracovné
prostredie s dérazom na udrzatelnost.
V spolupraci s majitelmi budov zavadzame

energeticky Uusporny Standard - staré Ziarivky

postupne nahradzame technoldégiou LED,
ktora znizuje spotrebu energie aj pocet
svietidiel. Zaroven obmedzujeme pocet

a naroc¢nost spotrebi¢ov. Kanceldrie navyse
pretvarame tak, aby lepsie vyhovovali
potrebam zamestnancov: namiesto
tradiénych stolov ponukame viac priestoru
na spolupracu a stretavanie.

V roku 2024 sme zacali s modernizaciou
administrativnych priestorov v prazskom
Myslbeku, aby lepsie vyhovovali potrebam
zamestnancov aj su¢asnym pracovnym
trendom. Nova koncepcia podporuje
hybridny model a ponuka flexibilné
prostredie kombinujuce zény na sustredenu

pracu a priestory na spolupracu a stretavanie.

_
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Prokognitivne
osvetlenie

Praca bez denného svetla méze mat

negativny vplyv na koncentraciu aj
celkovu pohodu. Preto sme v Plzni na
dvoch pracoviskach - v technickom servise
a v riadiacom stredisku CKT - pilotne zaviedli
tzv. prokognitivne osvetlenie od spolo¢nosti
Spectrasol. Tento moderny systém
napodobnuje prirodzené denné svetlo
a podporuje bdelost, vykonnost aj psychicku
pohodu. V sucasnosti prebieha testovacia
faza, ktorej cielom je vyhodnotit prinosy pre
zamestnancov a urcit, ¢i systém rozsirime aj
do dalsich prevadzok.

Vystahovany nabytok sme znovu vyuzili

v distribu¢nych centrach a pivovaroch, ¢im
sme predfiili jeho Zivotnost a predisli vzniku
odpadu. Vdaka systému zdielanych stolov
(85 % v porovnani s po¢tom zamestnancov)
a uloznych boxov dokazeme priestory
vyuzivat efektivne bez toho, aby sme museli
zvacsovat prenajatu plochu.

V roku 2024 sme dokondili stahovanie do
nového distribu¢éného centra v Prisoviciach,
ktoré nahradilo prevadzku v Mnichovom
Hradisti a zamestnancom ponuklo moderné
a funkéné administrativne zazemie.
Pravidelne monitorujeme a riadime investicie
do technického stavu nasich objektov, ¢o
nam umozniuje zlepsovat ich energeticku
ucinnost, bezpecnost a dlhodobu
udrzatelnost.
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Podpora mladych talentov

GoGraduates

Projekt GoGraduates je uréeny

na rozvoj buducich lidrov. Po¢as
dvoch rokov absolvuju uc¢astnici
staZe na réznych poziciach, ktoré su
prisposobené ich zaujmom a kariérnym
planom, vratane zahrani¢nej rotacie
v partnerskom pivovare skupiny Asahi.
Program uz vychoval cely rad absolventov,
ktori v sic¢asnosti pracuju na klti¢ovych
manazérskych poziciach. V roku 2024
sme v ramci neho obsadili 6 trainee miest.

Staze

Kazdy rok otvarame nové pozicie

pre stazistov. Celoro¢né staze
trvaju 20 hodin tyZzdenne pocas
jedného roka a letné staze pocas
prazdnin na pIny tvizok. Studenti sa
zUcCastnuju na projektoch, ktoré realne
prispievaju k fungovaniu Prazdroja,
a svoje vysledky prezentuju priamo
vedeniu spolo¢nosti. V roku 2024 sa
9 Studentov zapojilo do celoro¢nych
stazi a dalsich 5 vyuZilo letné staze.

Spolupraca so studentmi a univerzitami

Aktivne spolupracujeme so strednymi
Skolami aj univerzitami. V roku 2024
sme zorganizovali alebo podporili viac ako
50 podujati pre studentov a absolventoy,
kde sa mohli zoznamit s Prazdrojom
a nasimi kolegami.

Na Slovensku spolupracujeme s Univerzitou
Komenského a Ekonomickou univerzitou

v Bratislave, kde studenti riesia realne
podnikatelské ulohy a ziskavaju cennu prax.
V Ceskej republike sme partnermi CVUT -
Strojnickej fakulty, kde okrem prednasok
spolupracujeme aj na medzinarodnom

hackathone Collider Euroteq, a Studenti sa
opakovane prebojovali az do eurépskeho
kola. Na Vysokeé skole ekonomické

v Prahe sme zapojeni do programu
Honors Academia a spolupracujeme

s katedrami logistiky a marketingu.
Studenti sa zucastnuju na exkurziach,
prednaskach a neformalnych stretnutiach
s nasimi kolegami a vyuzivaju konzultacie
k bakalarskym a diplomovym pracam.
Medzi nasich dlhodobych partnerov patria
aj VSCHT, V8B, STU, SPU a dalsi. Pravidelne
sa zUuc€astriujeme na veltrhoch pracovnych
prilezitosti a Studentskych konferenciach.
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Sales Trainee Program

Program je urceny pre absolventov
vysokych §kél a pripravuje ich
na odborné roly v obchode aj buduce
manazérske pozicie. U¢astnici sa
oboznamuiju s fungovanim spolo¢nosti,
samostatne riesia projekty a hladaju
moznosti zlepsSenia. Po¢as dvoch rotacii
v oddeleniach On Trade a Off Trade
(v dizke 9 - 12 mesiacov) plnia ciele,
realizuju sales delivery a reprezentuju
Prazdroj. Program dopliiaju rozvojové
a vzdelavacie aktivity. V roku 2024 sme
v nom obsadili 3 trainee pozicie.

V roku 2024 sme
usporiadali alebo podporili
viac ako 50 poduijati pre
Studentov a absolventoy,
pri ktorych mohli spoznat
Prazdroj aj nasich kolegov.



Vzdelavanie a rozvoj

zdelavanie zamestnancov vnimame
Vako klu¢ovu investiciu. Smernica

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov
stanovuje zasady a postupy pre vSetky
vzdelavacie aktivity. Ponukame povinné
Skolenia, onboardingoveé programy pre novych
zamestnancov aj individualne rozvojoveé plany
(IDP) pripravené pre suc¢asné a buduce roly.

Vychadzame zo zésady 70-20-10: 70 %
ucenia prebieha pri vykone prace, 20 %
prostrednictvom mentoringu a koucingu

a10 % v podobe formalneho $kolenia.

Novi zamestnanci absolvuju program Vitaj

v Prazdroji v ramci Akadémie CZ & SK. V roku
2024 sa ho zuc€astnilo 125 novacikov. Okrem
toho su vSetky povinné Skolenia interaktivne
a zahrmaju praktické ukazky.

Rozvoj leadershipu staviame na modeli Global
Leadership Competency Model, ktory jasne
definuje, ako vyzera efektivne vedenie v nasej
spolo¢nosti. Poskytuje zamestnancom
prehlad o¢akavanych kompetencii na

réznych Urovniach a pomaha vychovavat
buducich globalnych lidrov, ktori dokazu spojit
vysoku obchodnu vykonnost s rozvojom
prosperujucej firemnej kultury. Na tento
model nadvazuje aj ramec kompetencii ISC &
Commercial Competency Framework, ktory
systematicky podporuje rozvoj odbornych aj
manazérskych zrué¢nosti.

Na rozvoj manazérskych kompetencii
sa v Prazdroji sustredime systematicky.
Okrem programov Leadership a Mentoring

ponukame aj Specializované odborné skolenia.

Napriklad v roku 2024 absolvovalo $kolenie

v oblasti mikrobiolégie (MiBi) 185 pracovnikov
vyroby. V ramci Lean Logistickej akadémie
bolo uspesne dokoncéenych 10 projektov

a program Lean Six Sigma priniesol 6 novych
projektov zameranych na optimalizaciu
procesov pre senior zamestnancov vo vyrobe.

Programom Leadership preslo 145 kolegov,

z toho 31 sa zapojilo do pilotného tréningu
Inkluzivheho leadershipu. Mentoring vyuzilo
60 zamestnancov. Vzdeldvacia ponuka
zahrnala aj podujatia Shift Leaders Reunion,
Safety Camps, Blue Belt recruitment training
a Skolenie o bezpecnej jazde.

5> 3000 5 72000 -

[udi priblizne sme v roku
2024 preskolili

~
® @ [5)

@lE™

Vychadzame zo zasady 70-20-10: 70 % ucenia prebieha
pri vykone prace, 20 % prostrednictvom mentoringu
a koucingu a 10 % v podobe formalneho skolenia.

V roku 2024 sme spustili Specializované
Skolenia pre predajné timy zamerané na
rozvoj kompetencii a posilnenie psychologickej
bezpecnosti. Program vychadzal

z anonymného prieskumu a naslednych
workshopoyv, ktoré otvorili priestor na vymenu
nazorov, zlepsenie komunikacie a podporu

hodin vyucby ludia na skoleni
spolo¢ne absolvovali

kultury, v ktorej mozno konstruktivne
upozornovat na problémy bez obav

z nasledkov. Vystupom bola mapa kluc¢ovych
procesov a identifikacia oblasti, v ktorych
mozno ziadat o pomoc, zjednodusit interné
systémy a zefektivnit spolupracu medzi
oddeleniami.

Uskutocnilo sa

35 webinarov a viac
ako 60 % skoleni
viedli interni
Skolitelia.
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V roku 2024 sme dalej rozvijali digitalne
vzdelavanie, pohodu, dusevné zdravie

a jazykové zruénosti. Uskutocnili sme

14 webinarov, na ktorych sa zuc¢astnilo
695 zamestnancov a 443 ludi vyuzilo
katalogove kurzy. 272 kolegov sa aktivne
vzdelavalo na platforme GoodHabitz.

O jazykové vzdelavanie bol velky zaujem —
podporili sme 161 zamestnancov. Venovali
sme sa aj socialnym témam, najma
rozmanitosti a inkluzii, kde sa uskutoc¢nilo
31 projektov, a Specidlneho webinara Dieta
vs. Rodi¢ sa zucastnilo 37 kolegov.

V oblasti obchodu sme spustili Skolenie
Prazdroj Portal, zamerané na pracu

so zakaznikmi v digitdlnom prostredi.
Absolvovalo ho 160 zamestnancov, ktori
spolu splnili takmer 5 000 tréningovych
uloh. Informacie o vzdelavacich aktivitach
pravidelne zdielame prostrednictvom
bulletinu Na zdravi a na rozvoj!

V ramci iniciativy Engaged & Motivated
Diverse Generations podporujeme
rozvoj kompetencii a kariérny rast na
vSetkych urovniach a u vSetkych generacii.
Program ponuka zamestnancom jasny
prehlad o kariérnych moznostiach, rozvija
ich schopnosti a posilfiuje dihodobu
motivaciu. Vdaka prehladnej mape pozicii
a moznosti na posun medzi timami a
hierarchiami kazdy vidi, ako sa méze vo
firme profesijne a osobnostne posuvat.

V roku 2024 sme pokracovali

v modernizacii nasich personalnych
nastrojov. Zastarany systém Visual
FoxPro bol uplne nahradeny platformou
Alteryx a zaroven sme navrhli a pripravili
Periscope - automatizovanu databazu
[udskych zdrojov, ktora sluzi ako hlavny
zdroj na generovanie sprav a podporu
internych procesov.

Kazdy zamestnanec v Ceskej
republike a na Slovensku
absolvoval v priemere 24 hodin
Skolenia, ¢o je o Stvrtinu viac
ako v predchadzajucom roku.
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Employer Branding

odporujeme motivaciu a spolupracu

Pprostredm’ctvom programu Prazdroj
Stars, v rdmci ktorého mézu

zamestnanci nominovat kolegov alebo

timy za vyznamny prinos k vysledkom

alebo firemnej kulture. Ocenenia kazdy

mesiac vybera komisia senior manazérov

a odovzdava ich generalny riaditel. Najlepsi

projekt za cluster potom postupuje do

celosvetovej sutaze Asahi Group Philosophy

Awards.

V roku 2024 sme znovu potvrdili svoju povest
jedného z najatraktivnejSich zamestnavatelov
v Ceskej republike aj na Slovensku. Umiestnili
sme sa medzi TOP 10 zamestnavatelov do

5 000 zamestnancov a zaroven sme ziskali

2. miesto v sutazi Pluxee Zamestnavatel
roka v Plzenskom kraji. V sutazi TOP
Zamestnavatelia sme ziskali 3. miesto

v kategérii Spotrebitelsky priemysel, kde
hlasovalo takmer 12 000 studentov. V sutazi
Randstad Employer Brand Award sme sa
umiestnili na 3. mieste medzi spolo¢nostami
z oblasti rychloobratkového spotrebného
tovaru. Na Slovensku sme obhdjili 4. miesto
v sutazi Najzamestnavatel 2024 v kategorii
Vyroba a priemysel a dosiahli sme najlepsi
vysledok medzi spolo¢nostami z oblasti
rychloobratkového spotrebného tovaru.

Nas Ambasadorsky program dava priestor
nasim zamestnancom $irit nadsenie z prace
v Prazdroji. Ci uz na socialnych sietach, alebo
pri stretnutiach so $tudentmi. Ugastnici
ziskavaju praktickeé tipy, ako tvorit zaujimavy
obsah a podelit sa o vlastné sklsenosti.
Vdaka tomu pomahaju posiliiovat znacku
Prazdroj ako atraktivneho zamestnavatela

a sami sa stavaju jeho tvarou.

(3] @ @)
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V roku 2024 sme znovu

potvrdili svoju povest
jedného z najatraktivnejSich
zamestnavatelov v Ceskej
republike aj na Slovensku.
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Ochrana zdravia a bezpeCnost 10 8

ezpecnost a ochrana
Bzdravia pri praci su pre nas
absolutnou prioritou. VSetci
zamestnanci aj dodavatelia preto
absolvuju pravidelné skolenia
v sulade s internymi smernicami
a pravnymi predpismi, ktoré su
vzdy prisposobené konkrétnym
rizikdm na ich pracovisku. Okrem
toho distribu¢né centra a technicky
servis poskytuju odborné
Skolenia v spolupraci s externymi
konzultantmi so zameranim na
zivotné prostredie, BOZP a poZiarnu
ochranu.

Osobitnu pozornost venujeme

praci externych firiem v prevadzke,
pre ktoré mame zavedeny systém
povolovania prace. Celu oblast
BOZP riadime prostrednictvom
internych smernic - Bezpeénost

a ochrana zdravia pri praci

(vratane nadvazujucich postupov)

a poziarna ochrana a Zaobchadzanie
s chemickymi latkami.

V roku 2024 sme pokracovali

v programe | Care, ktory sluzi

na identifikaciu okamzitych
nebezpecenstiev vyplyvajucich

z pracovného prostredia, a preskolili
sme manazment v jeho pouzivani.
Zamestnanci pravidelne absolvuju
tréningy prvej pomoci a Skolenie
bezpecnej jazdy. V roku 2024 nim
preslo 245 kolegov.

Riadenie bezpecnosti, ochrany
zdravia a poziarnej ochrany je
sucastou Safety Management
System (SMS). Patria sem interné
audity, inSpekcie a projekty, ako
napr. Job Risk Analysis (JRA), ktoré
pomahaju véas odhalovat rizika

a predchéadzat im. Len v roku 2024
sme vykonali 8 559 bezpeénostnych

Etika

C estné a etické spravanie je
zakladnym predpokladom dobrého
mena Plzenského Prazdroja a
skupiny Asahi. Nase zasady su zakotvené
v smernici Etika spolo¢nosti, ktora je

zavazna pre vSetkych zamestnancov
vratane sezénnych. Kazdy sa so smernicou

pozorovani a zaznamenali sme

865 ,takmer neh6d“. Vdaka tomu
dokazeme dlhodobo odstrariovat
potencialne hrozby a zavadzat nové
opatrenia na zniZzenie pracovnych
urazov.

Dolezitou sucastou su aj Safety
Campy, ktoré zamestnancov
prakticky pripravuju na krizové
situacie. Patria sem cviCenia
simulujuce unik ¢pavku, spolupraca
s jednotkami poziarnej ochrany

a krizovym Stdbom alebo testovanie
pripravenosti na mimoriadne
udalosti vratane evakuacie

a aktivacie varovného systému.
VSetky pivovary a distribuéné centra
mame vybavené defibrilatormi pre
pripad nudze a krizového zasahu pri
nahlej zdravotnej indispozicii.

V pivovare Sari§ sme na stagacej
linke na plechovky vykonali
zaizolovanie ofukov. Vdaka tomu
sa nam podarilo vyrazne znizit
hluénost v prevadzke a zlepsit
pracovné prostredie pre nasich
zamestnancov. Zaroven sme tak
zvysili komfort a bezpecnost pri
kazdodennej praci.

oboznami pri nastupe a jej dodrziavanie
upevhujeme kazdoro¢nym skolenim.

Pocet urazov

10

CZ:8 N

SK:2

2021

zamestnancov absolvovalo
Specialny program rozvoja
znalosti a zruénosti v oblasti
bezpecénosti — Safety Camp

2023 2024

taky bol pocet vaznych
Urazov naSich zamestnancov
v roku 2024

oznamenia vysSetruje Specializovany tim.

Zamestnanci sa mézu obratit aj na svojich
nadriadenych, ¢lenov Etickej komisie &i

Podozrenie na neetické spravanie je mozné
nahlasit anonymne prostrednictvom
telefonickej alebo online etickej linky, ktoru
spravuje nezavisly externy dodavatel. Vsetky

Tim na rieSenie neetického spravania.
Postup oznamovania je podrobne upraveny
v samostatnej smernici.
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Nas zavazok 2030

Dosiahneme vyrovnany podiel zien
a muzov vo vedeni spoloCnosti.
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Zodpovednost

Nechceme, aby ludia pili viac. Zalezi nam na tom, aby pili zodpovedne.
Preto rozsirujeme nasu ponuku nealkoholickych piv, vedieme otvorenu
osvetu, jasne informujeme o zloZzeni nasich napojov aj o rizikach
spojenych s nadmernym pozivanim alkoholu. Dodrziavame eticky
kédex aj pri marketingu sa spravame zodpovedne.

SPAT NA OBSAH
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PREVENCIA
NEALKO

NOVY LEZIAK
Dlhodobo podporujeme striedmu
a rozumnu konzumaciu alkoholu
‘ @ a zapajame sa do osvetovych
a preventivnych aktivit, ktoré
3 i pomahaju obmedzovat rizikové pitie

e

a posilnovat zdravsie navyky.

odpovednost povazujeme za
neoddelitelnu sucast nasho
podnikania. Zalezi nam na kvalite
nasich vyrobkov a zarover sa
zaoberame vplyvom nasich
aktivit na spolo¢nost, jednotlivcov
a kazdodenné situacie, v ktorych
[udia prichadzaju do kontaktu

s nasSimi zna¢kami. DIhodobo
podporujeme striedmu a rozumnu
konzumaciu alkoholu a zapajame
sa do osvetovych a preventivnych
aktivit, ktoré pomahaju
obmedzovat rizikové pitie

a posiliiovat zdravsie navyky.

V roku 2024 sme sa zamerali
predovsetkym na rodic¢ov deti

a mladistvych. Nas projekt
Respektuj 18! sme presunuli

do online prostredia a vytvorili
sme kampan, ktora upozornuje
na nevhodnost konzumacie
alkoholu mladistvymi a zaroven
ponuka rodi¢om konkrétne rady,
ako reagovat v kazdodennych
situaciach, do ktorych sa

v suvislosti s alkoholom so svojimi
potomkami dostavaju.

Venovali sme sa aj dal$im oblastiam
prevencie - nulovej tolerancii

k alkoholu za volantom a pocas
tehotenstva, ako aj rizikovej
konzumdcii vo vSeobecnosti.
Délezitu ulohu pri tom zohrava

aj nasa znacka nealkoholického
piva Birell, ktord sme v roku 2024
predstavili na vybranych letnych
festivaloch ako prirodzenu
alternativu k alkoholickému

pivu a motivovali navstevnikov

k striedmejSej konzumacii.

SPAT NA OBSAH
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19,8 mi

zobrazeni dosiahla digitalna
komunikacia na Instagrame
s claimom ,Neni kam spéchat“

Respektuj 18: pomahame rodi¢om hovorit s detmi o alkohole

V Ceskej republike bola vlajkovou
lodou nasej osvety kampan
Respektuj 18, zamerana na obmedzenie
dostupnosti alkoholu mladistvym
a podporu otvorenej komunikacie
v rodinach. Digitalna komunikacia na
Instagrame s claimom ,Neni kam spéchat*
oslovila v roku 2024 viac ako 1,6 miliona
jedine¢nych pouzivatelov, zaznamenala
15,8 miliéna zobrazeni a dosiahla viac ako
3 miliény interakcii.

Vdaka dvom medidlnym vinam a spolupraci
s influencermi Jifim Buryskom a Markétou
Stehlikovou sa podarilo zvysit pocet
sledovatelov o 70 % a takmer zdvojnasobit

A DIETA MA JEDND PIVD
ROVHAKY DGINOK AKD NA

DOSPELEHO.”

MiTus
ALEBO FaKT?

RESPEKTUJ18.5K

respektuj18.sk

pocet interakcii. Offline ¢ast kampane bola
podporena animovanou reklamou v kine,
ktora sa premietala v 190 projekciach a az do
konca si ju pozrelo 12 845 divakov.

V Plzni sme pokracovali v spolupraci

s mestom a Centrom protidrogovej prevencie
a terapie na lokalnych aktivitdch kampane
Respektuj 18l. Zahrnala vzdelavaciu
vystavu so 481 interakciami, zimné

akcie Mikulas a korcéulovanie (rozdalo sa
500 péarov ponoziek, na lade sa zapojilo
150 navstevnikov) aj digitalnu kampan

s dosahom viac ako 400 000 ludi. Projekt
podporili aj predstavitelia mesta a zname
osobnosti.

RESPEKTUJ18.cz

respektuj18.cz

X PRVEJ SKSENOSTI MLADISTV CH
S ALKOHOLOM NAJEASTEJSIE DOCHADZA |
U KAMARATO NA PARTY." i

MiTUS
ALEBO FAKT?

Na Slovensku sa kampari ReSpektuj 18,
realizovana v spolupraci s OZ Prima,
sustredila na rodinné podujatia

s interaktivnou zénou, odbornym
poradenstvom a edukac¢nymi materialmi.
Pocas Siestich vacsich podujati sme oslovili
takmer 4 000 dospelych.

Podpora aktivit zahrnala aj brozury,
tematickeé hry a relaxaénu zénu. Digitalna
osveta na Slovensku oslovila v roku 2024
prostrednictvom kampani na socialnych
sietach 170 311 jedinec¢nych pouzivatelov

a vyrazne pomohla sirit povedomie

o délezitosti v€asnej a otvorenej komunikacie
o alkohole v rodinach.



Ridim, piju nealko

Ako Plzensky Prazdroj sme v roku
2024 podporili aj dlhodoby
preventivny projekt Ridim, piju
nealko, realizovany v spolupraci
s Ceskym zvizom pivovarov a sladovni.
Cielom je zniZovanie poc¢tu nehod
sposobenych jazdou pod vplyvom
alkoholu a posilnenie povedomia
o zodpovednom Soférovani.

Osvetu sme Sirili na festivaloch,
Sportovych a spolo¢enskych
podujatiach, kde sme zodpovednym
vodi¢om, ktori presli dychovou
skuskou, rozdali viac ako 105 000
nealkoholickych piv. Su¢astou
kampane boli aj jednorazové testy
na alkohol a priama komunikacia

s verejnostou.

V septembri sa na Slovensku
uskutocnila kampari Bud rozumny

s cielom pripomenut ludom rizika jazdy
pod vplyvom alkoholu. Uskutoc¢nilo

sa 770 dychovych skusok, viac ako
1800 interakcii a celkovy dosah
kampane bol viac ako 47 000 [udi.

Silny ohlas zaznamenala aj kamparn
Peto be wise zaloZena na autentickom
experimente s jazdou pod vplyvom
alkoholu. Vdaka formatu videa

s vysokou mierou zdielania vyvolala
verejnu diskusiu a prispela k Sireniu
osvety prirodzenou cestou.

105 000

kusov nealkoholického piva sme rozdali zodpovednym
vodic¢om, ktori presli dychovou skuskou na festivaloch,
Sportovych a spolo¢enskych podujatiach.



https://www.rpnp.cz/
https://www.rpnp.cz/
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Nasa komunikacia sa riadi etickymi normami

VSetka komeréna komunikacia Samoregulacia nam umoznuje rychlo

Plzenského Prazdroja podlieha internému reagovat na meniace sa trendy bez potreby
systému schvalovania, ktory zabezpecuje sulad investicii z verejnych rozpoctov. V roku 2024
s nasim Etickym kédexom. Za posudzovanie sa Komisia zaoberala viac ako 509 navrhmi
zodpoveda Komisia pre zodpovednost, ktorej uréenymi pre ¢esky a slovensky trh. Tymto
¢lenom je aj zastupca Rady pre reklamu. Ten sposobom aktivne prispievame k zachovaniu
dohliada na dodrziavanie externych pravidiel kultivovaného a zodpovedného reklamného
a nezavislych noriem. prostredia.

Nasa komercna
komunikacia v roku 2024
bola v sulade so zasadami
etickej reklamy.

Digital Guiding
Principles

Digitalna komunikacia Prazdroja
e sa riadi pravidlami Digital Guiding
Principles (DGP). Tieto pravidla
upravuju tvorbu obsahu na webe aj
socialnych sietach a vztahuju sa na nase
vlastné kanaly, ako aj na spolupracu
s influencermi, ktori su povinni nase
zasady reSpektovat. Dodrziavanie DGP
overuje nasa materska spolo¢nost Asahi
Europe & International (AEI) v ramci
pravidelnych auditov. Audit AEI 2024
dosiahol celkové skére zhody 95 % (167
z0 176 kontrolovanych URL bolo plne v
sulade s poziadavkami DGP). Plzerisky
Prazdroj uplatfuje rovnake pravidla DGP.

[

Nase medzinarodné
zavazky

Pokracujeme v plneni
medzinarodnych zavazkov, ktoré
sme v ramci skupiny Asahi prijali
v Ceskej republike aj na Slovensku.
Ci uz ide o zodpovednt komunikaciu,
prevenciu pitia mladistvych, alebo
poskytovanie vyzivovych informacii
o nasich vyrobkoch.

[=]
'i Kédex

B komercnej
£ komunikacie %

V roku 2024 sme nedostali
Ziadnu staznost na nasu
reklamu v Ceskej republike
ani na Slovensku.


https://1url.cz/8rKyP
https://1url.cz/grKyY

Nas zavazok v prevencii pitia
mladistvych u International Alliance
for Responsible Drinking (IARD)’

Vsetky nase alkoholické

vyrobky su jasne oznacené

(vo forme symbolu alebo

slovného upozornenia), Zze nie

su urcené pre osoby mladsie
. ako 18 rokov.

Na mladez a deti necielime ani
marketingovu komunikaciu
nasich nealkoholickych variantov
produktov odvodenych
od alkoholickych znaciek. Tento
zavazok plnime prostrednictvom
Skoleni zamestnancov aj agentur
a d6slednym dodrziavanim pravidiel
Kdédexu komerénej komunikacie,

. ktory tuto zasadu vyslovne stanovuije.

. Posiliujeme ochranné
opatrenia, ktoré zabranuju
pristupu mladistvych

k obsahu nasich alkoholickych
znaciek v digitalnom prostredi.
Vsetky nase online kanaly
zahrnaju overenie veku pre
pouzivatelov starsich ako

18 rokov a splfiaju tandardy
stanovené dokumentom
Digital Guiding Principles.

. Podporujeme iniciativu
Influencer Pledge, ktoru
zdielame s nasimi partnermi
a influencermi. Tento zavazok
zarucuje, ze vSetok obsah
spojeny s nasimi znackami
podporuje zodpovednu
konzumaciu alkoholu,
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with IARD requirements on Age Restrictions (2024).

Aktivne spolupracujeme cieli vyhradne na dospelé
s nasimi zakaznikmi publikum a zodpoveda
(predajriami, najvyssim etickym
obchodnymi retazcami Standardom.

ae-commerce) na
rozSirovani Standardov

- zodpovedného predaja
alkoholu.



https://www.iard.org/actions/Influencer-Guiding-Principles
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»Zebra striping drinking” je
vedomeé striedanie alkoholickych
a nealkoholickych napojov.

Nealkoholické alternativy
a vzdelavanie spotrebitelov

V roku 2024 sme posilnili

komunikaciu o striedmej
konzumacii a ponuke
nealkoholickych alternativ, a to
prostrednictvom aktivit pre
verejnost aj online vzdelavania. Na
7 vybranych podujatiach sme v
ramci aktivit znacky Birell podporili
princip ,zebra striping drinking*, teda
vedomé striedanie alkoholickych
a nealkoholickych napojov. Po¢as
tychto podujati sa predalo celkovo
3 774 nealkoholickych piv.

Spoloc¢ne s neziskovou organizaciou
SANANIM sme pokracovali v projekte

napivosrozumem.cz promileinfo.sk

(OICLY

Promile INFO, ktory navstevnikom
festivalov umoznuje zistit hladinu
alkoholu a vyuzit odborné
poradenstvo. Na 6smich podujatiach
sa uskutocnilo 6 572 dychovych
skuSok a mnozstvo individualnych
konzultacii s adiktolégmi.

Digitalna platforma
napivosrozumem.cz sluzila ako
klucovy nastroj prevencie. Okrem
iného ponuka prakticku ,alkulacku®
na orientacny vypocet hladiny
alkoholu v krvi. V roku 2024 ju
navstivilo viac ako 48 000 aktivnych
pouzivatelov.

e ;l .,_Eﬁii\; wt&ﬂt}z{
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Proud
to be clear

Na vsetkych flasiach

a plechovkach
nasich alkoholickych aj
nealkoholickych napojov
predavanych v Eurépskej unii
je prehladne uvedeny obsah
alkoholu a energeticka hodnota.
Kompletné nutri¢né udaje
v rozsahu tzv. ,Big 7“ priddvame
na nase sekundarne a terciarne
obaly, ako aj na webové stranky
naSich znadiek.

Okrem toho je kazdy
alkoholicky vyrobok oznaceny
aspon jednym z troch
dobrovolnych symbolov, ktoré
podporuju zodpovedné pitie.

Proud
E r To Be Clear %


https://napivosrozumem.cz
https://promileinfo.sk
https://1url.cz/x1HXN

—1,5%
Nealko napoje

Podiel nealkoholickych napojov
v sortimente Prazdroja
zarok 2024

CZ

. > NA VLNE

&

OSVEZENI

Nova generacia
nealka

V segmente nealkoholickych napojov

sme predstavili staly rad Birell Active,
ktory zahrfa tri prichute s pridanym kofeinom
a dva varianty so znizenym obsahom cukru.
Kofeinové prichute obsahuju 10 mg kofeinu
na 100 ml - teda priblizne pol $alky espressa
na pollitrovu plechovku. Varianty so znizenym
obsahom cukru maju 3,1 g cukru na 100 ml,
¢o je menej ako polovica beznych sladenych
limonad. Okrem toho sme vybrané prichute
obohatili o vitamin B6.

VSetky vyrobky Birell Active vychadzaju

z nealkoholického piva Birell Svétly

a neobsahuju konzervacné latky ani umelé
farbiva. V roku 2025 sa mal sortiment dalej
rozsirit o novu generaciu nealkoholickych
napojov so zameranim na nizsi obsah cukru
a funkcéné zlozky.
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Proud sta€ame do vratnych tretinkovych
flia$ z Cireho skla, ktoré vdaka pouzitiu
svetlostaleho chmelového extraktu
nevyzaduju dalSi obal.

Novy leziak Proud

V roku 2024 sme uviedli na trh
leZiak Proud s nizSim obsahom
alkoholu (3,9 %) a jemnejSou
horkostou na urovni 18 IBU, zatial
¢o tradi¢né Ceskeé leziaky sa bezne
pohybuju nad hranicou 30 IBU. Proud
sta¢ame do vratnych tretinkovych
flias z ¢ireho skla, ktoré vdaka
pouzitiu svetlostaleno chmelového
extraktu nevyzaduju dalsi obal.
Na vyvoji sme spolupracovali
s experimentalnym pivovarom Proud,
ktory od roku 2020 testuje nové
pivné Styly a receptury. V buducnosti
planujeme portfélio znacky Proud
dalej rozvijat smerom k pivam
s niz§im obsahom alkoholu a [ah§im
chutovym profilom.




Nas zavazok 2030

Zvysime podiel nealkoholickych
napojov v nasej ponuke na 25 %.

Y7
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Komunity

Komunity su prirodzenou suc¢astou nasho pivovarnickeho pribehu.
Podporujeme projekty, ktoré zlepsuju zivot v regionoch, chrania
krajinu aj vodu, obohacuju kultiru a spoloéensky Zivot. Skolime
personal pohostinstiev a rozvijame pivnu kulturu, aby sa ludia mali
kde stretavat a vychutnavat si to najkvalitnejsie pivo.
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N2
131

POMAHAME
VDAKA FONDU

KULTURA
A FESTIVALY

PIVOVARY
V REGIONOCH

134

VO VELKYCH
POPOVICIACH

REKORDNA
NAVSTEVNOST

136

? 37 azdy z naSich pivovarov je pevne

PIVNA KULTURA spojeny s miestom, kde pdsobi. Preto
— v Prazdroji dlhodobo investujeme
do komunitnych projektov, ktoré
? 38 podporuju udrzatelnost a prinasaju
pozitivne zmeny do Zivota v regiénoch.

HVIEZDA
SLADKOV
8 e
Velkopopovicky pivovar prostrednictvom Fondu podporil
v roku 2024 projekty, ktoré prispievaju k zlepSeniu
& zivota vo Velkych Popoviciach a okoli.



Pomahame vdaka Fondu Plzeriského Prazdroja

Uz viac ako 20 rokov podporujeme
prostrednictvom grantov projekty,
ktoré zlepsuju zivot v regidonoch - od
environmentalnych iniciativ cez obnovu
turistickych atrakcii az po kulturne
a komunitné akcie. O podporu mézu
poziadat zdruzZenia, neziskové organizacie,
cirkvi aj prispevkové organizacie. Grantové
komisie sa stretavaju niekolkokrat rocne
a vzdy ich vedie manazér miestneho
pivovaru, ktory dobre pozna potreby
regionu.

V roku 2024 sme v Plzni podporili napriklad
Club Maminy s rakovinou, Zachranny tim
Ceského éerveného kriza, Medzinarodny
filmovy festival Road Movie alebo projekt
Zdrava krajina. Prazdroj finan¢ne podporil aj
miestne spolky a zdruzZenia, ktoré organizuju
kulturne a spolo¢enské podujatia.

Pokracovali sme aj v dlhoro¢nej spolupraci

s Centrom Paraple a podporili sme ho sumou
633 tisic korun. Finanéné prostriedky boli
venované starostlivosti o ludi s poranenim

miechy, konkrétne na mzdy asistentov
a nakup rehabilitacnych a Sportovych
pomocok. Za 13 rokov partnerstva sme
Centru Paraple darovali uz viac ako

22 miliénov korun.
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Prinasame pivo do sveta kultury a festivalov

Pilsner Fest v roku 2024 oslavil

182. vyrocie plzenského leziaka
a prilakal do aredlu pivovaru tisice
navstevnikov. Ponukol Specialne prehliadky,
kucharsku Sou, hudobny program aj tradi¢ny
pripitok, do ktorého sa tento rok zapojili aj
pohostinstva po celej CR a na Slovensku.
Navstevnici mohli ochutnat limitovanu
varku nefiltrovaného piva, sledovat pracu
sladkov a vyéapnikov z Ceskej republiky aj
zo zahranicia a zapojit sa do interaktivnych
aktivit, ktoré pribliZili historiu aj su¢asnost
Pilsner Urquell.

Dalsim tradiénym podujatim bolo Leto

v Prazdroji, ktoré ponuklo patnast
hudobnych a kulturnych ve€erov na nadvori
pivovaru. Festival odStartoval premiérovym
Gambrinus Rock Festom, po ktorom
nasledovali §tvrtkové koncerty a po novom
aj stredajsi kulturny program. Aktivne sa
podielame aj na Slavnostiach slobody, pre
ktoré v nasom pivovare Elektrarna varime
Specialne pivo Veteran.

Podporili sme otvorenie sezény Narodného
divadla na Streleckom ostrove. Navstevnici

si vychutnali $kolu ¢apovania s najlepsimi
vycapnikmi, ale aj hercov a slavnostny pripitok,
ktory pripomenul dlhoro¢né partnerstvo
medzi pivovarom a divadlom, ktoré trva uz viac
ako 140 rokov.

Na jesen sa v restauracii U Matéje uskutocnilo
prvé stretnutie drzitelov titulu Honorary
Connoisseur, ocenenia pre osobnosti, ktoré
posilfuju dobré meno plzenského leziaka doma
aj vo svete. Stretnutie so svatomartinskou
hostinou pripomenulo rok 1842, ked'sladok
Josef Groll uvaril prvy sud leZiaka Pilsner Urquell.



Otvarame noveé
cesty pre cyklistov

Podporili sme rozvoj mestskej

infrastruktury, a to investiciou
do novej cyklotrasy. Chybajuci usek
povedie cez pivovarské pozemky
a prepoji centrum Plzne s trasami
smerujucimi k Boleveckym rybnikom
a vyhliadkovym cestam pozdiz
Berounky. V roku 2024 investoval

Prazdroj do vystavby 1,4 miliéna korun.

Niekolko stoviek metrov dlha trasa
povedie cez aredl v Stvrti Roudna

v blizkosti vodarenskych vrtov,

z ktorych pochadza voda na vyrobu
leziaka Pilsner Urquell. Novy usek
zaroven ponukne cyklistom moznost
prejst si vyhliadkovy okruh okolo
pivovaru.

Starame sa o prirodu

a verejny priestor v Popoviciach

V roku 2024 podporil velkopopovicky

pivovar prostrednictvom Fondu
niekolko projektov, ktoré prispievaju
k zlep$eniu zivota vo Velkych Popoviciach
a okoli. Granty pomohli napriklad
zrekonstruovat zavlaZzovanie futbalového
ihriska Slavoja Velké Popovice alebo
zorganizovat Sportovy ples.

Vyznamnu ¢ast svojej podpory

pivovar smeroval aj na starostlivost

o krajinu. Ceskému zvizu ochrancov
prirody prispel sumou 300 tisic korun

na vysadbu stromov, obnovu téni

a studniciek. Rovnakou sumou podporil aj
rekonstrukciu chodnikov v obci, konkrétne
v parku Daleska a prilahlych uliciach.

Prispievame k zadrziavaniu
vody v Beskydach

Pivovar Radegast podporil cely

rad projektov zameranych na
ochranu prirody a zlep$enie kvality Zivota
v regidne. Finanéné prostriedky smerovali
napriklad na obnovu a rozsirenie zna¢enia
turistickych chodnikov, nakup vybavenia
pre ochrancov prirody ¢i rekonstrukciu
historickych hasi¢skych striekaciek pre
nosovickych dobrovolnych hasi¢ov.

Vyznamna cast podpory bola uréena

na revitalizaciu plochy okolo sochy
Radegast a na rozvoj verejného priestoru
v Prostrfedni Becve. Pivovar prispel aj na
stavbu téni na zadrziavanie vody v krajine,
projekty CSOP Salamandr aj obnovu
oblasti postihnutych povodriami.

Podporujeme neziskové
projekty na Slovensku

Pivovar Sari$ investoval do
zveladovania komunitnych priestorov,
Skolenia dobrovolnikov, pomoci ludom
s autizmom, zachovania ludovych tradicii
a obnovy historickych pamiatok. Vdaka
grantu mohli organizacie ako Komunitna
nadacia Velky Sari§, CSS Radost,
Diakonicky domov Elim ¢i OZ Modra
vlna realizovat aktivity zamerané na
integraciu znevyhodnenych skupin, rozvoj
spolo¢enského Zivota a ochranu prirody.
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Velkopopovicky pivovar
oslavil 150 rokov

Na Velkopopovicku sa konalo mnozstvo

poduijati, ktoré potvrdili Ulohu miestneho
pivovaru ako centra kulturneho aj spolo¢enského
zivota. Hlavnou udalostou boli oslavy 150. vyrocia
zalozZenia pivovaru a uvarenia prvej varky, ktorych

vrcholom sa stal junovy Den Kozla.

Navstevnici si uzili Specidlne prehliadky

pivovaru, koncerty aj ochutnavku limitovanej

edicie Kozel Majstrstyk. Sucastou oslav

vyrocia bola aj tematicka publikacia a kolekcia

spomienkovych predmetov. Vyroéné pivo
sa navyse ¢apovalo v tisicke pohostinstiev

a restauracii v ramci Volby sladkov a ponukalo

sa aj pri Specialnej prehliadkovej trase, ktora
navstevnikom predstavila varnu, pivnice

s leziakom, zZivého capa Oldu aj jedine¢nu
vystavu historickych etikiet piva Kozel.
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Ukazujeme udrzatelnost
na Colours of Ostrava

NoSovicky pivovar sa znova zapojil
do festivalu Colours of Ostrava, kde

zabezpecoval kompletny pivny servis.

Navstevnici si mohli vychutnat svoje oblubené
znacky, ako aj Specialnu varku piva Radegast
Rezist, uvarent z chmelu odolného vodéi suchu.
Program festivalu obohatila $kola ¢apovania,
interaktivna vodna zéna a prezentacie projektov
pivovaru zameranych na ochranu vody, ktoré
navstevnikom pribliZili zasady udrzatelného
hospodarenia s prirodnymi zdrojmi.

Zapojili sme sa do dobrovolhictva
v okoli pivovaru Saris

Do dobrovolnickych aktivit v regione
sa opat zapojilo az 39 zamestnancov
a zamestnankyn Pivovaru Saris. Spoloéne sa
podielali napriklad na Upravach lodenice Sigord,
oziveni Sarigského hradu, skrasleni okolia Centra
socialnych sluzieb Vita Vitalis v PreSove alebo
na materialnych zbierkach pre ludi v nudzi.
Okrem toho pivovar pravidelne dvakrat ro¢ne
organizuje darovanie krvi priamo vo svojom areali

a podporuje komunitné projekty prostrednictvom
asignacie dane.

Pivovar Sari$ pravidelne dvakrat
roc¢ne organizuje darovanie

krvi priamo vo svojom areali

a podporuje komunitné
projekty prostrednictvom
asignacie dane.



Dosiahli sme rekordnu navstevnost pivovarov

Vlani navstivilo len areal Plzeriského

pivovaru takmer 540 tisic hosti.
Okrem vlastnych prehliadkovych tras
Pilsner Urquell, Gambrinus a Elektrarna
ponuka pivovar aj mnozstvo dalSich
zazitkov vratane Skoly ¢apovania, navstevy
pohostinstva Na Spilce a podujati, ktoré
sa konaju na nadvori pivovaru. Najvacsi
narast v roku 2024 zaznamenali samotné
prehliadkové trasy, ktoré navstivilo 0 15 %
viac [udi ako v predchadzajicom roku.

Zaujem bol aj o Pivovarské muzeum

a Plzenské historické podzemie, ktoré
navstivilo 70 tisic udi. Podzemie si
pripomenulo 40 rokov od spristupnenia
verejnosti a ponuklo novu trasu Tajomstva
skrytych chodieb. Tento 13 km dlhy
komplex sa v minulosti vyuzival na vyrobu
a skladovanie piva, ako aj na obranné
ucely, a jeho sucastou su technické
pamiatky, ako napriklad vodarenska veza
20 16. storocia. Najviac navstevnikov prislo
z Ceskej republiky, dalej z Nemecka,
Juznej Kérey a Taiwanu, ¢astymi hostami
boli aj Ameri¢ania a Citiania.

7O tisiC

[udi preslo Pivovarskym muzeom
a Plzenskym historickym podzemim

Tisice ludi prilakali aj Pivovar Velké
Popovice a Pivovar Radegast.

V Popoviciach si hostia prezreli
historicku aj su¢asnu varnu, pivnice

na leziak a ochutnali nefiltrované pivo
priamo zo suda. V NoSoviciach sa

v ramci prehliadok predstavila moderna
varfia, pivnice, staciaren aj logisticky
sklad a nechybali ani ve¢erné programy
za svetla Celoviek.

610 tisic

[udi navstivilo v minulom roku pivovary
Plzenského Prazdroja




136-137 — KAPITOLA 11 — KOMUNITY

Ziskali sme ocenenie
za najlepsiu pivnu trasu
v Eurdpe

Prehliadkova trasa Pilsner Urquell

Vv plzenskom pivovare sa vlani stala
najlepsSou pivovarskou navstevnickou trasou
v Eurépe. Na najvaésom eurépskom veltrhu
cestovného ruchu ITB BERLIN ziskala
prestizne ocenenie World Travel Awards
2024, ked'v mimoriadne silnej konkurencii
ovladla kategoériu Europe’s Leading Beer
Tour Visitor Experience 2024.

Navstevnici na trase objavuju pribeh
plzenského leziaka vSetkymi zmyslami — od
premietania filmu v panoramatickom kine
cez ochutnavku surovin az po stretnutie

s varnymi technoldgiami naprie¢ storoCiami.
Nachadza sa tu pévodna medena varna
panvica z roku 1842, varna zo zaciatku

20. storocia aj moderné zariadenie z roku
2004. Sucastou prehliadky je aj staciaren

s kapacitou 120 000 flias za hodinu

a historické pivnice, kde pivo stale kvasi

a dozrieva v drevenych kadiach a sudoch.

Ocenena prehliadkova trasa
Pilsner Urquell je jednym

z najoblubenejsich cielov
navstevnikov v Ceskej republike.
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Debnarske remeslo v Prazdroji
udrziava zivu tradiciu

Debnari v Plzeriskom Prazdroji

predstavuju jedineénu kombinaciu
tradicie a preciznej prace, ktora zaistuje
nemennu chut plzenského leziaka. Dvakrat
ro¢ne (najar a na jesen) pripravuju dubové
sudy na leziak s objemom az 40 hektolitrov
a hmotnostou 950 kilogramov. Smola,
pripravovana podla vlastnej receptury zo
zivice borovic z Kanady, él’ny a USA, chrani
pivo pred neziaducimi vplyvmi dreva,
a zaroven umoznuje porovnavat chut
piva kvaseného tradi¢nym spbsobom aj
modernymi technoldgiami.

Dubové sudy v historickych pivniciach su
kluéom k zachovaniu typickej chuti Pilsner
Urquell - pri vyrobe sa totiz stale dodrziavaju

Tradiciu dnes
udrziava osem
debnarov, ktorych
praca bola v roku
2018 zapisana na
Zoznam nehmotnych
statkov tradi¢nej
ludovej kultury CR.

zasadné postupy, ako je trojité rmutovanie,
priame ohrievanie medenych kotlov ohriom
¢i pomalé studené kvasenie.

Histdria debnarskeho remesla v Prazdroji
siaha az do konca 19. storocia, ked pivovar
zamestnaval az 150 debnarov a skladoval
tisice dubovych sudov. Dnes tuto tradiciu
udrziava osem debnarov, ktori vyrabaju
leziacke aj mensie prepravné sudy aich
praca bola v roku 2018 zapisana na Zoznam
nehmotnych statkov tradi¢nej ludovej kultury
CR. Debnarska parta tak zostava jednym

z poslednych kompletnych timov tohto typu
na svete a vdaka nej moze Plzerisky Prazdroj
neustale kontrolovat a potvrdzovat kvalitu
svojho ikonického leziaka.



Rozvijame ¢esku pivnu kulturu

Rast Prazdroja aj naSich partnerskych

reStauracii je zalozeny na dlhodobej
spolupraci s majitelmi a prevadzkovatelmi a na
usili o rozvoj ceskej gastrondmie. Podnikom
bezplatne poskytujeme vyc¢apnu techniku
vratane nadrzi, sklenenych vyrobkov a vybavenia
zadhradiek. Pomahame aj s renovaciou interiérov
a exteriérov, aby priestory pésobili prijemne
a hostia sa do nich radi vracali.

Vyznamnu ulohu zohrava Pivni gastro
akademie (PGA), najvacsi a najprepracovanejsi
Skoliaci program pre majitelov pohostinstiev
arestauracii v Ceskej republike. Len v roku
2024 sa zapojilo 160 podnikov a 625 ludi.

Pocas dvojdriového programu ziskaju

majitelia a prevadzkovatelia reStauracii
poznatky o ekonomike prevadzky, aktualnych
gastronomickych trendoch, digitalnom
marketingu a riadeni [udi. Vy¢apnici sa skolia

v ¢apovani a starostlivosti o pivo aj komunikacii
s hostami, zatial ¢o kuchari ziskavaju zru¢nosti
v oblasti modernych trendov, efektivnej
pripravy jedal a riadenia nakladov na suroviny.

Od spustenia programu sa do PGA zapojilo
610 podnikov a 2 025 profesionalov. Prazdroj
vyc€lenil na podporu pohostinstiev priblizne
450 miliénov korun, ktoré p6jdu na skolenia
a investicie do vybavenia a zazemia.

. l o 7/
korun vy¢lenil Prazdroj na
podporu pohostinstiey,

na Skolenia a investicie do
vybavenia

Podporili sme
Movember a zdravie

V roku 2024 sme sa uz po tretikrat zapojili

do celosvetovej kampane Movember, ktora
upozornuije na prevenciu a starostlivost o muzské
zdravie. Pod znackou FOAM 'STACHE sme venovali
5 K¢ z kazdej predanej flase nealkoholického piva IPA
Proovan nada¢nému fondu Muzi proti rakovine.

Sucastou bola aj interna iniciativa Stan sa pivnym
bradacom, ktora Sirila osvetu medzi nasimi
zamestnancami aj Sirokou verejnostou. Spolo¢ne sa
podarilo vyzbierat 102 804 K¢, ktoré pdjdu na podporu
prevencie a liecby onkologickych ochoreni muzov.
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204

prevadzok na Slovensku
sa tento rok pysi ocenenim
Hviezda sladkov
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30 %

re$tauraciam v Ceskej republike sa
podarilo obhdjit titul Hviezda sladkov

a viac ako patina ho ziskala po prvykrat

Hviezda sladkov:

Ocenujeme pohostinstva za starostlivost o pivo

Aj v roku 2024 sme udelovali prestizne

ocenenie Hviezda sladkov pohostinstvam
a reStauraciam, ktoré sa o pivo staraju
s maximalnou starostlivostou. Nasi inSpektori
hodnotia cely proces, od skladovania a Cistoty
pivného vedenia, cez starostlivost o sklo az
po samotné ¢apovanie. Cielom je zabezpedit,
aby bolo kvalitne nac¢apované pivo dostupné
¢o najvacsiemu poctu ludi nielen vo velkych
mestach, ale aj v mensich obciach. Preto
dlhodobo podporujeme maijitelov pohostinstiev
aich personal skolenim a systematickym
zvySovanim Standardov.

V Ceskej republike ziskalo v roku 2024 ocenenie
rekordnych 836 podnikov, ¢o je 0 18 % viac ako

v predchadzajicom roku. Takmer 80 % restauracii
dokazalo titul obhdjit a viac ako patina ho ziskala po
prvykrat. Hviezdu dlhodobo drzi 180 pohostinstiev,
ktoré ju maju nepretrzite od roku 2019. Vyrazny
narast zaujmu zaznamendvame v mensich obciach
do 50 tisic obyvatelov — ich pocet sa od roku 2019
zvysil z 88 na 344.

Na Slovensku bolo tento rok ocenenych
rekordnych 204 prevadzok, ¢o je takmer

o Stvrtinu viac ako vlani. Stabilne si titul obhajilo
75 % podnikov, pric¢om priblizne 40 z nich ziskava
toto ocenenie pravidelne kazdy rok. Najvacsi
narast bol zaznamenany v mensich mestach

a obciach, kde sa pocet ocenenych prevadzok
medziroéne zvysil 0 200 %.

Vzdelavame
hostinskych pomocou
videokurzov

Subor Prvni u zdroje

prinasa sériu vzdelavacich
videokurzov, ktoré pomahaju
prevadzkovatelom pohostinstiev
a restauracii vo vsetkych
klu¢ovych oblastiach - od
spravneho ¢apovania piva,
ekonomiky prevadzky a uspor, cez
udrzatelnost a marketing az po
Skolenia personalu. V roku 2024
sa do programu zapojilo 2249
jedineénych pouzivatelov v Ceskej
republike a 461 jedineénych
pouzivatelov na Slovensku.



Nas zavazok

Chceme byt dobrym susedom, ktory
prispieva k prosperite komunit v okoli
nasich pivovarov.
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Standardy

Pri priprave spravy sa opierame o indikatory GRI a zaroven

postupne zavadzame aj ukazovatele podla eurépskych ESRS.

Tieto kroky nam umoznia v buducnosti splnit poziadavky
smernice CSRD. Zabezpecujeme tak, aby nase vysledky boli
zrozumitelné a medzinarodne porovnatelné.

SPAT NA OBSAH
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Index GRI (obsahovy register)
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VYHLASENIE O VYUZITI STANDARDOV

Standardy GRI.

Plzensky Prazdroj vykazuje informacie uvedené v tomto obsahovom registri GRI za obdobie od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024 s odkazom na

VERZIA STANDARDU GRI 1

GRI 1: Foundation 2021

SEKTOROVE STANDARDY GRI Ziadne

STANDARDY GRI

INDIKATORY

VSEOBECNE ZVEREJNOVANE UDAJE (GRI 2)

UMIESTNENIE INFORMACIE

POZNAMKY

ORGANIZACIA AREPORTING
g - AT O spolo¢nosti, O sprave,
GRI 21 Udaje o organizacii V§ro&né sprévy CZ a SK
GRI2-2 Subjekty zahrnuté do spravy o udrZatelnosti O spolo¢nosti, O sprave
Vykazované obdobie, cyklus vykazovania . o
GRI2-3 akontaktné tdaje O sprave 1.januéra - 31. decembra 2024
GRI2-4 Upravy predtym uverejnenych informacif Uhlikova neutralita, Udaje GRI - Emisie
GRI 2-5 Externé overenie O sprave
CINNOST A ZAMESTNANCI
GRI2-6 Aktivity, hodnotovy retazec a ostatné obchodné Uvod, O spolo¢nosti, Za branami pivovarov,
vztahy Suroviny, Komunity
- ; o (A o 2-7 b lll - pracovnici bez stanoveného pracovného
GRI2-7 el Ludia, Udaje GRI - Ludia ¢asu sa vykazuju ako ostatni pracovnici pod GRI 2-8
GRI2-8 Ostatni pracovnici Udaje GRI - Ludia
SPRAVA A RIADENIE
& . . . . . . . O spolo¢nosti, Stratégia,
GRI2-9 Struktura a zloZenie spravy a riadenie organizacie Vy§ro&né spravy CZ a SK
« Uloha najvyssieho spravneho a riadiaceho orgénu -
GRI2-12 v dohlade nad riadenim dopadov Stratégia
GRI2-13 Delegovana zodpovednost za riadenie dopadov O spolo¢nosti, Stratégia
-« Uloha najvyssieho spravneho a riadiaceho organu A
CRIEE v reportingu udrzatelnosti Osprave
Kolektivne znalosti najvyssieho spravneho -
SRIZT ariadiaceho organu Stratcgia
GRI2-18a Hoq notenie vykonnosti najvyssieho riadiaceho Stratégia
organu
STRATEGIA, POLITIKY A POSTUPY
GRI2-22 Vyhlasenie o stratégii udrzatelného rozvoja Uvod, O spoloénosti, Stratégia
¥ L L. O spolo¢nosti, Stratégia, Ludia, . . o v P
GRI2-23 Zavazky k politikdm Zodpovednost, Voda, Suroviny https://www.prazdroj.cz/nas-pribeh/dulezite-listiny
Y = A P O spolo¢nosti, Stratégia, Ludia,
GRI2-24 Uplatriovanie zavazkov k politikam Zodpovednost, Voda, Suroviny
GRI2-25 Procesy na napravu negativnych dopadov O spolo¢nosti, Zodpovednost, Stratégia
Mechanizmy pre konzultacie a komunikaciu Ludia - Etika, Zodpovednost - Komer¢na . . . e
GRI2-26 podnetov e, https://www.prazdroj.cz/nas-pribeh/dulezite-listiny
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GRI 2-27

Sulad s pravnymi predpismi a regulaciami

O spolo¢nosti

Pocas vykazovaného obdobia nedoslo k poruseniu
pravnych predpisov.

GRI2-28

Clenstvo v zdruZeniach

O spolo¢nosti — Zainteresované strany

ZAPOJENIE ZAINTERESOVANYCH STRAN

GRI 2-29

Pristup k zapojeniu zainteresovanych stran

O spolo¢nosti — Zainteresované strany,
Zodpovednost, Komunity

GRI2-30

VYZNAMNE TEMY (GRI 3)

Kolektivne vyjednavanie

Ludia

Kolektivha zmluva sa vztahuje na vSetkych
zamestnancov spolo¢nosti Plzerisky Prazdroj, a. s.
a Plzerisky Prazdroj Slovensko, a. s.

Vykonala sa analyza dvojitej vyznamnosti, ktora je

GRI 31 Proces stanovenia vyznamnych tém Stratégia, O spolo¢nosti opisana v kapitole Stratégia.
GRI3-2 Zoznam vyznamnych tém Stratégia
GRI3-3 Riadenie vyznamnych tém Stratégia, text kapitol Pristup k riadeniu vyznamnych tém je opisany

v prislusnych kapitolach tejto spravy.

VYZNAMNA TEMA: EKONOMICKA VYKONNOST (2016) (GRI 201)

GRI 2011 Priama vytvorena a rozdelena ekonomicka hodnota O spoloc¢nosti, Vyroéné spravy CZ a SK
Povinné odvody do déchodkovych fondov a iné P

GRI201-3 prispevky do déchodkového pripoistenia Vijrogné spravy CZa SK

GRI201-4 Finanéna podpora zo strany Statu Vyrocné spravy CZ a SK

Klucové finanéné ukazovatele s uvedené vo
vyroénych spravach.

VYZNAMNA TEMA: PRITOMNOST NA TRHU (2016) (GRI 202)

GRI202-2

Pomer veducich pracovnikov pochadzajucich
z miestnych komunit

Pre Cesku a Slovensku republiku je pomer vo vedeni
spoloc¢nosti 67 % a pre senior management 95 %.

VYZNAMNA TEMA: NEPRIAME EKONOMICKE DOPADY (2016) (GRI 203)

GRI203-1

Investicie do infrastruktury a podporované sluzby

Suroviny, Komunity

GRI203-2

Vyznamné nepriame ekonomické dopady

Suroviny, Obaly, Ludia, Komunity

VYZNAMNA TEMA: NAKUP

NE PRAKTIKY (2016) (GRI 204)

GRI204-1

Podiel vydavkov na miestnych dodavatelov

Suroviny, Obaly

VYZNAMNA TEMA: OPATRENIA PROTI KORUPCII A NESUTAZNEMU SPRAVANIU (2016) (GRI 205, 206)

99 % dodavatelov obalovych materialov je z EU,
1dodavatel z Velkej Britanie. 100 % jacmena a 92 %
chmelu pochadza od domacich dodavatelovv CR
aSR.

Cinnosti vyhodnotené z hladiska rizik stvisiacich

GRI 205-1 Sl s O spoloénosti — Etika spolo&nosti https://www.prazdroj.cz/nas-pribeh/dulezite-listiny
¥ Komunikacia a $kolenie v oblasti protikorupénych e =
GRI205-2 opatrent Ludia - Etika
GRI 205-3 Potvrdené pripady korupcie a prijaté opatrenia Neboli.
\c Postihy za porusenie pravidiel na ochranu .
e hospodarskej sutaze Azl
VYZNAMNA TEMA: DANE (GRI 207)
GRI 20741 i A A e S https://www.asahigroup-holdings.com/en/company/

policy/tax_code_of_conduct.html

GRI207-4 vlastné

Hodnota zaplatenych dani

O spoloc¢nosti, Vyrocné spravy CZ a SK
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STANDARDY GRI

ZIVOTNi PROSTREDI

INDIKATORY

SPAT NA UVOD KAPITOLY — SPAT NA OBSAH

UMIESTNENIE INFORMACIE

POZNAMKY

VYZNAMNE TEMA: MATERIALY (2016) (GRI 301)

VYZNAMNA TEMA: MATERIALY (2016) (GRI 301)

GRI301-1

Spotreba materidlov podlfa hmotnosti alebo objemu

Suroviny, Obaly, Udaje GRI - Materialy

GRI 301-2 vlastné

Podiel obalov z recyklovanych materidlov

Obaly, Udaje GRI - Materialy

Sledujeme alternativny indikator — podiel obalov
z recyklovanych materidlov, ktory je pre vyrobcov
napojov relevantnejsi.

GRI301-3

Spatny odber vyrobkov a obalovych materidlov

Obaly

Navratnost sudov a prepraviek je takmer 100 %.
Navratnost sklenenych flias je 98 %.

VYZNAMNA TEMA: ENERGIA (2016) (GRI 302)

Okrem suhrnu uvadzame aj ¢lenenie na jednotlivé

GRI 30241 Spotreba energie v rdmci organizacie Uhlikova neutralita — Udaje GRI - Energia pivovary a sladovne.
GRI302-3 Energeticka naro¢nost Uhlikova neutralita — Udaje GRI - Energia ggci::;ccr)ebu energie sledujeme samostatne pre slad
GRI302-4 Znizenie spotreby energii Uhlikova neutralita

VYZNAMNA TEMA: VODA (2018) (GRI 303)

GRI303-1 Interakcia s vodou ako zdielanym zdrojom Voda

¥ Riadenie dopadov spojenych s vypustanim . _
GRI303-2 odpadovych véd Voda, Udaje GRI - Voda
GRI 303-3a Odber vody Voda, Udaje GRI - Voda
GRI303-4a Vypustanie odpadovych vod Udaje GRI - Voda

GRI 303-5 vlastné

Spotreba vody na jednotku vyrobku

Voda, Udaje GRI - Voda

Spotrebu vody uvaddzame vo forme vlastného
indikatora v prepocte na 1hl vyrobeného piva a m® na
tonu sladu.

VYZNAMNA TEMA: BIODIVERZITA (GRI 304)

GRI304-1

Prevadzky v chranenych oblastiach
av oblastiach s vysokou biologickou
hodnotou alebo v ich blizkosti

Nemame.

GRI 304-3 vlastné

Ochrana biodiverzity

Voda, Suroviny

Nejde o ochranu alebo napravu v miestach
prevadzok, ale o dobrovolnu ¢innost na ochranu
hodnotnych oblastiv okoli alebo v nasom
hodnotovom retazci.

VYZNAMNA TEMA: EMISIE

(2016) (GRI 305)

GRI 305-1 Priame emisie sklenikovych plynov (Scope 1) Uhlikova neutralita, Udaje GRI - Emisie

GRI 305-2 Nepriame emisie sklenikovjch plynov z energie Uhlikova neutralita, Udaje GRI - Emisie
(Scope 2)

GRI305-3 oot ol B G R U Uhlikové neutralita, Udaje GRI - Emisie
(Scope 3)

GRI 305-4 Intenzita emisii sklenikovych plynov Uhlikova neutralita, Udaje GRI - Emisie

GRI305-5 Znizenie emisii sklenikovych plynov Uhlikova neutralita, Obaly

VYZNAMNA TEMA: ODPAD (2020) (GRI 306)

GRI 306-1 Odpad a dopady s nim spojené Obaly, Odpad
GRI306-2 Riadenie dopadov suvisiacich s odpadom Obaly, Odpad
GRI306-3 Produkcia odpadu Odpad, Udaje GRI - Odpad
GRI 306-4 Odpad na dalsie vyuZzitie Odpad, Udaje GRI - Odpad
GRI306-5 Odpad uréeny na likvidaciu Odpad, Udaje GRI - Odpad
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Hodnotenie environmentalnych kritérii pri novych

Od roku 2021 budu vetci novi dodavatelia nad
100 000 eur akreditovani na zaklade hodnotenia rizik

GRIS085] dodavateloch dodavatelov (Supplier Risk Assessment), ktorého
sucastou su aj kritéria ESG.
. . . . Nedoslo k Ziadnym mimoriadnym udalostiam
GRI308-2 Negativne dopady na Zivotné prostredie a zavaznym havariam, ktoré by mali nepriaznivy vplyv

SPOLOCNOST

v dodavatelskom retazci a prijaté opatrenia

na Zivotné prostredie.

VYZNAMNA TEMA: ZAMESTNAVANIE (2016) (GRI 401)

GRI 4011 Nabor a fluktudcia zamestnancov Udaje GRI - Ludia Pre tento indikator vykazujeme podty.
Vyhody poskytované zamestnancom na plny uvazok,
GRI 401-2 ktoré sa neposkytuju zamestnancom na dobu uréitd | Ludia
alebo so skratenym tvéazkom
) Vykazujeme Udaje a-c o ¢erpani, ndstupoch
GRI 401-33a,b,c Rodi¢ovska dovolenka Ludia, Udaje GRI - Ludia a navratoch z MD a RD. Miera navratnosti a miera

udrzania (d, e) sa nevypoditava.

VYZNAMNA TEMA: VZTAHY MEDZI ZAMESTNANCAMI A VEDENIM (GRI 402)

GRI402

Minimalne lehoty na oznamovanie prevadzkovych
zmien

Oznamovacia lehota je jeden mesiac pred vydanim
rozhodnutia o organiza¢nej zmene. Je to uvedené
v kolektivnych zmluvach.

VYZNAMNA TEMA: BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVIA PRI PRACI (2018) (GRI 403)

GRI 403 vlastné

Pristup k bezpecnosti prace
a ochrane zdravia zamestnancov

Ludia, O spolo¢nosti

GRI403-1 Systém riadenia BOZP
Identifikacia nebezpecenstva, hodnotenie rizik
GRS arieSenie incidentov
GRI1403-3 Zdravotna starostlivost o zamestnancov PoZiadavky na opis manazérskeho pristupu podla
indikatorov GRI 403-1az 403-8 su na Ucely tejto
GRI403-4 Zapojenie zamestnancov do systému riadenia spravy prili§ rozsiahle. Na$ pristup tu uvadzame
a komunikécie v oblasti BOZP a konzultacie s nimi v strucnej$ej podobe, ale je podioZeny uplnou
Ludia internou dokumentaciou systému BOZP v plnom
GRI403-5 Skolenie BOZP rozsahu.
GRI403-6 Podpora zdravia zamestnancov
Prevencia a minimalizécia dopadov suvisiacich
CRI403:7 s BOZP v obchodnych vztahoch
GRI1403-8 Pracovnici zahrnuti do systému riadenia BOZP
GRI403-9 Pracovné urazy Udaje GRI - Ludia Body c, d sa tykaju systému riadenia BOZP.

VYZNAMNA TEMA: SKOLENIA A VZDELAVANIE (2016) (GRI 404)

GRI 40441 Priemerny pocet hodin Skolenia na zamestnanca Udaje GRI - Ludia
Programy na zlepsenie zruénosti zamestnancov S
R a podpora trvalej zamestnatelnosti Ludia
. . Pravidelné ro¢né hodnotenie vykonu a kariérneho
GRI404-3 fercentozamestnancoy ktorisapravideine rastu sa vztahuje na v§etkych zamestnancov na

podrobuju hodnoteniu vykonnosti a kariérneho rastu

dobu urcitu aj neurcitu.

VYZNAMNA TEMA: ROZMANITOST, ROVNOST PRILEZITOSTi A NEDISKRIMINACI

A (2016) (GRI 405, GRI 406)

Uvedené udaje sa tykaju vedenia - riaditelov
spolo¢ne za CZ a SK. Clenovia jednotlivych

GRI 405-1 Réznorodost riadiacich organov a zamestnancov Ludia, Udaje GRI - Ludia, Vyro¢né spravy CZ a SK Statutarnych organov st uvedenivo vyjroénych
spravach.

GRI405-2 Pomer zékladnej mzdy a odmeriovanie Zzienamuzov | Ludia - Equal Salary certifikacia Suhrnné informacie bez ¢lenenia podla kategorii.

GRI 406-1 Pripady diskriminécie a prijaté opatrenia Neboli.
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VYZNAMNA TEMA: LUDSKE PRAVA (2016) (GRI 407, GRI 408, GRI 409, GRI 410, GRI 411, GRI 412)

Ludskeé prava - vlastné

O spolo¢nosti - Etika spolo¢nosti, Ludia - Etika

Sloboda zdruzovania a kolektivheho

CRI407 vyjednévania (2016)
GRI408-1 Detska praca (2016)
o o Zavazujeme sa chranit a reSpektovat ludské prava vo
GRI 409 Nutend a povinna praca (2016) véetkych tychto oblastiach. To isté vyZzadujeme aj od
nasich dodéavatelov. Podrobnosti najdete v Zasadach
M . § obchodnej etiky na
GRI 4101 Bezpecnostné praktiky (2016) https://www.prazdroj.cz/nas-pribeh/dulezite-listiny.
GRI 4111 Ochrana prav pévodnych obyvatelov (2016)
GRI 41241 Hodnotenie ochrany ludskych prav (2016)
Vzdelavanie zamestnancov v oblasti ludskych prav - q
CRI412:2 a suvisiacich predpisov a postupov Ludia ~ Etika
VYZNAMNA TEMA: MIESTNE KOMUNITY (2016) (GRI 413)
g Prevadzky zapojené do miestnych komunit, .
GRI 4131 hodnotenie dopadov a rozvojové programy Komunity
Prevadzky s vyznamnymi aktualnymi Nie sme si vedomi prevadzky s aktualnymi alebo
GRI 413-2 alebo potencialnymi negativnymi potencialnymi negativnymi dopadmi na miestne

dopadmi na miestne komunity

komunity.

VYZNAMNA TEMA: HODNOTENIE VPLYVU DODAVATELOV NA SPOLOCNOST (2016) (GRI 414)

GRI 41441

Hodnotenie socidlnych kritérii pri novych
dodavateloch

Od roku 2021 budu véetci novi dodavatelia nad

100 000 eur akreditovani na zaklade hodnotenia rizik
dodavatelov (Supplier Risk Assessment), ktorého
suiGastou su aj kritéria ESG.

VYZNAMNA TEMA: BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVIA ZAKAZNIKOV (2016) (GRI 416)

Hodnotenie dopadov vyrobkov a sluzieb

GRI 4161 na zdravie a bezpe¢nost Zodpovednost
Pripady porusovania predpisov
GRI 416-2 v oblasti dopadov vyrobkov a sluzieb Neboli.
na zdravie a bezpecénost zakaznikov
VYZNAMNA TEMA: MARKETING A OZNACOVANIE VYROBKOV (2016) (GRI 417)
Poziadavky na podavanie informécii a oznacovanie g .
GRI 4171 vyrobkov a sluZieb Zodpovednost, Komunity
. Pripady porusovania predpisov v oblasti podavania .
GRIATZ informdacii a oznaCovania vyrobkov a sluzieb bl
. Pripady porusovania predpisov v oblasti .
ERISIES marketingovej komunikacie Plebeli;
VYZNAMNA TEMA: SUKROMIE ZAKAZNIKOV (2016) (GRI 418)
GRI 41841 Opravnené staznosti na porusenie sukromia Neboli.

zakaznikov a Uniky osobnych udajov
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Prehlad ESRS

Tento prehlad poskytuje orientéciu v sprave z hladiska struktury standardov ESRS. Nepredstavuje obsahovy register ESRS v plnom rozsahu. Uvadza
umiestnenie informdcii, ktoré sa tykaju poziadaviek na zverejriovanie (nie jednotlivych datovych bodov), bez toho, aby zarucoval Uplné pokrytie tychto
poziadaviek. Vykazovat podla poziadaviek ESRS budeme od roku 2026 v sprave za rok 2025. Tato sprava bola vypracovana s odkazom na $tandardy GRI
a zatial neobsahuije vsetky informécie, ktorych zverejnenie od nas budu v buducnosti vyZzadovat standardy ESRS.

STANDARD

TANDARD ESRS A NAZOV POZIADAVKY NA
ZVEREJNOVANIE

ESRS 2 VSEOBECNE POZIADAVKY

SPAT NA UVOD KAPITOLY — SPAT NA OBSAH

POKRYTIE | UMIESTNENIE INFORMACIE POZNAMKY

ZAKLAP PRE ZOSTAVENIE VYHLASENIA
O UDRZATELNOSTI

BP-1- V8eobecny zéklad pre pripravu vyhlasenia

ktoré sa vztahuje vyhlasenie podniku o udrzatelnosti

EE o udrZatelnosti I ez
BP-2 - Zverejriovanie informacii v suvislosti so I .
ESRS2 $pecifickymi okolnostami O sprave
SPRAVA A RIADENIE PODNIKU
) O spoloénosti - Riadiaca a kontrolna struktura
ESRS 2 GOV-1 - Uloha spravnych, riadiacich a dozornych spoloc¢nosti;
organov Stratégia - Riadenie stratégie udrzatelnosti,
S-EBITA
GOV-3 - Zaclenenie vykonnosti suvisiacej I Soin _ Q.
ESRS 2 s udrzatelnostou do systémov stimulov Stratégia - S-EBITA
ESRS 2 GOV-4 - Vlyhlasenie o nalezitej starostlivosti O spoloénosti - Zamerané na kvalitu ficcnorenicdiciilissncspreciuvedenipinovyel
produktov na trh
STRATEGIA
O spoloénosti - Pivovary a sladovne Plzeriského
Prazdroja, Portfdlio Plzeriského Prazdroja, Ako
varime nase piva, Vysledky za rok 2024, Ocenenia;
- , —_— Za branami pivovaru - Schéma dodavatelsko-
ESRS 2 SBM-1 - Stratégia, obchodny model a hodnotovy retazec S A o et
Stratégia - Piliere stratégie, Nase zavazky v oblasti
udrzatelnosti, Co priniesol rok 2024; Naplihanie
stratégie
DT o - . . O spoloénosti - Vedieme dialég so vetkymi
ESRS 2 SBM-2 - Zaujmy a nazory zuc¢astnenych stran I I nagimi zainteresovanymi stranami
Matica vyznamnosti vychadza z posudenia
= 0w q dvojitej vyznamnosti podla poziadaviek CSRD
ESRS 2 SBM-3 - Vijznamné dopady, rizika a prilezitosti a ich 9 spolocnosti - Vysiedky na rok 2024, Qeenenia, |, eggs, y ramei ktorého boliidentifikované
vzajomny vztah so stratégiou a obchodnym modelom e —— Plzeﬁsl’(ého Priz e Inej najvyznamnejsie environmentalne, socialne
y: ) a governance dopady, rizika a prileZitosti v rdmci
vlastnych aktivit aj celého hodnotového retazca.
RIADENIE DOPADOV, RIZiK A PRILEZITOSTi
ZVEREJNOVANIE INFORMACIi O POSTUPE
POSUDZOVANIAVYZNAMNOSTI
ESRS 2 IRO-1 - Identifikacia a vyhodnocovanie rizik a prilezZitosti I Stratégia - popis procesu posudenia dvojitej
suvisiacich s udrzatelnostou vyznamnosti
- e A AT Tento prehlad slizi na zakladnu orientaciu, zatial
ESRS 2 IRO-2 - Poziadavky ESRS na zverejfiovanie informécil, na I Prehled ESRS nesplha poziadavky na obsahovy register ESRS

ESRS E1ZMENA KLIMY

Uhlikova neutralita

v plnom rozsahu.

Této kapitola obsahuje relevantné informécie, zatial
ale nesplna vsetky poziadavky na strukturu a obsah
podfa ESRS.

SPRAVA A RIADENIE PODNIKU

E1.GOV-3 (suvisiaci s ESRS 2) - Zaclenenie vykonnosti

El suvisiacej s udrzatelnostou do systémov stimulov Strategie - S-EBITA
STRATEGIA
E1 E1-1- Plan prechodu k zmierriovaniu zmeny klimy Stratégia, Uhlikova neutralita
| pokrytie vaésinovo [ | pokrytie Ciastocne pokrytie okrajovo
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E1.SBM-3 (suvisiaci s ESRS 2) - Vyznamné dopady,

Tato kapitola obsahuije relevantné informécie,

E1 rizika a prileZitosti a ich vzajomny vztah so stratégiou Uhlikova neutralita zatial ale nespliaju vSetky poziadavky na Struktdru
aobchodnym modelom a obsah podfa ESRS.
RIADENIE DOPADOV, RIZiK A PRILEZITOSTI
Integrovana politika spolo&nosti (IMS), Systém
i E1-2 - Politiky tykajlice sa zmierniovania zmeny klimy O spoloc¢nosti - Zamerané na kvalitu; Uhlikova riadenia ochrany Zivotného prostredia ISO 14001,
a prispdsobovania sa tejto zmene neutralita Systém hospodarenia s energiou ISO 50001; Politika
udrZatelnosti skupiny Asahi Europe & International
. . . . L . [ g Fotovoltika, Prechod k obnovitelnym zdrojom, Vyroba,
E1-3 - Opatrenia a zdroje v suvislosti s politikami Stratégia - Co priniesol rok 2024; At 5 . f
Bl tykajucimi sa zmeny klimy Uhlikova neutralita gﬁgda;fﬁaelglsﬁr;'voy?:% Polnohospodarstvoa suroviny,
UKAZOVATELE A CIELE
i E1-4 - Ciele tykajuce sa zmierfiovania zmeny klimy I Stratégia - Nase zavazky v oblasti udrzatelnosti;
a prispdsobovania sa tejto zmene Uhlikova neutralita
P . ” o Spotrebu na Ucely ukazovatelov GRI uvadzame
. . Uhlikova 1l utra_llta ~ Spotreba energiia uhlikova v GJ. Informécie uvadzame aj v ¢leneni medzi
E1 E1-5 - Spotreba energie a energeticky mix stopavo vyrobe; i pivovarmi a sladovitami a v prepotte na vyrobené
Udaje GRI - Energia (GRI 302) hl piva a tony sladu (vlastny ukazovatel).
:-.thl";o\‘/,::?rggglgfo:jﬁlfggzm g?\?;i'g:r#h“kova V kapitole Udaje GRI uvddzame emisie Scope 1a 2,
E1 E1-6 - Hrubé emisie ramca 1, 2, 3 a celkové emisie hoc?notovgm ret"azci Absoldtne emisie priamo ai vratane ¢lenenia medzi pivovarmi a sladovriami (AR
sklenikovych plynov nepriamo, Kategérieyemisil" P / 41), av prepocte na vyrobené hl piva a tony sladu
Udaje GRI - Emisie (GRI 305) Lnibaceel
E1 E1-8 - Interné stanovovanie cien uhlika Stratégia - S-EBITA

ESRS E2 ZNECISTENIE

RIADENIE DOPADOV, RIZIK A PRILEZITOSTi

E2

E2-1 - Politiky tykajlce sa znecistenia

ESRS E3 VODNE A MORSKE ZDROJE

RIADENIE DOPADOV,RIZIK A PRILEZITOSTi

O spolo¢nosti - Zamerané na kvalitu

Integrovana politika spolo&nosti (IMS), Systém
riadenia ochrany Zivotného prostredia ISO 14001,
Prevencia znecistovania Zivotného prostredia IPPC

Tato kapitola obsahuije relevantné informécie, zatial

ale nesplna vSetky poziadavky na $trukturu a obsah
podia ESRS.

E3.IRO-1 (suvisiaci s ESRS 2) - Opis postupov

Audity zamerané na riesenie rizik v oblasti dodavok
vody pre pivovary; Hodnotenie zranitelnosti

E3 identifikacie a hodnotenia vyznamnych dopadov, rizik Voda i . e
p et d RS o SO S vodnych zdrojov (SVA) podla Standardov AWS
a prilezitosti suvisiacich s vodnymi a morskymi zdrojmi (Alliance for Water Stewardship) a TCFD
Smernica Nakladanie s vodami;
E3 E3-1- Politiky tykajuce sa vodnych a morskych zdrojov Voda Politika udrzatelnosti skupiny Asahi Europe &
International
Voda - Neustale zniZovanie spotreby vody,
E3 E3-2 - Opatrenia a zdroje tykajuce sa vodnych Vodné projekty Pivovaru Radegast, Cistenie vody
amorskych zdrojov v pivovaroch, Usporné opatrenia v pivovaroch,
Chytrej vycep
UKAZOVATELE A CIELE
E3 E3-3 - Ciele tykajuce sa vodnych a morskych zdrojov I \Sgg;egm - Nae zévizky v oblasti udrZatelnosti
. Informacie dalej uvddzame v €leneni medzi
E3 E3-4 - Spotreba vody Voda; Udaje GRI - Voda pivovarmi a sladoviiami (AR 30) a v prepocte na
vyrobené hl piva a tony sladu (AR 31).
| | pokrytie vaésinovo [ | pokrytie Ciastocne pokrytie okrajovo
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TANDARD ESRS A NAZOV POZIADAVKY NA
STANDARD | 7\ Fpe JNOVANIE

ESRS E4 BIOLOGICKA ROZMANITOST A EKO

RIADENIE DOPADOV, RIZIK A PRILEZITOSTi
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OKRYTIE | UMIESTNENIE INFORMACIE POZNAM

E4

E4-3 - Opatrenia a zdroje suvisiace s biologickou
rozmanitostou a ekosystémami

ESRS E5 VYUZiVANIE ZDROJOV A OBEHOVE

HOSPODARSTVO

RIADENIE DOPADOV, RIZIK A PRILEZITOSTi

Stratégia - Co priniesol rok 2024;
Suroviny - Jaémen, Chmel, Kytky pro chmel

Suroviny; Obaly, Odpad

Projekty Pro chmel, Pro je€men, Kytky pro chmel,
budovanie téni znackou Radegast

Tieto kapitoly obsahuju relevantné informécie,
zatial ale nespliiaju vetky poZiadavky na $trukturu
a obsah podla ESRS.

E5.IRO-1(suvisiaci s ESRS 2) — Opis postupov
identifikacie a hodnotenia vyznamnych dopadoy,

E5 rizik a prilezitosti suvisiacich s vyuzivanim zdrojov I Obaly =Analyzaizivomenoleykiu
a obehovym hospodarstvom
Integrovana politika spolo¢nosti (IMS), Systém
E5 E5-1 - Politiky tykajuce sa vyuzivania zdrojov O spoloénosti - Zamerané na kvalitu; Suroviny; riadenia ochrany zivotného prostredia ISO 14001,
a obehového hospodarstva Obaly; Odpad Smernica Nakladanie s odpadom, Certifikacia
bezpecnosti krmiv GMP+
Stratégia - Co priniesol rok 2024;
Suroviny - Projekt Pro je¢émen / Pre jaémen,
Projekt Pro chmel, Kytky pro chmel;
E5 E5-2 - Opatrenia a zdroje suvisiace s vyuzivanim zdrojov Obaly - ZniZenie vyuzitia jednorazovych obalov,
a obehovym hospodarstvom Vratné obaly, Plechovky, Zalohovanie, Sklo,
Triediaca linka, Stacacia linka, Papier;
Odpad - Znizenie skladkovania, Druhotné suroviny
z vyroby, Vratné sklo a tégliky na festivaloch
UKAZOVATELE A CIELE
A (EF B S . . A [N em i e Suroviny z udrzatelného polnohospodarstva,
E5 Egs3 S (g;aslsvzykajuce sa vyuzivania zdrojov a obehového I Szr:::‘tleiﬁla_ oug;se. zor=1(\’/azlc(’y v oblasti udrzatelhosti; Recyklovatelnost/cirkularita obalov; Nulové
P Vi y; Odp skladkovanie odpadu
" . Suroviny; Obaly;
B 25 Al el 2 I I Udaje GRI - Materialy (GRI 301), Odpad (GRI 306)
E5 E5-5 - Odsun zdrojov | Odpady

ESRS S1VLASTNA PRACOVNA SILA

RIADENIE DOPADOV, RIZIK A PRILEZITOSTi

Této kapitola obsahuje relevantné informécie, zatial
ale nesplna vSetky poziadavky na Strukturu a obsah
podfa ESRS.

O spolo¢nosti - Zamerané na kvalitu;

Integrovana politika spolo&nosti (IMS), Systém
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci ISO 4500f1;
Charta diverzity (eurépska, Ceska, slovenska);
Smernice: Rovnaké zaobchadzanie a ochrana
pred diskriminaciou (skupina Asahi Europe &

St S1-1 - Politiky tykajuce sa vlastnej pracovnej sily Ludia - Rozmanitost a inkluzia, Vzdelavanie, International), Odmeriovanie a zamestnanecké
Pohoda, Rozvoj a podpora mladych talentov benefity, Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov,
Bezpecénost a ochrana zdravia pri praci a poZiarna
ochrana, Nakladanie s nebezpecnymi latkami,
Oznamovanie nekalych praktik;
Kolektivha zmluva
x : O spolo¢nosti - Dialdg so zainteresovanymi
S1-2 - Postupy spoluprace s vlastnou pracovnou silou T o .
St . # . . stranami; Riadiaca a kontrolna Struktura
a zastupcami pracovnikov s ohladom na dopady spolognosti
S1-3 - Postupy na napravu negativnych dopadov a kanaly . g P R
- c s e q dia " Asistencny program Mézes s nami pocitat,
St gg:;lne pre vlastnu pracovnu silu na ucel vyslovovania Ludia - Pohoda, Etika Moznosti oznamovania nekalych praktik
S1-4 - Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych e - .
dopadov na vlastnu pracovnu silu a pristupov k riadeniu E:E;e_g's oz%c;ﬁirtlgls:’saoiulzgfig%/t SRR Napr. prijatie novych smernic, kolektivna zmluva,
S vyznamnych rizik a vyuzivaniu vyznamnych prilezitosti T el ey c;j apodpora g certifikacia Equal Salary, programy opisané
E)y::t]?ecr:?h sa vlastnej pracovnej sily a ti¢innost tychto miadych talentov, Ochrana zdravia a bezpegnost v jednotlivych podkapitolach podla hlavnych tém
| pokrytie vaésinovo [ | pokrytie Ciastocne pokrytie okrajovo
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UKAZOVATELE A CIELE

S1-5 - Ciele tykajuce sa riadenia vyznamnych

S1 negativnych dopadov, presadzovania pozitivnych Ludia Vyrovnany podiel Zien a muzov vo vedeni
dopadov a riadenia vyznamnych rizik a prileZitosti

S1 S1-6 - Charakteristika zamestnancov podniku e Udaije GRI - LLudia (GRI 2-7, GRI 401, GRI 405)
S1-7 - Charakteristiky os6b, ktoré nie si zamestnancami, I I s -

St v rdmci vlastnej pracovne;j sily podniku Udaje GRI - Ludia (GRI 2-8)

S1 3[1;%; Miera pokrytia kolektivnymi zmluvamia socidiny I Ludia - Kolektivha zmluva a dalsie smernice

St S$1-9 - Ukazovatele rozmanitosti | Udaje GRI - Ludia (GRI 405)

Si1 S1-13 - Ukazovatele odbornej pripravy a rozvoja zrué¢nosti [ | Udaije GRI - LLudia (GRI 404) Priemerny pocet hodin vzdelavania

S1 S1-14 - Ukazovatele zdravia a bezpecénosti [ | Udaje GRI - LLudia (GRI 403)
S1-15 - Ukazovatele rovnovahy medzi pracovnym I Fren o L X 8 . .

Si a sikromnym Zivotom Udaje GRI - Ludia (GRI 401-3) Cerpanie len rodi¢ovskej dovolenky

St S1-16 - Ukazovatele odmenovania (rozdiely Ludia - Equal Salary: spravodlivy systém Zatial bez kvantitativnych ukazovatelov
v odmeriovani a celkova odmena) odmenovania vypocitanych podla ESRS

St S1-17 - Incidenty, staZnosti a zavazné dopady v oblasti Index GRI

ludskych prav

ESRS S3 DOTKNUTE KOMUNITY

RIADENIE DOPADOV, RIZIK A PRILEZITOSTi

Komunity

Tato kapitola obsahuje relevantné informacie, zatial

ale nesplna vsetky poziadavky na struktiru a obsah
podla ESRS.

S3-2 - Postupy spoluprace s dotknutymi komunitami

O spolocnosti - Dialég so zainteresovanymi

S3 s ohladom na rie$enie dopadov stranami
S3-4 - Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych . —
. B . A A Partnerstvo s mestami a regiénmi, Fond
dopadov na dotknuté komunity a pristupov k riadeniu . Plzeriského Prazdroja Pivosary aich navstevnici
S3 vyznamnych rizik a vyuzivaniu vyznamnych prilezitosti Komunity ! !

suvisiacich s dotknutymi komunitami a U¢innost tychto
opatreni

ESRS S4 SPOTREBITELIA A KONCOVi UZIVATELIA

RIADENIE DOPADOV, RIZiK A PRILEZITOSTIi

Zodpovednost

Pivna kultdra, Remeslo, Neziskovy sektor,
Dobrovolnictvo, Podpora pohostinstiev

Tato kapitola obsahuije relevantné informécie, zatial

ale nesplna vSetky poziadavky na Struktiru a obsah
podla ESRS.

S4-1 - Politiky tykajuce sa spotrebitelov a koncovych

Integrovana politika spolo¢nosti (IMS), Systém
zaistovania bezpec&nosti potravin ISO 22000,

S4 ey Zodpovednost Zabezpecenie nezavadnosti potravin FSMS -
HACCP; Kédex komerénej komunikéacie;
Medzinarodné zavazky skupiny Asahi
sa S4-2 - Postupy spoluprace so spotrebitelmi a koncovymi I Zodpovednost - Prevencia konzumacie alkoholu
uzivatelmi s ohladom na dopady miladistvymi
S4-3 - Postupy na napravu negativnych dopadov
S4 a kanaly ur¢ené pre spotrebitelov a koncovych uzivatelov Zodpovednost
na ucel vyslovovania obav
S4-4 - Prijimanie opatreni tykajucich sa vyznamnych .
dopadov na spotrebitelov a koncovych uzivatelov A . i Zodpovedna konzuméacia: Respektuji8, Ridim, piju
S4 a pristupov k riadeniu vyznamnych rizik a vyuzivaniu g’:’rgti%:dnggfprmlesol rok2024; nealko; Komeréna komunikacia Nealko v portfdliu,
vyznamnych prileZitosti suvisiacich so spotrebitelmi P Etické normy
a koncovymi uzivatelmi a uéinnost tychto opatreni
UKAZOVATELE A CIELE ‘
S4-5 - Ciele tykajuce sa riadenia vyznamnych o :  Naka 5dus : o g 7 .
sa negativnych dopadov, presadzovania pozitfvnych O spoloc¢nosti - Nase zavazky v oblasti AngaZovanost v preventivnych programoch, Podiel

dopadov a riadenia vyznamnych rizik a prileZitosti

udrzatelnosti; Zodpovednost

nealkoholickych napojov v portféliu

ESRS G1 SPRAVANIE PODNIKOV

RIADENIE DOPADOV, RIZiK A PRILEZITOSTi

G1-1- Politiky v oblasti spravania podnikov a podnikovej

O spoloénosti - Etika, Zamerané na kvalitu;

Gt kultary I Stratégia — Nase poslanie, Vzdeldvame
5= . ; . . O spoloénosti - Zodpovednost a dodévatelia; Projekty zamerané na podporu dodévatelov
Gi1 G1-2 - Riadenie vztahov s dodavatelmi Suroviny i
UKAZOVATELE A CIELE
Gi G1-4 - Pripady korupcie alebo Uplatkarstva | GRI Index
| | pokrytie vaésinovo [ | pokrytie Ciastocne pokrytie okrajovo
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Udaje GRI - Ludia

LUDIA
Pocet a zlozenie zamestnancov

cz 2020 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOCNY UVAZOK
Zeny 754,3 666,3 88 7225 31,8
Muzi 1 4112 1 2925 118,7 1 4093 19
CELKOM ‘ 2 165,5

SK 2020 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOCNY UVAZOK
Zeny 167,3 138,38 28,4 164,1 3,2
Muzi 399,6 353,7 459 399,6 0
CELKOM 566,9

cz 2021 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOCNY UVAZOK
Zeny 7425 667,5 75 709,6 32,9
Muzi 1 4207 1 3174 103,3 1 4173 33
SK 2021 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOCNY UVAZOK
Zeny 168,8 1484 20,3 166,2 2,6
Muzi 388,8 357,2 31,6 388,7 0,1
cz 2022 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOCNY UVAZOK
Zeny 766 649,5 1165 7276 384
Muzi 1 420 1 297,9 1223 1 4167 36
SK 2022 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOCNY UVAZOK
Zeny 173,8 1411 32,8 169,9 0
Muzi 400,1 353,6 46,5 400,1 39
cz 2023* DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOCNY UVAZOK
Zeny 790,3 657,7 132,6 7443 46,0
Muzi 1 4551 1 3228 132,3 1 4519 32
CELKOM ‘ 2 2454

SK 2023 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOCNY UVAZOK
Zeny 174,6 141,9 32,7 169,5 51
Muzi 386,5 3474 39,1 386,5 0
cz 2024 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOCNY UVAZOK
Zeny 785,3 671,8 1135 727,7 57,6
Muzi 1 4763 1 3644 111,9 1 472,22 41
CELKOM ‘ 2 261,6

SK 2024 DOBA NEURCITA DOBA URCITA PLNY UVAZOK CIASTOCNY UVAZOK
Zeny 1722 140,5 31,7 167,8 4,4
Muzi 371,8 3344 37,4 371,8 0,0

CELKOM 544,0

Vsetky Udaje sa pocitaju ako priemer poctu zamestnancov/headcount (11. - 3112. prislusného roka).
* Spatne boli prepoditané aj Udaje za rok 2023, kde bola pévodne pouzitd metodika priemerného FTE zahrhajlca zamestnancov v mimoevidenénom stave.
Medziro¢ne nedoslo k vyraznym fluktudciam v poctoch zamestnancov.



LUDIA

Pocet a zloZenie pracovnikov, ktori nie st zamestnancami
DPP a DPC sa uzatvarajui na prace, na ktoré sa nevztahuijt zmluvy na dobu neuréitu, napr. sezénne prace vo vyrobe, v oddeleni Craft and Heritage,

brigady, stéZe atd.
cz 2020 DPC DPP 2021 DPC DPP 2022 DPC DPP 2023* DPC DPP 2024 DPC DPP
Zeny 130,8 253,5 111,8 241,8 1155 2726 150,6 3335 1316 272,1
Muzi 109,3 256,2 98,7 250,7 100 274,7 118,2 308,6 1251 208,9
CELKOM 749,8 ‘ 240,1 ‘ 509,7 | 703 ‘ 210,5 ‘ 4925 | 762,8 ‘ 2155 ‘ 547,3 | 910,9 ‘ 268,8 ‘ 642,1 | 737,7 ‘ 256,7 ‘ 481,0
SK 2020 DPC DPP 2021 DPC DPP 2022 DPC DPP 2023 DPC DPP 2024 DPC DPP
Zeny 0,9 54 0,9 4,7 13 18,3 15 18,1 14 19,1
Muzi 21 32,2 2 31,4 11 32,3 15 34,6 0,5 135

CELKOM 37,6 | 39 ‘ 2,9 ‘ 36,1 | 53 ‘ 24 ‘ 50,6 | 557 ‘ 52,7 | 345 ‘

Vsetky Udaje sa pocitaju ako priemer poctu zamestnancov/headcount (11. — 3112. prislusného roka).
* Spatne boli prepocitané aj Udaje za rok 2023, kde bola pévodne pouzitd metodika priemerného FTE zahrajlica zamestnancov v mimoevidené¢nom stave.

LUDIA

Nabor novych zamestnancov
cz 2020 <30 30-50| >50| 2021 <30 30-50 >50| 2022 <30 30-50| >50| 2023 <30 | 30-50 >50 | 2024 <30 | 30-50 >50
Zeny 115 49 53 13 90 49 40 1 162 76 79 7 96 46 44 6 98 40 53 5
Muzi 189 88 88 13 155 76 63 16 238 100 117 21 143 63 69 11 137 62 63 12

(Caou sos i3 ez 2 s 109 i1 a0 o oo 2|z oo i 7z iz i ]
SK 2020 <30  30-50 >50 | 2021 <30 | 30-50 >50 | 2022 <30  30-50 >50 | 2023 <30 | 30-50 >50 | 2024 <30 | 30-50 >50
Zeny 18 10 8 0 14 7 7 (0] 39 21 16 2 23 7 14 2 31 11 18 2
Muzi 71 37 28 6 61 34 21 6 79 35 36 8 47 24 18 5 51 27 16 8

(Ceow s 47 3o o 73 e 2 o s s 52 0 o n % 7 s 3 3 ]

Vsetky Udaje sa pocitaju ako kumulativny pocet zamestnancov (1. 1. — 31.12. prislusného roka).

LUDIA

Fluktuacia zamestnancov (poc¢ty zahfiaju vsetky odchody)
cz 2021 <30 30-50 >50 2022 <30 30-50 >50 2023 <30 30-50 >50 2024 <30 30-50 >50
Zeny 101 39 46 16 109 43 47 19 96 25 56 15 131 38 69 24
Muzi 293 65 89 39 199 70 88 41 140 45 63 32 141 53 58 30
CELKOM 104 ‘ 135 ‘ 55 | 308 ‘
SK 2021 <30 30-50 >50 2022 <30 30-50 >50 2023 <30 30-50 >50 2024 <30 30-50 >50
Zeny 17 9 6 2 44 11 25 8 31 10 15 6 37 6 23 8
Muzi 61 29 27 5 78 25 35 18 77 32 29 16 64 20 25 i)

CELKOM 78 ‘

Vsetky Udaje sa pocitaju ako kumulativny pocet zamestnancov (1. 1. — 31.12. prislusného roka).
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LUDIA
CELKOVY POCET ZAMESTNANCOV, KTORI CERPALI RODICOVSKU DOVOLENKU
2020 2021 2022 2023 2024

Zeny 133 S8 26 138 39 32 122 27 20 146 73 38 135 31 34
Muzi 4 0 2 1 0 0 2 0 2 1 1 1 0 0 0
CELKOM 137 33 28 139 39 32 124 27 22 147 74 39 135 31 34
SK 2020 2021 2022 2023 2024
ieny 5 11 10 26 2 3 30 8 8 23 4 8 25 8 7
Muzi S 1 0 4 3 0 15 12 0 20 13 17 13 1 12
CELKOM 38 12 10 30 5 3 45 20 8 43 17 25 38 9 19

Vsetky Udaje sa pocitaju ako kumulativny pocet zamestnancov (1. 1. — 31. 12. prislusného roka).

LUDIA
ROZMANITOST - VEDENIE SPOLOCNOSTI AZAMESTNANCI

Percento zamestnancov na kategoriu zamestnancov v kazdej z nasledujucich kategori:
a) Vedenie spolo¢nosti*

CZ/sK 2020 <30 30-50 >50 2021 <30 30-50 >50 2022 <30 30-50 >50
Zeny 153% 0,0% 146 % 0,6 % 214% 0,0 % 214% 0,0% 31,25% 0,00 % 31,25% 0,00 %
Muzi 84,7 % 0,0 % 65,6 % 191 % 78,6 % 0,0% 50,0 % 28,6 % 68,75 % 0,00 % 50,00 % 18,75%

81,25% 18,75%

CZ/sK 2023 <30 30-50 >50 2024 <30 30-50 >50
Zeny 35,29 % 0,00 % 35,29 % 0,00 % 30,90 % 0,00 % 30,90 % 0,00 %
Muzi 64,71 % 0,00 % 47,06 % 17,65% 69,10 % 0,00 % 36,52 % 32,58 %

0,00 % 82,35% 17,65% 0,00 % 67,42 % 32,58 %

* Na Ucely vypoctu zamestnancov riaditelia a riaditelky CZ/SK.



b) Zamestnanci

Cz 2020 <30 | 30-50 >50 2021 <30 | 30-50 >50 2022 <30 | 30-50 >50 2023 <30 | 30-50 >50 2024 <30 30-50 >50
MANAZMENT

Zeny 2682% | 000%  2188% 493% | 2741% | 067% | 1995% | 679% | 27,71%  000% | 21,08% | 663% | 2264% | 000% | 1903% | 361% | 29,30% 0,00% 24,13% 517 %
Muzi 7318% | 000%  6154% 11,64% | 7259% | 018% | 5907% | 1334% | 7229%  120% | 5843% | 1266% | 77,36% | 181% | 6315% 124% | 70,70% 1,48% 5893%  10,29%
SPECIALISTI

Zeny 3860% | 580% 2675% 605% | 3848% | 440% | 2740% | 668% | 3878%  327%  2939% | 612% | 3436% | 615%  2315%  507% | 37,34% 6,02% 2551% 5,81%
Muzi 61,40% | 346%  4320% 1473% | 6152% | 369% | 4222% | 1561% | 6122%  449% | 41,22% | 1551% | 6564% | 579%  4686% | 1298% | 62,66 % 287%| 46,14% 13,65%

69,95% | 20,78% 69,62% | 22,29% 70,61% | 21,63% 11,94% | 7001% 7165% 1946%

Zeny 3525% | 558% | 19,72% | 995% | 3454% | 488% | 1915% | 1051% | 3536% | 522% | 1926%  1088% | 325% 78%  1594% | 876% | 34,92 % 574% 19,06% 10,12%

Muzi 6475% | 977% | 3740%  1758% | 6546% | 915% | 37,28%  19,01% | 6464% | 838% | 3539% 2087% | 675%  1208% | 3761% | 1781% 65,08 % 9,42 % 35,22% 20,44 %

1535% | 57,12% | 27,53% 14,03% | 56,43% | 29,52% 13,60% | 54,65% | 31,75% 19,88% | 53,55% | 26,57% 15,16 % 30,56 %

SK 2020 <30 | 30-50 >50 2021 <30 | 30-50 >50 2022 <30 | 30-50 >50 2023 <30 | 30-50 >50 2024 <30 30-50 >50
MANAZMENT

Zeny 3563% | 000%  2414% 1149% | 3435% | 139% | 21,88% | 1108% | 3415%  271% | 2249% | 894% | 3493% | 251% | 249%  752% | 32,00% 0,00% 20,71% 11,29%
Muzi 6437% | 287%  5575% | 575% | 6565% | 277% | 6288% | 000% | 6585%  271%  6233%  081% | 6507% | 000% | 6257% | 251% | 68,00% 0,00% 64,24% 3,76 %

2,87%  7989% | 17,24% 84,76% | 11,08% 542% | 8482% | 975% 251% | 87,47% | 10,03% 8494% 15,06%

SPECIALISTI

Zeny 3768%  881% | 2561% | 3,26% | 4230%  697% | 3201%  332% | 41,00% | 884% | 2894%  322% | 4404%  1044% 3099% | 261% 40,67 % 3,98 % 33,33% 3,36%
Muzi 6232% | 310% | 47,80% | 1142% | 57,70% | 2,65% | 4345% | 1161% | 5900% | 354% | 4421% | 1125% | 5596% 51%  4303% | 783%| 59,33% 435% 4154% | 13,43%
[ e s s s s s | | e o] B33% 7488% _1679%]
INE

Zeny 27,82% | 511%  1475% | 796% | 2823% | 450%  1495% = 878% | 2838%  463%  1501%  874% | 2993% | 632% | 1679%  682% | 30,09 % 507% 17,31% 7,72%
Muzi 7218% | 975% | 4279% | 1963% | 7178% | 919%  4058% | 2201% | 7162%  898% | 3995%  2269% | 7007% | 1305% | 3906%  1796% | 69,91 % 881% 4074% 20,35%

14,86% | 57,54% | 27,59% 13,69% | 55,53% | 30,79% 1361% | 54,96% | 31,43% 19,36% | 55,85% | 24,78 %

Do manazmentu pocitame senior manazment a manazment, bez vedenia.
Vsetky Udaje sa pocitaju ako priemer poctu zamestnancov/headcount (1. 1. — 31.12. prislusného roka).
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LUDIA

Priemerny pocet hodin Skolenia roéne na zamestnanca

Zahrna zakonné, povinné a rozvojové skolenie.

cz 2021 SENIOR MANAZMENT MANAZMENT SPECIALISTI INE
CELKOM 10,1 12,7 221 15,2 8,2
Zeny 7,6 14,3 20,0 12,3 59
Muzi 11,5 12,3 229 17,2 9,6
SK 2021 SENIOR MANAZMENT MANAZMENT SPECIALISTI INE
CELKOM ‘ 10,7 ‘ 7,2 ‘ 17,5 ‘ 19,6 ‘ 9,0
Zeny 10,4 4,0 153 15,5 8,9
Muzi 10,8 8,8 18,6 23,5 9,1
cz 2022 SENIOR MANAZMENT MANAZMENT SPECIALISTI INE
CELKOM ‘ 16,2 ‘ 23 ‘ 31 ‘ 26,9 ‘ 13,4
Zeny 15,2 22,1 24,7 27,6 12,7
Muzi 16,7 23,2 33,8 26,4 13,7
SK 2022 SENIOR MANAZMENT MANAZMENT SPECIALISTI INE
CELKOM 18,8 9,4 41,4 30,2 16
Zeny 20,2 7.8 47,6 335 16,2
Muzi 18,3 10,5 385 28,3 159
cz 2023 SENIOR MANAZMENT MANAZMENT SPECIALISTI INE
CELKOM 194 44,9 41,0 29,9 15,9
Zeny 18,4 46,4 45,6 28,5 14,7
Muzi 20,0 44,6 38,38 30,8 16,6
SK 2023 SENIOR MANAZMENT MANAZMENT SPECIALISTI INE
CELKOM 18,7 28,6 31,6 29,5 16,2
Zeny 183 20,5 19,6 30,2 16,1
Muzi 18,9 31,3 37,8 29,1 16,2
cz 2024 SENIOR MANAZMENT MANAZMENT SPECIALISTI INE
CELKOM 24,7 36,3 43,2 33,0 21,8
Zeny 21,9 34,4 432 30,5 18,7
Muzi 26,2 37,2 432 34,5 23,4
SK 2024 SENIOR MANAZMENT MANAZMENT SPECIALISTI INE
CELKOM 23,9 23,8 36,7 37,7 20,6
Zeny 24,3 8,1 31,8 40,2 19,4
Muzi 23,7 21,1 39,8 35,7 21,1
VEDENI CZ/SK 2022 2023 2024
CELKOM 11,6 10,6 Cz: 258 SK: 13,8
Zeny 10,25 9.2 CZ: 30,5 SK: 13,8
Muzi 155 11,0 Cz: 239 SK: 0,0
VSetky Udaje sa pocitaju ako kumulativny pocet zamestnancov (1. 1. — 31. 12. prislusného roka).

Miera vypocitané na zéklade poctu tréningovych hodin a poctu pracovnikov v danej kategorii.
Udaje vtomto ¢leneni su k dispozicii od roku 2021, pre vedeni az od roku 2022, s rozdelenim na Cesku republiku a Slovensko od roku 2024.
Viac informécii néjdete v kapitole Ludia.



LUDIA 403-9 Pracovné Urazy

a) Zamestnanci
POCET MiRA
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
L . . A cz 0 (0] (0] (0] (0] 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Pocet a miera umrtiv dosledku
AR N0 sK 0 0 0 0 0 0000 0000 0000 0000 0,000
Pocet a miera zavaznych pracovnych
urazov s pracovnou neschopnostou - tzv. €z 1 4 1 Y Y 0,054 0214 0,052 0,000 0,000
major injury
LTI MAJOR Nesledujeme pocet a mieru
pracovnych Urazov s trvalymi nasledkami SK 0 1 Y 0 0 0,000 0,229 0,000 0,000 0,000
(bez smrtelnych drazov).
Pocet a miera pracovnych Urazov cz 5 8] 5 5 5 0,271 0,161 0,260 0,250 0,251
s pracovnou neschopnostou
LTI OTHER SK 1 1 1 0 0 0,212 0,229 0,221 0,000 0,000
poranenie
prstu, bolest
paty po
manipulacii
poranenie s bremenom,
poranenia ruk, ruky, poranenie
poranenie prstu, poranenie poranenia poranenie ¢lenka,
Hlavné typy pracovnych urazov nohy a paze, odreniny, zranenia néh, ramena, poranenie
svalov, zranenia n6h poranenia vyklbené zapastia pri
hlavy koleno, rezna manipulacii
rana na ruke s karténmi,
poranenie
kolena po
poSmyknuti
nalade
cz 3 695 398 3 732 902 3 840 145 3 990 508 @3 977 218
Pocet odpracovanych hodin
SK 944 483 871 962 903 895 871 884 1 091 726
Poznémka: Zmena metodiky v roku 2024 (nézvoslovie) — pdvodny ndzov Major Injury sa zmenil na Lost Time Injury Major (zévazny Uraz s pracovnou neschopnostou).
Disabling Injury sa zmenil na Lost Time Injury Other (ostatné Urazy s pracovnou neschopnostou).
b) Specializovani dodavatelia - permanentni kontraktori*
POCET MIERA
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Podet a miera Grmrti v désledku cz 1 0 0 0 0 0,112 0,000 0,000 0,000 0,000
REESEEREcY SK ) ) 0 0 0 0000 0000 0000 0000 0,000
Pocet a miera zavaznych pracovnych
Urazov s pracovnou neschopnostou - tzv. (€ 9 v i 0 0 0,000 0,000 Ol 0.000 0,000
major injury
LTI MAJOR Nesledujeme pocet a mieru
pracovnych Urazov s trvalymi nasledkami SK 0 0 0 0 0 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
(bez smrtelnych urazov).
Pocet a miera pracovnych urazov Cz 1 1 2 0 0 0,112 0,153 0,284 0,000 0,000
s pracovnou neschopnostou
LTI OTHER SK 0 0 0 0 0 0000 0000 0000 0000 0,000
. . zlomenina
. B tu, poranenie
Hlavné typy pracovnych urazov [l P N ruky, n/a
nohy a paze, odreniny poranenia néh
cz 1 783 402 1 307 637 1 409 213 1 450 713 1 352 708
Pocet odpracovanych hodin
SK 325 700 276 035 732 219 263 133 181 443

Poznamka: Zmena metodiky v roku 2024 (nazvoslovie) — povodny nazov Major Injury sa zmenil na Lost Time Injury Major (zavazny Uraz s pracovnou neschopnostou).
Disabling Injury sa zmenil na Lost Time Injury Other (ostatné Urazy s pracovnou neschopnostou).
Miera vypocitana na zéklade 200 000 odpracovanych hodin pre ekvivalent 100 pracovnikov.

Udaje boli ziskané z internych systémov HR a HSE. Udaje su uvedené za véetkych pracovnikoy, nad ktorych ¢innostou mé organizécia kontrolu.

* SPECIALIZOVANI DODAVATELIA

- Dodévatelia zamestnani na konkrétne ulohy, ktoré nezaberaju podstatnu Cast ich pracovného ¢asu a/alebo pracujlci pre viacerych inych zamestnavatelov (napriklad roéné testovanie alebo

udrzba zariadent).

- Dodévatelia angazovani na konkrétne projekty/udrzbu, ktoré nie su sticastou beznej prevadzky (napriklad pracovnici zapojeni do stavebného projektu).
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Udaje GRI - materialy, odpad

MATERIAL 301-1

Suroviny nakupované na vyrobu

SPAT NA UVOD KAPITOLY — SPAT NA OBSAH

Celkova hmotnost materidlov, ktoré sa pouZivaju na vyrobu a balenie primarnych produktov

OBNOVITELNE 2019 2020 2021 2022 2023 2024
cz 168 000 136 640 143 035 152 033 146 190 146 514
Jaémen (tony)
SK 25 340 24 604 24 328 24 624 27 884 30 015
Cz 684 296 733 480 803 096 655 196 606 523 686 489
Chmel (kg)
SK 28 608 39 688 34 053 44 124 43 115 36 738
cz n/a n/a n/a n/a 89 240
Kukurica (tony)
SK 470 470 555 1 114 581 428
cz 4 043 3 476 3 705 5 071 3 633 3 678
% % % % % %
Slad (tony) (+ 7 022) (+ 5 072) (+ 6 066) (+ 6 822) (+ 9 512) (+ 10 838)
SK 247 203 308 338 235 175
cz 3 663 4 446 4 166 4 248 4 087 4 422
Cukor (tony)
SK 1 767 1 165 1 166 1 307 1 193 1 378
NEOBNOVITELNE
Pomocnémateljiély(t.ony)' » cz 4 231 4 620 3 825 4 311 4 471 4 619
(kremelina, stabilizacia, baza a iné) SK 399 358 305 428 338 260
*Doplnené o nakup z Plzenského Prazdroja Slovensko, a. s, pre Plzerisky Prazdroj, a. s.
Viac informécii néjdete v kapitole Suroviny.
MATERIALY POUZITE PRE NAKUPOVANE OBALY (tony)
NEOBNOVITELNE 2019CZ+SK 2020CzZ +SK 2021 CZ+SK 2022 2023 2024
Sklo 27 858 32 219 31 935 CZ + SK 30 288 22 961 30 927
cz 934 974 1 102
Plast 2 761 2 092 1 299
SK 224 195 184
Doplnené o nové prepravky + 1 458 + 578 + 1 338 CZ + SK + 675 + 1 241 + 1 538
Ccz 8 941 8 532 9 408
Hlinik 7 767 8 989 9 687
SK 2 112 1 829 1 649
(074 1 459 1 348 1 362
Kov 1 533 1 669 1 581
SK 131 140 147
Doplnené o keg sudy + 1 891 + 409 + 616 + 0 + 0 256
OBNOVITELNE
Ccz 5 198 5 343 5 451
Papier 5355 6 058 6 226
SK 762 759 615
Cz 3 799 1 815 2 100
Drevo 5 526 2 832 4 487
SK 262 19 38

V predchédzajlcich rokoch interny systém neumozroval sledovat rozdelenie na CZ/SK.

*Prepravky su vratné, pouZzivaju sa opakovane niekolko rokov.



MATERIAL

PODIEL OBALOV Z RECYKLOVANYCH MATERIALOV
Z CELKOVEHO MNOZSTVA POUZITYCH OBALOV

CZ/sK 2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLAST CZ = 40% CZ = 31% CZ = 36%
PET, PSL, paletova stre¢ova félia, zmrstovacia/zésobnikova fdlia, 10,5% 23% 29% SK = 88 %‘: SK = 88 %t: SK = 87 o/:
sudok, kontajnerové vaky, tankovacie vaky, prepravky
PAPIER CZ = 81% CZ =77% CZ = 81%
Etikety na flase, zasobnik offset, zasobnik flexo, karténovy offset, 60% 66 % 81% SK = 80% SK = 95% SK = 98%
kartonovy flexo, MPs, krabice, paletova vrstva
HLINIK, KOV CZ = 53% CZ = 51% CZ = 61%
36 % 37% 43 % - _ -
Plechovky, viecka na plechovky, korunkové zatky : ° : SK = 43% SK = 69% SK = 68%
SKLO
. 67 % 69 % 71% CZ = 70% CZ = 65% CZ = 67%
Flase
V predchadzajlcich rokoch interny systém neumozrioval sledovat rozdelenie na CZ/SK.
Viac informacil néjdete v kapitole Obaly.
Odpad z arealov vyrobnych zavodov
Nezahrnia odpad z distribu¢nych centier, administrativnych centier a technickych servisov, ktory predstavuje 0,15 % objemu.
TONY 2019 2020 2021 2022 2023 2024
. cz 160 697 164 460 159 970 172 778 172 254 166 308
VEDLAJSIE PRODUKTY
(mlato, kvasnice, splavky, sladovy kvet, sladovy prach, zadny
jaémeri atd’)
SK 14 305 18 990 18 393 19 667 18 291 16 875
ODPAD
cz 11 927 11 901 10 821 11 016 11 098 10 443
(kremelina, jaémenny prach, sklenené obaly, hlinikové obaly,
papierové obaly, plastové obaly, drevené obaly, zmieSané
obaly, etikety, Zelezo a iné kovy, biologicky rozlozitelny odpad,
zmesovy komunalny odpad, vyradené elektrické zariadenia, | gk 1 116 1 018 773 994 993 1 668
kaly, stavebny odpad atd’)
NEBEZPECNY ODPAD cz 127 144 99 72 26 23
(obaly od chemikalii a zmesi, absorpéné ¢inidla, motorové
a mineralne oleje, olejové filtre, laboratérne chemikalie,
Ziarivky, rozpustadla, vyradené zariadenia obsahujuce
chlérfluérované uhlovodiky atd’) SK 65 10 3 3 3 2

190 059 ‘ 204 530 ‘ 202 665 195 319

CELKOM 176 774
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ODPAD 306-4,306-5
SPRACOVANIE ODPADU (bez vedlajsich produktov)

" ex s

100 % vedlajsich produktov sa spracuva recyklaciou.

TONY 2019 2020 2021 2022 2023 2024
; . cz 12 054 12 045 10 920 11 088 11 124 10 466

CELKOVY ODPAD BEZ VEDIAJSICH PRODUKTOV

SK 1 181 1 028 776 997 994 1 670
TONY 2019 2020 2021 2022 2023 2024
RECYKLACIA

cz informécie nie st 5 621 8 081 10 029 9 999 9 723
kremelina, horké kaly, jaémenny prach, sklo, papier alepenka, ——— ytomto ¢leneni
plasty, kovy, biologicky rozloZitelny odpad, nebezpeény odpad dostupné
(oleje, batérie, elektrické zariadenia) atd. SK 2 750 655 927 965 1 649
ENERGETICKE VYUZITIE

e informacie nie st 4 142 1 381 347 748 552
drevené obaly, zmesové obaly, zmesovy komunalny odpad, ———  vtomto &leneni
nebezpeény odpad (obaly od chemikalii a zmesi, dostupné
absorpéné ¢inidla) atd. SK P 182 62 27 29 21
SKLADKOVANIE (074 2 413 2 282 1 458 713 376 191
zmesovy komunalny odpad, zmesové obaly, splavky z Eesli,
objemny odpad atd. SK 199 96 59 44 0 (o}

Podiel nebezpecného odpadu je zanedbatelny, preto povazujeme tento ziednoduseny spdsob prezentécie za dostatocne prehladny aj na ucely GRI 306-4 a 5b, c.

Odpadové hospodarstvo podla druhov a naslednu likvidaciu zabezpecuju zmluvné firmy, ktoré su drzitelmi platnych povoleni a oprévneni pre odpadové hospodarstvo v oblasti odpadového
hospodarstva podla platnej legislativy.

Viac informécif néjdete v kapitole Odpady.

Udaje GRI - energia - voda - emisie

Udaije o vode, energii a emisiach sa tykaju arealov vyrobnych zavodov.

Dalsia spotreba sa meria v distribuénych centrach vo vlastnictve spolo&nosti, ale predstavuje len 04 % celkovej spotreby.
Z hladiska vykonnosti a spotreby energii patri minipivovar Proud (aredl Plzeri) k nevyznamnym zdrojom spotreby.

VYROBA V PIVOVAROCH (miliény hl)

PIVOVARY 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Plzen 51 48 4,6 53 48 51
NoSovice 19 2,0 2,2 2,5 2,5 2,6
Velké Popovice 1,8 16 15 14 18 15
Velky Sari§ 1,0 1,2 1,0 1,2 1,2 11

VYROBA V SLADOVNIACH (tisice ton)

SLADOVNY 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Plzer 82 7 78 88 87 87
NoSovice 36 35 35 34 36 36
Velky Sarig 19 19 19 21 22 26




ENERGIA 302-1

Hodnoty nakupovanych objemov energii

CELKOVA SPOTREBA ENERGIE (GJ)

cz 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NEOBNOVITELNE 1 084 466 1 084 246 937 029 602 141 598 900 588 596
Zemny plyn 332 396 341 109 340 697 304 803 326 967 335 868
LPG 28 637 26 563 26 341 23 652 19 732 17 383
Diesel + LTO 75 141 188 29 525 13 142 215
Elektrina 231 216 226 472 222 580 238 782 234 536 235 130
Chladenie 8 028 4 924 6 250 5 379 4 523 0
Teplo 484 114 485 037 340 973 0 0 0
OBNOVITELNE 27 153 20 285 148 422 514 250 492 315 491 282
Bioplyn 27 153 20 285 21 858 16 491 16 643 14 326
Para z biomasy* n/a n/a 126 564 497 759 475 672 471 974
Chladenie n/a n/a n/a n/a n/a 4 982
CELKOM 1 111 619 1 104 531 1 085 451 1 116 391 091 215 1 079 878
* teplo z biomasy od oktdbra 2021
SK 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
NEOBNOVITELNE
Zemny plyn 99 347 106 678 106 199 109 703 105 741 107 323
LPG 1 649 2 140 1 641 1 644 752 100
Elektrina 29 333 30 909 28 962 29 748 28 443 28 336
CELKOM 130 329 139 727 136 802 141 095 134 936 135 759
Spotreba energie, pivovary (GJ)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN 65 818 61 563 64 639 65 022 59 761 59 103
Zemny plyn 47 235 43 300 46 485 49 676 48 235 49 296
LPG 18 583 18 250 18 142 15 329 11 517 9 787
Diesel n/a 13 12 17 9 20
NOSOVICE 120 837 131 944 133 157 136 975 132 534 134 885
Zemny plyn 104 812 118 336 119 284 107 948 113 415 122 381
Diesel + LTO 50 128 143 15 813 7 157 145
LPG 5 209 4 130 4 106 4 467 4 154 4 128
Bioplyn (obnovitelna) 10 766 9 350 9 624 8 747 7 808 8 231
VELKE POPOVICE 114 850 104 701 103 520 87 626 99 230 90 553
Zemny plyn 101 314 95 704 93 172 81 328 91 180 85 817
LPG 4 845 4 182 4 093 3 556 4 061 3 469
Bioplyn (obnovitelna) 8 691 4 815 6 255 2 742 3 989 1 267
VELKY SARIS 60 254 69 683 68 159 69 330 62 081 55 413
Zemny plyn 58 605 67 543 66 518 67 686 61 329 55 313
LPG 1 649 2 140 1 641 1 644 752 100
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Spotreba elektriny a tepla, pivovary (GJ)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

PLZEN 380 388 390 711 374 879 404 044 384 512 389 270
Elektrina 114 083 112 304 109 551 119 379 116 285 118 346
Teplo 266 305 278 407 197 620 n/a n/a n/a
Para z biomasy (obnovitelna) n/a n/a 67 708 284 665 268 227 265 004
NOSOVICE

36 773 41 713 41 898 43 751 44 086 46 192
Elektrina
VELKE POPOVICE

39 829 35 430 33 509 33 055 33 662 30 941
Elektrina
VELKY SARIS

22 845 24 146 22 830 23 162 21 710 20 728
Elektrina
Spotreba energie, sladovne (GJ)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

PLZEN n/a n/a n/a n/a n/a n/a
NOSOVICE 86 755 89 888 87 769 84 548 84 958 83 251
Zemny plyn 79 035 83 768 81 757 65 851 74 137 78 374
Diesel + LTO 25 n/a 33 13 695 5 976 50
Bioplyn (obnovitelnd) 7 695 6 120 5 979 5 002 4 845 4 827
VELKY SARIS

40 742 39 135 39 681 42 017 44 412 49 209
Zemny plyn

Spotreba elektriny, tepla a chladenia, sladovne (GJ)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN 255 447 237 709 235 380 250 652 241 387 240 537
Elektrina 29 610 26 155 26 920 32 170 29 420 28 601
Chladenie 8 028 4 924 6 250 5 379 4 523 4 982
Teplo 217 809 206 630 143 354 n/a n/a n/a
Para z biomasy (obnovitelna) n/a n/a 58 856 213 103 207 444 206 969
NOSOVICE
10 919 10 868 10 700 10 427 11 083 11 050
Elektrina
VELKY SARIS
. 40 742 39 135 39 681 42 017 6 733 7 608
Elektrina

ENERGETICKA NAROCNOST PRODUKTU

Pomer spotreby energie k celkovému objemu vyroby piva v pivovaroch (MJ/hl)

PIVOVARY 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Plzen 83,16 91,37 91,62 85,67 88,54 84,84
Nosovice 76,80 82,29 77,58 69,69 69,19 67,32
Velké Popovice 76,54 84,34 84,93 84,08 72,31 77,37
Velky Sari§ 77,87 77,42 79,59 72,66 70,87 67,88

Pomer spotreby energie k celkovému objemu vyroby piva v pivovaroch kWh/hl

PIVOVARY 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Plzen 23,10 25,38 2545 23,80 24,59 23,57
Nosovice 21,33 22,86 21,55 19,36 19,22 18,70
Velké Popovice 21,26 23,43 23,59 23,36 20,09 21,49

Velky Sari§ 21,63 21,51 22,11 20,18 19,69 18,86




ENERGETICKA NAROCNOST PRODUKTU

Pomer spotreby energie k celkovému objemu vyroby sladu v sladovniach (MJ/t)

SLADOVNE 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Plzen 2 883 2 889 2 798 2 689 2 630 2 614
Nosovice 2 649 2 734 2 703 2 668 2 594 2 551
Velky Sari§ 2 504 2 387 2 397 2 280 2 280 2 207

Pomer spotreby energie k celkovému objemu vyroby sladu v sladovniach kWh/hl
SLADOVNE 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Plzen 801 803 7T 747 731 726
Nosovice 736 759 751 741 721 709
Velky Sari$ 696 663 666 633 633 613

Viac informacil ndjdete v kapitole Uhlikova neutralita.

Do energetickej naro¢nosti produktu sa nezapocitava energia, ktora sa sfce spotrebuje v ramci arealu,

ale nesvisi s vyrobou piva (napr. dalsi predaj externym subjektom, experimentalny pivovar atd.).

VODA 303-5-PP

PRIEMERNA SPOTREBA VODY, PIVOVARY (hi/hl)

Pomer spotreby vody k celkovému objemu vyroby piva v danej lokalite
PIVOVARY 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Plzen 3,26 3,35 3,36 3,12 3,16 3,04
Nosovice 2,53 2,57 2,41 2,29 2,29 2,31
Velké Popovice 2,85 2,97 291 2,97 2,66 2,84
Velky Sari$ 2,89 2,78 2,79 2,73 2,64 2,68

PRIEMERNA SPOTREBA VODY, SLADOVNE (m3/t)

Pomer spotreby vody k celkovému objemu vyroby sladu v danej lokalite
SLADOVNE 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Plzen 4,25 3,98 3,95 3,61 3,59 3,62
Nosovice 3,90 3,83 3,96 3,83 3,71 3,78
Velky Sari§ 3,60 3,66 3,63 3,46 3,70 3,84
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VODA 303-3a
Odber a zdroj vody, pivovary (m?)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN 1 677 605 1 598 380 1 549 244 1 650 058 1 522 390 1 542 907
Mestsky vodovod 797 938 812 815 711 411 757 939 658 742 699 617
Vlastné studne 879 667 785 564 837 833 892 119 863 648 843 290
NOSOVICE
505 037 524 855 525 246 579 369 569 922 609 646
Mestsky vodovod
VELKE POPOVICE 524 224 465 378 438 701 403 509 465 006 434 918
Mestsky vodovod 214 232 172 621 163 975 154 923 162 957 224 775
Vlastné studne 309 992 292 757 274 726 248 586 302 049 210 143
VELKY SARIS 295 395 326 289 306 889 338 247 305 158 297 228
Mestsky vodovod n/a n/a n/a n/a n/a 291 578
Vlastné studne n/a n/a n/a n/a n/a 5 650
Odber a zdroj vody, sladovne (m3)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN 350 786 308 319 310 297 317 429 311 577 315 328
Mestsky vodovod 146 297 65 299 24 441 65 396 70 574 53 839
Vlastné studne 204 489 243 020 285 855 252 033 241 003 261 489
NOSOVICE 139 338 135 797 137 899 131 667 132 826 135 760
Mestsky vodovod 46 297 27 959 28 442 21 814 20 957 32 187
Vlastné studne 93 041 107 838 109 457 109 853 111 869 103 573
VELKY SARIS 67 847 70 360 67 430 73 653 83 101 98 926
Mestsky vodovod 17 319 16 372 13 757 21 515 16 120 7 792
Vlastné studne 50 528 53 988 53 673 52 138 66 981 91 134
Kombinacia odberov sa aktuélne meni podla vodohospodarskej situécie.
VODA 303-4a
Spracovanie odpadovej vody, pivovary (m?)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN 783 580 772 269 779 185 749 701 717 516 731 093
Kanalizacia 746 458 740 309 750 433 747 735 716 898 730 851
Rieka 37 122 31 960 28 752 1 966 618 242
NOSOVICE 339 612 560 527 512 556 502 882 549 838 561 105
Kanalizacia 339 612 514 821 450 132 450 865 483 250 486 986
Rieka (0] 45 706 62 424 31 276 40 609 46 224
Potok n/a n/a n/a n/a 25 979 27 895
POPOVICE
= 308 321 281 456 242 868 234 825 249 423 258 929
IeKa
VELKY SARIS
. 269 079 214 532 188 237 243 191 240 596 241 352
Kanalizacia
*V pivovare Plzen sa ¢ast dazdovej vody odvadza do dazdovej kanalizacie/rieky.
Spracovanie odpadovej vody, sladovne (m3)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN
o 305 379 237 882 239 904 253 595 227 940 249 243
Kanalizacia
NOSOVICE
o 88 078 n/a* n/a* n/a* n/a* n/a*
Kanalizacia
VELKY SARIS n/a* n/a* n/a* n/a* n/a* n/a*

* n/a — voda sa vypusta cez pivovary



VODA 303-3, 4 (suhrn)

Odber a spracovanie vody, CZ (m?3)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
ZDROJ A SPOTREBA 3 196 989 3 032 730 2 961 387 3 082 032 3 001 720 3 038 559
Mestsky vodovod 1 709 800 1 603 550 1 453 516 1 579 441 1 483 151 1 620 064
Vlastné studne 1 487 189 1 429 180 1 507 871 1 502 591 1 518 569 1 418 495
ODPADOVE VODY 1 824 970 1 852 134 1 774 513 1 741 003 1 678 129 1 726 251
Kanalizacia 1 479 527 1 493 012 1 440 469 1 452 195 1 428 088 1 467 080
Rieka 345 443 359 122 334 044 288 808 250 041 333 290
Odber a spracovanie vody, SK (m?3)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
ZDROJ A SPOTREBA 363 242 396 649 374 319 411 900 388 259 390 504
Mestsky vodovod 312 714 342 661 320 646 359 762 321 278 299 370
Vlastné studne 50 528 53 988 53 673 52 138 66 981 91 134
ODPADOVE VODY

269 079 214 532 188 237 243 191 240 596 241 352

Kanalizacia
Spracovanie odpadovej vody
PLZEN - odpadové voda do mestskej istiarne, neutralizacia pH.
NOSOVICE - odpadova voda sa preddist! v anaerdbnom zariaden pivovaru, potom sa odvéadza do mestskej Gistiarne.
VELKE POPOVICE - odpadové voda sa kompletne &istf pivovarom v &istiarmi odpadovych véd pivovaru.
VELKY SARIS - odpadova voda do mestskej COV bez preddistenia.
Viac informécil néjdete v kapitole Voda.
EMISE 305-1,305-2
Pri merani postupujeme podla protokolu GHG o sklenikovych plynoch.
Ako zdroj emisnych faktorov pre jednotlivé palivé pouzivame National Inventory Document (NID) a pre emisny faktor elektriny spréavu od MPO.
SPOLUSCOPE1A2,CZ(tCO,)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
SCOPE1 20 308 20 589 20 759 20 651 20 021 19 360
Zemny plyn 18 416 18 829 18 885 16 905 17 696 18 199
LPG 1 886 1 750 1 734 558 1 381 1 145
Diesel + LTO 6 10 140 2 188 944 16
Bioplyn (obnovitelna) 0 0 0 0 0 0
SCOPE 2 61 439 58 771 46 407 20 445 19 236 21 909
Elektrina 18 861 18 705 18 474 19 708 19 236 21 909
Chladenie 1 192 668 1 105 737 0 0
Teplo 41 386 39 398 26 828 0 0 0
Para z biomasy* (obnovitelnd) n/a n/a 0 0 0 0
SCOPE1A2 81 747 79 360 67 166 41 096 39 257 41 269
SPOLU SCOPE1A2,SK(tCO,)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
SCOPE1 5 636 6 074 6 016 6 213 5 875 5 777
Zemny plyn 5 532 5 939 5 913 6 109 5 829 5 771
LPG 104 135 103 104 46 6
SCOPE 2

1 365 1 451 1 345 1 386 1 346 1 102
Elektrina
SCOPE1A2 7 001 7 525 7 361 7 599 7 221 6 879
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Priame emisie Scope 1, pivovary (t CO,)

SPAT NA UVOD KAPITOLY — SPAT NA OBSAH

2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN 3 841 3 604 3 773 3 766 3 482 3 379
Zemny plyn 2 617 2 401 2 577 2 755 2 675 2 733
LPG 1 224 1 202 1 195 1 010 806 645
Diesel n/a 1 1 1 1 1
NOSOVICE 6 154 6 790 6 894 6 452 6 893 6 875
Zemny plyn 5 807 6 508 6 613 5 986 6 101 6 592
LPG 343 273 270 294 291 272
Diesel + LTO 4 9 11 172 501 11
Bioplyn (obnovitelnd) 0 0 0 0 0 0
VELKE POPOVICE 5 932 5 587 5 431 4 768 5 257 4 893
Zemny plyn 5 613 5 312 5 162 4 514 4 973 4 664
LPG 319 275 269 254 284 229
Bioplyn (obnovitelnd) 0 (o} 0 0 0 0
VELKY SARIS 3 367 3 896 3 807 3 873 3 398 3 023
Zemny plyn 3 263 3 761 3 704 3 769 3 352 3 017
LPG 104 135 103 104 46 6
Nepriame emisie Scope 2, pivovary (t CO,)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN 32 018 31 800 24 522 9 749 9 419 11 177
Elektrina 9 188 9 160 8 974 9 749 9 419 11 177
Teplo 22 830 22 640 15 578 0 0 0
Para z biomasy* (obnovitelhd) n/a n/a 0 (o] 0 0
NOSOVICE

3 080 3 515 3 524 3 688 3 706 4 291
Elektrina
VELKE POPOVICE

3 105 2 863 2 722 2 638 2 797 2 827
Elektrina
VELKY SARIS

1 048 1 120 1 045 1 064 1 016 806
Elektrina
*teplo z biomasy od oktdbra 2021
Priame emisie Scope 1, sladovne (t CO,)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN n/a n/a n/a n/a n/a n/a
NOSOVICE 4 381 4 607 4 535 4 666 4 390 4 213
Zemny plyn 4 379 4 607 4 533 3 651 3 947 4 209
Diesel + LTO 2 n/a 2 1 015 443 4
Bioplyn (obnovitelna) 0 0 0 0 0 0
VELKY SARIS

2 269 2 179 2 209 2 341 2 477 2 754
Zemny plyn
Nepriame emisie Scope 2, sladovne (t CO,)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN 22 323 19 677 14 709 3 490 2 382 2 570
Elektrina 2 573 2 251 2 354 2 753 2 382 2 570
Chladenie 1 193 668 1 105 737 0 0
Teplo 18 556 16 759 11 250 0 0 0
Para z biomasy* (obnovitelnd) n/a n/a 0 (o] 0 0
NOSOVICE

915 916 900 879 932 1 044
Elektrina
VELKY SARIS
317 330 299 322 329 296

Elektrina

*teplo z biomasy od oktdbra 2021



INTENZITA EMISIi GHG NA PRODUKT 305-4

Emisie CO, SCOPE 1a 2 k celkovému objemu vyroby piva v pivovaroch
Intenzita emisii CO, (kg CO,e/hl)

PIVOVARY 2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN 6,97 7,42 6,14 2,56 2,66 2,83
NOSOVICE 4,62 5,04 4,78 4,41 4,26 4,23
VELKE POPOVICE 4,92 5,40 5,41 5,45 4,60 4,98
VELKY SARIS 432 427 442 3,99 3,84 3,48

Emisie CO, SCOPE 1a 2 k celkovému objemu vyroby sladu v sladovniach
Intenzita emisii CO, (kg CO,e/t)

SLADOVNE 2019 2020 2021 2022 2023 2024
PLZEN 270,60 254,20 187,40 39,70 27,54 29,20
NOSOVICE 148,10 155,80 156,10 161,10 148,80 146,14
VELKY SARIS 137,05 130,50 131,30 124,90 125,09 118,45

Viac informacii najdete v kapitole Uhlikova neutralita.

Scope 3 emisie CO, aintenzita Scope 3 emisii CO, na produkt podla kategérii Protokolu o sklenikovych plynoch
CZ2024

‘ . o CELKOVE EMISIE (T CO,E) INTENZITA EMISIi (KG CO E/HL)
SEGMENT KATEGORIE PROTOKOLU O SKLENIKOVYCH PLYNOCH
‘ 2023 2024 2023 2024
Celkom 80 418 95 448 8,87 10,30
OBALY
1. Nakup tovaru a sluzieb 80 418 95 448 8,82 10,30
Celkom 48 264 52 800 5,32 5,70
e A 4. Doprava a distribicia od dodévatelov 2 533 3 951 0,28 0,43
9. Doprava a distribucia k zakaznikom 45 731 48 849 5,04 5,27
Celkom 73 138 79 316 8,06 8,56
CHLADENIE 13. Prenajaté aktiva u zakaznikov 57 362 59 884 6,32 6,46
9. Doprava a distribtcia k zakaznikom 15 776 19 432 174 2,10
POLNOHOSPODARSTVO Celkom 25 168 23 016 2,77 2,48
ASUROVINY 1. Nakup tovaru a sluzieb 25 168 23 016 2,77 2,48
SPRACOVANIE Celkom 6 787 7 117 0,75 0,77
ailtentls 1.Nékup tovaru a slusieb 6 787 7 117 0,75 077
Celkom 17 632 17 663 1,95 1,91
P TAROCH 1.Nékup tovaru a sluzieb 5 317 5 147 0,59 056
3. Cinnosti stvisiace s palivami a energiami 12 315 12 516 1,36 1,35
Celkom 51 081 25 523 5,63 2,76
INVESTICIE . .
ANAKUP SLUZIEB 1. Naékup tovaru a sluzieb 32 054 22 034 Si53 2,38
2. Kapitalové vydavky 19 027 3 489 2,10 0,38
ODPAD Celkom 427 165 0,05 0,02
e 5.0dpad z vyroby 427 165 0,05 0,02
SLUZOBNE Celkom 1 284 2 034 0,14 0,22
e 6. Sluzobné cesty 1 284 2 034 0,14 022
DOCHADZANIE Celkom 426 417 0,05 0,04
LA o 7.Dochédzanie zamestnancov 426 417 0,05 0,04

CELKOM 304 625 303 499 33,59 32,76
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SK2024
‘ ) o CELKOVE EMISIE (T CO,E) INTENZITA EMISIi (KG CO,E/HL)
SEGMENT KATEGORIE PROTOKOLU O SKLENIKOVYCH PLYNOCH
‘ 2023 2024 2023 2024
Celkom 10 329 8 545 8,98 7,76
OBALY
1. Nakup tovaru a sluzieb 10 329 8 545 8,98 7,76
Celkom 5 358 5 318 4,65 4,83
nggﬁ;’ﬁm 4.Doprava a distribicia od dodévatelov 325 473 0,28 0,43
9. Doprava a distribucia k zékaznikom 5 033 4 845 4,37 4,40
Celkom 2 941 2 729 2,56 2,48
CHLADENIE 13. Prenajaté aktiva u zdkaznikov 1 184 1 027 1,03 0,93
9. Doprava a distribucia k zékaznikom 1 757 1 702 1,53 1,55
POINOHOSPODARSTVO Celkom 3 410 4 287 2,96 3,89
Sty 1.Nakup tovaru a slugieb 3 410 4 287 2,96 3,89
SPRACOVANIE Celkom 2 139 2 969 1,86 2,70
Sllienld 1.Nakup tovaru a slugieb 2 139 2 969 1,86 2,70
Celkom 3 632 3 106 3,16 2,82
VP UAROCH 1.Nékup tovaru a slusieb 2 840 2 402 247 218
3. Cinnosti stivisiace s palivami a energiami 792 704 0,69 0,64
Celkom 6 666 5 465 5,79 4,96
INVESTICIE , .
ANAKUP SLUZIEB 1. Nékup tovaru a sluzieb 5 593 4 657 4,86 4,23
2. Kapitélové vydavky 1 073 808 0,93 0,73
ODPAD Celkom 22 11 0,02 0,01
Lo 5.0dpad z vjroby 22 11 0,02 0,01
SLUFOBNE Celkom 326 402 0,28 0,37
=N 1.Nékup tovaru a slugieb 326 402 0,28 0,37
CELKOM 34 823 32 832 30,26 20,82
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Sprava nezavislého odbornika

Manazmentu spolo¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s.

Tato sprava je vyhotovena pre manazment spolo¢nosti Plzensky Prazdroj, a.s. (dalej len ,spoloCnost®) pre ucely
poskytnutia limitovaného uistenia pre vybrané udaje, uvedené v Casti ,predmetné informacie”, vstupujuce do spravy
o udrzatelnosti pripravenej spolo¢nostou za finan¢ny rok zacinajuci 1. januara a konciaci 31. decembra 2024 (dalej
len ,sprava o udrzatelnosti®).

Predmetné informacie

Zakazka na uistovacie sluzby sa vztahuje na vybrané indikatory GRI 301-1, GRI 301-2, GRI 303-4a, GRI 306-4, GRI
401-1, GRI 405-1 v GRI indexe na stranach 142 - 146 a na ostatné predmetné informacie v ramci spravy o
udrzatelnosti.

Platné kritéria
Platné kritéria definované spolo¢nostou (dalej len “kritéria”), ktoré boli pouzité na pripravu spravy o udrzatelnosti,

pozostavaju z internej metodiky skupiny Asahi odvodenej od Principov udrZatefnosti skupiny Asahi a zo Standardov
GRI.

Obmedzenie pouzitia

Absencia ramca komplexne zastreSujuceho nefinantné vykazovanie umoznuje rozdielne, ale akceptovatelné
pouzitie nastrojov a technik vykazovania.

Zodpovednost manazmentu spolo¢nosti

Manazment spolo¢nosti je zodpovedny za pripravu, zber a prezentaciu vybranych informacii podla nim zvolenych
kritérii. Manazment je zodpovedny najma za dizajn a implementaciu internych kontrolnych mechanizmov tak, ze
zabrania vzniku vyznamnych nespravnych prehlaseni v informaciach obsiahnutych v sprave o udrzatelnosti, ¢i uz z
dovodu podvodu alebo chyby.

Zodpovednost odbornika

NasSou zodpovednostou je prijat zaver k obsahu spravy o udrzatelnosti a indikatorom udrzatelnosti uvedenych v GRI
indexe na zaklade zvolenych postupov a ziskanej dokumentéacie.

UskutoCnena uistovacia zakazka je v sulade s Medzinarodnym Standardom pre uistovacie zakazky (ISAE) 3000
(revidované znenie). Tento predmetny Standard stanovuje postup pre ziskanie limitovaného uistenia o pripadnych
nespravnych prehlaseniach v informaciach a indikatoroch obsiahnutych v sprave o udrzatelnosti a v GRI indexe,
ktoré nespifiaju stanovené kritéria.

Limitované uistenie je v sulade s Medzinarodnym Standardom pre uistovacie zakazky (ISAE) 3000 (revidované
znenie) a zahfha posudenie vhodnosti pouzitia stanovenych kritérii v Specifickych situaciach pri priprave indikatorov
a obsahu spravy o udrzatelnosti, vyhodnocovanie rizika vzniku vyznamnych nespravnosti v informaciach
obsiahnutych v sprave o udrzatelnosti, ¢i uz z ddvodu podvodu alebo chyby, prijatie adekvatneho postupu v suvislosti
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s vyhodnotenym rizikom a celkové zhodnotenie prezentovanych informacii o udrzatelnosti. Uistovacia zakazka
zodpoveda limitovanému uisteniu. Casovanie, typ a $kala uistovacich procedur je tym padom limitovana oproti
proceduram pri primeranom uisteni. Tento fakt ma za nasledok celkové nizSie uistenie. Zvolené postupy zavisia od
odborného usudku odbornika.

Nezavislost’ a kontrola kvality

UskutocCnili sme uistovaciu zakazku v sulade s etickymi poziadavkami Etického kédexu pre uctovnych odbornikov
IESBA, ktory stanovuje zakladné zasady integrity, objektivnosti, odbornej spdsobilosti a nalezitej starostlivosti,
doévernosti a profesionalneho spravania.

Dodrziavame Medzinarodny Standard na kontrolu kvality ISQC 1 a mame zavedeny systém na kontrolu kvality,
vratane zdokumentovanych zasad a postupov pre dodrziavanie suladu s etickymi poziadavkami, odbornymi
Standardmi a relevantnymi legislativnymi poziadavkami.

Zhrnutie vykonanej prace
V suvislosti s vybranymi informaciami uvedenymi vy$Sie sme vykonali najma tieto procedury:

e Zhodnotenie primeranosti kritérii z pohfadu ich vyznamu, Udplnosti, spolahlivosti, neutralnosti
a zrozumitelnosti, ako aj konzistentnosti v ich aplikacii.

e Rozhovory s vybranym personalom spolo¢nosti, zodpovednym za konkrétne vybrané oblasti, pre
pochopenie procesu zberu, vypoctov, kompilacie a kontroly vybranych informacii, ktoré boli pouzité v reporte.

e Previerku vybranych informacii a dokumentov z hladiska detailného posudenia a odsuhlasenia na zdrojovu
podkladovu dokumentéaciu na baze vybranych vzoriek.

e Analyticki previerku dokumentov na baze vybranych vzoriek v suvislosti s tvorbou a vykazovanim
kvantitativnych dat: Analytické procedury s cielom verifikovat spravnost konsolidacie zbieranych udajov, ako
aj konzistentnost’ v ich vyvaoiji, verifikacia roly vybranych entit pri konsolidacii indikatorov, rozhovory s
vybranym personalom spolo¢nosti s cielom overit spravnost’ aplikovanych procedur, kontrola a testovanie
spravneho pouzitia procedur a definicii, a zosuladovanie dat s podpornou dokumentaciou.

e Kritické zhodnotenie prezentovanych informacii z hladiska hodnovernosti a konzistentnosti s inymi
informaciami obsiahnutymi v strategickych dokumentoch.

V ramci zakazky na uistovacie sluzby sme nepracovali s datami nad ramec rozsahu definovaného v Casti predmetné
informacie. Sme presvedceni, ze ziskané informacie su dostatoéné a adekvatne ako podklad pre nas zaver.

Zaver

Na zaklade vykonanych procedur a ziskanej podpornej dokumentécie sme nezistili vyznamnu skutocnost, ktora by
vyzadovala prehodnotenie informacii v sprave o udrzatelnosti za finan¢ny rok zacinajuci 1. januara a konciaci 31.
decembra 2024 tak, aby boli v sulade s definovanymi kritériami.

Obmedzenia pouzitia

Sprava je vyhotovena iba na ucely uvedené v prvom odstavci tejto spravy a nesmie byt vyuzita na iny ucel. V
najSirsom rozsahu povolenom zakonom nepreberame zodpovednost za tuto spravu voci nikomu inému ako
spolo¢nosti a jej manazmentu.

Bratislava, 7. oktébra 2025
Frma N

Forvis Mazars Accounting s.r.o.
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Kontakt

Beata Hlavéakova
Senior Manager, Sustainability

beata.hlavcakova@forvismazars.com

+421 918 410 882

Iveta Lacova

Manager, Sustainability
iveta.lacova@forvismazars.com
+421 905 863 795

Martin Palider
Konzultant, Sustainability
martin.palider@forvismazars.com

+421 915916 259

Forvis Mazars Accounting s.r.o.
SKY PARK OFFICES 1

Bottova 2A

811 09 Bratislava

Pobocky: Bratislava, KoSice, Nitra, Povazska Bystrica
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Forvis Mazars Group SC je nezavisly ¢len Forvis Mazars Global, poprednej globalnej siete poskytujucej
profesionalne poradenské sluzby. Skupina Forvis Mazars Group pdsobi ako medzinarodne integrované partnerstvo
vo viac ako 100 krajinach a teritériach a Specializuje sa na audit, dane, outsourcing a poradenstvo. Spolo¢nost
vyuziva odborné znalosti a kultirne porozumenie viac ako 35 000 odbornikov na celom svete, aby pomohlo
klientom v3etkych velkosti v kazdej faze ich vyvoja. Forvis Mazars na Slovensku je su¢ast Forvis Mazars Group

SC.

Viac informacii najdete na stranke www.forvismazars.com/sk
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